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Program seminare

1. blok Projekt
Co je to projekt, jak pripravit projektovy zamér a efektivné
naplanovat realizaci projektu?

2. blok Rizeni projektt
Jak ridit projekty?

3. blok Projekty financované z dotacnich zdroju
Co musim znat, nez se pustim do realizace dotacniho
projektu?

or
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1. blok
Projekt
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1. Projekt

. Slovo projekt se nejprve uzivalo ve stavebnictvi,
kde je treba planovat a koordinovat mnozstvi
riznych ¢innosti mnoha lidi

J Projekt je jedine¢ny proces sestavajici z fady
koordinovanych a rizenych Cinnosti s daty
zahajeni a ukonceni, provadény pro dosazeni
predem stanoveného cile, ktery vyhovuje
specifickym pozadavkum, v€etné omezeni
danych ¢asem, naklady a zdroji
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Co JE projekt:

1, TROJIMPERATIV
e kvantifikace a specifikace vystupu

e Casovy harmonogram

e rozpocet
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Co JE projekt

[ jedinecnost — projekt se vidy realizuje za specifickych
podminek, které jsou vetSinou neopakovatelné

J neobvyklost— organizace ma s danou Ulohou mélo
zkusenosti, Casto se takova uloha realizuje poprvé

J vécna slozitost — projekt zahrnuje celou radu
komponentd, jejichz vztahy a dynamika nejsou vzdy
jasné a popsatelné

J docasnost — projekt je casové ohrani¢end uloha i
organizacni struktura; obé uzavrenim projektu konci

J vysoké riziko — pritomnost predchazejicich priznak m3
za nasledek, ze pravdepodobnost nezdaru je mimorad E_EF
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Co JE a co NENI projekt

A

nestandardni Glohy narocné na fizeni

STRATEGIE
(nosnaidea)

PROGRAMY
(strategické zmény)

Hranice mezi
operativoua
projektem

PROJEKTY
(nestandardni zmény)

komplexnost

MALE PROJEKTY
(standardni zmény)

LINIOVE UKOLY

casové trvani

<s,>tandardn|' ulohy ndrocné na odborné znalosti ; E “a
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Priklad kritérii na posouzeni slozitosti projektu

Kritérium
Pocet clentl
tymu

Pocet
dotcenych
stran

Technologicky
dopad
Trvani

Rozpocet

Komplexnost

Program

Tym tvori
vedeni
organizace

Témeér cela
organizace

Zasah do IT
strategie

> 2 roky

> 10 mil. K¢

Strategicka
zmeéna

Velky
projekt

>10

Vice jak 2
odbory

Zasah do
architektury
IT

< 2 roky

2 - 10 mil. K¢

Neobvykla
zmeéna

Stredni
projekt

5-10

2 odbory

Rutinni dopad
na IT

< 1 rok

500 tis. - 2
mil. K¢

Obvykla
Zzmeéna

Maly

projekt

<5

1 odbor

Zadny dopad
na IT

< 6 mésicl

< 500 tis. K¢
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Priklady projektu

] Zavedeni eura v bance

J Elektronicky recept

J Tunelovy komplex Blanka

J Mezindrodni strojirensky veletrh v Brné
3 Omlazenymodel Skoda RAPID

d Vyslani sondy k planeté Mars
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Projektovy cyklus

INICIALIZACE PLANOVANI

Naklady a spotieba zdrojt

Projektovy zamér Projektovy plan Faze projektu




Faze pripravy - inicializace a planovani projektu

J Postupné zpresfiovani charakteristik projektu

Inicializace . .oz x
I Projektovy zamér

Prvotni definice

ACTEEL E——) Projektovy plan

Finalni definice

(J Priprava a inicializace projektu tvofi zhruba tretinu prace
projektového tymu

U

stézejni vyznam ma faze planovani

L

nekvalitni projektovy plan predstavuje pro realizaci projektu
vyznamny negativni faktor, ktery nelze v pozdéjsich fazich realizace %EF
projektu odstranit sebekvalitnéjsSim rizenim
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Faze inicializace projektu

J Projektovy zamér (projektova fise)

Nazev projektu — pro snadnou identifikaci

Cil - ¢eho chci realizaci projektu dosahnout?

Zduvodnéni — na jaké potreby nebo problémy projekt reaguje?
Aktivity — seznam vsech hlavnich aktivit vedoucich k dosazeni cile
projektu

Vystupy /vysledky projektu — kvantifikace a specifikace
Predpokladany harmonogram — predpokladané terminy zahajeni
a ukonceni realizace

Predpokladané naklady - odhad celkovych ndkladl projektu
Nositel projektu — odpovédny utvar

Pripravenost projektu k realizaci - projektova dokumentace, oSetreni
vlastnickych vztah(, uzemni plan, stavebni zakon atp.
Moznosti financovani — moznosti financovani v ramci ESIF nebo jinyeh F
dotacnich titul(, mira spolufinancovani 2"_:
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Faze planovani projektu

J Plan projektu

e Plan realizace projektu specifikuje cestu vedouci k
definovanym cilim projektu

e Pro sestaveni planu projektu musime znat odpoveédi
na tyto otazky:
- Kde jsem ted?
- Kam se chci dostat?
- Jak se tam muzZu dostat?
e Jestlize je plan nerealny uz na papire, pak se nejspis
projekt nepodari Uspésné realizovat, tj. zejména
casovy plan, financni plan, pozadovana kvalita nebo
kvantita vystupu a vysledku %EF
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Faze planovani projektu

Tri dimenze planu projektu:

1.

2.

3.

Aktivity = hierarchicka struktura Cinnosti vedoucich
k realizaci vystupU a vysledku projektu

Harmonogram = ¢asovy ramec jednotlivych Cinnosti
O pozor na vzajemnou podminénost Cinnosti

o kalkulace Casové rezervy je vhodnéjsi ve vztahu k celku nikoli,
k jednotlivym Cinnostem

Rozpocet = kalkulace nakladd na dilci ¢innosti

o cena Vv misté a ¢ase obvykla = prizkum trhu, zkuSenosti z jinych
zakazek

o je treba zohlednit vSechny potfebné vstupy vcetné disponibilnich
lidskych a materidlovych zdroj

or
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Faze planovani projektu

1. AKTIVITY

2.
HARMONO

GRAM

Jakakoli zména
specifikace
vystupl nebo
harmonogramu se
musi promitnout
také do zmény
kalkulace nakladd

3. ROZPOCET

Neni ucelné nastavovat
harmonogram projektu pred
specifikaci vsech aktivit a
cinnosti, které budou v ramci
projektu realizovany

Neni ani ucelné
kvantifikovat
naklady na projekt,
nez dojde ke
specifikaci vsech
aktivit projektu a
casu potrebného na

jejich realizaci %_.EF
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Faze planovani projektu

Aktivita Aktivita Aktivita Aktivita
HARMONOGRAM
Dilci Dilci Dilci
aktivita aktivita aktivita
. y y y ROZEOCEET
Polozka Polozka Polozka Polozka
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Faze planovani projektu

(J Rozpocet pro jakoukoli vétsi ¢innost je sou¢tem mensich
operaci, z nichz je vytvorena

3 Uéelem je nezapomenout na zadny dulezity vydaj s
realizaci projektu bezprostredné souvisejici a nezbytny
pro naplnéni cilu projektu

J Je mozné také pro urcité operace stanovit alternativni
zdroje

e sluzba (dodavka) x pracovni pomér
e |easing x najem x koupé a nasledné odpisy

or
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Faze realizace projektu

A Rizeni praci, koordinace ¢innosti, evidence ukold

J Realizace vécnych aktivit projektu — vlastnimi silami,
dodavatelsky (zadavani zakazek)

3 Rizeni penéznich tok(
J Kontrola postupu podle harmonogramu a rozpoctu

J Kontrola kvality provedenych praci, prejimani
vystupu

J Testovani vystupl projektu, porovnani s
planovanymi hodnotami

J Komunikace %_EF
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Faze dokonceni projektu

J Dochazi k pfevedeni vystupll projektu do stadia
uplného ukonceni a zaclenéni predmetu projektu do
existujicich organizacnich systému uzivatele
projektu.

J Probiha prevedeni zdroji (napf. pracovnikl nebo
technologii) na jiné projekty.

[ Je zpracovano zavérecné vyhodnoceni a seskupeny
zkusenosti vyuzitelné pro pripravu a fizeni dalsich
projektu.

or
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Provoz projektu

L Dochazi ke stabilizaci vystupl projektu v existujicich
organizacnich systémech uzivatele projektu.

J Probiha priibézné vyhodnoceni projektu (napfiklad
na rocni bazi).
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2. blok
Rizeni projektt
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Rizeni projektd
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Rizeni projektd

Uspésné Fizeni projektu znamena zvladnuti
soucasneé tri nezavislych cilu:

1. dosahnout definovaného vystupu

2. dodrzet stanoveny termin

3. vejit se do kalkulovanych nakladu

Jednotlivé parametry trojimperativu jsou
vzajemné podminéné, tj. obtize pri plnéni jednoho
z téchto definovanych cilt se zpravidla promitnou
také do plnéni zbyvajicich dvou

ek
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Rizeni projektd

] Prostifednictvim cilové orientované manazerské
struktury — projektového tymu

[ Principy projektového fizeni jsou stejné pro fazi
pripravnou, stejné jako pro nasledujici faze
projektového cyklu

or
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Nastaveni procesu projektového fizeni v organizaci

e Sestaveni projektového tymu — jasné vymezeni
kompetenci a odpovédnosti v procesu pripravy, realizace
a dokonceni projektu

* Vymezeni vztahtl podrizenosti a nadrizenosti
(organizacni pavouk) v ramci projektového tymu —
zadavani a delegovani ukolud, kontrola a hodnoceni
pracovniku

» Zastupitelnost ¢lenu projektového tymu

e Jasné vymezeni schvalovacich a rozhodovacich procest
— eskalace rozhodovani, schvalovani vystupd, faktur,
odmén atd.

* Vazba projektového tymu na strukturu organizace ?_‘2':

(komunikacni toky, hierarchie) STRATEGIS
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Formalizace procesu projektového rizeni

* Formalizovani vztahti mezi projektovym tymem a
dalSimi organizacnimi slozkami zadatele (komunikacni
toky, pravidla poskytovani soucinnosti atp.)

* Nastaveni frekvence jednani projektového tymu (zapisy,
kontrola plnéni ukold, kontrola plnéni harmonogramu)

e U vétsich organizaci vhodné osetrit interni smérnici
(Organizacni struktura projektového fizeni)

or
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Komunikace v ramci projektového rizeni

J Nastaveni pravidel komunikace (zejména u vétsich
organizaci, kde je nutna soucinnost vice
utvarl/oddéleni)

J Nastaveni komunikacni platformy/platforem
(moznost sdileni dokumentace a sdileni informaci)

oF
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Hlavni ukoly projektového tymu

3 Rizeni projektu a Fegeni pfipadnych problém

J Zajisténi vybérovych/zadavacich fizeni (véetné uzavirani
smluv a jejich dodatku)

J Zajisténi realizace projektovych aktivit - komunikace s
dodavateli, jejich koordinace, prejimani vystupu

J Finanéni fizeni projektu, kontrola ¢erpani rozpoctu,
Zmeny rozpoctu

J Zajisténi ucetnictvi projektu

. Monitoring napliiovani cil( projektu, vystupd,
harmonogramu a rozpoctu

or
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Slozeni projektového tymu

J Projektovy manazer

 Finanéni manazer

L Technicti ¢i vécni specialisté (dle zaméreni projektu)
J Pracovnik zajistujici provoz projektu

[ Asistent projektového tymu

J Specialista na zaddvani verejnych zakdzek/pravnik
3 Uéetni

L Pracovnik zajistujici publicitu

Role se mohou u ¢lena tymu kumulovat. %_lr)F
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Priklad slozeni projektového tymu

J Projekt pamatkové obnovy kulturni pamatky v¢. instalace
expozice

e Vedouci projektového tymu
e Financni manazer
e Technicky manazer
e ManaZer expozice/programovy manazer
e Specialista na zadavani vefejnych zakazek/pravnik
o Ucetni
e Asistent
J Projekt vzdélavani zaméstnancl

e Vedouci projektového tymu

e Koordinator vzdélavaciho programu

e Koordinator lektord

e Asistent v€. organizacniho zajisténi kurzu
e Specialist na zadavani verejnych zakazek/pravnik %fF
e Ucetni
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Rizeni projektd

ROZSAH PROJEKTU > PROJEKTOVY PLAN
(prace) (projektovy manaizer)

Oba rozsahy musi byt v souladu

(E?;S?anXLST; z\l;’é POZADAVKY NA VYSTUP
’skupinz;) (vécné prislusny odbornik)

Definice vystupu nemusi byt v kompetenci projektového manazera

oF
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3. blok
Projekty financované z dotacnich prostredku
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Projekty financované z dotaci

] Realizace projektu je spojena s vyrazné vyssimi
riziky, nez bézna rutinni ¢innost

J Rizika jsou jesté rozsifena u projektt financovanych
z dotaci EU ( pomérné slozita pravidla, zmény
podminek ze strany poskytovatele dotace, nutnost
dodrzet celou radu podminek)

J Obdobi udrzitelnosti po které je prijemce dotace
nadale vazan pravidly poskytovatele dotace

J Spravna rozhodnuti je mozZné ucinit pouze na
zakladé spravnych informaci

ek
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Projekty financované z dotaci

J Pro Uspésnou realizaci projektu je stézejni nejen
dodrzeni zasad projektového managementu, ale téz
pravidel poskytovatele dotace

J Tato pravidla jsou vymezena v fizené dokumentaci
daného operacniho programu

J Pro Uspésnou realizaci projektu je dllezité jesté pred
podanim zadosti o dotaci se detailné seznamit:

e Se znénim pravniho aktu o poskytnuti dotace (Rozhodnuti
o poskytnuti dotace, Smlouva o poskytnuti dotace)

e Podminkami poskytnuti dotace (Vyzva, Obecna pravidla
pro zadatele a prijemce, Specificka pravidla, Metodika
zadévani vetejnych zakazek atd.) %_,EF

STRATEGIES
PROJECTS
FINANCING




Priprava projektu financovaného z dotace

J Uz vlastni pfiprava Zadosti o dotaci je projektem jehoz
vystupem je uspesna projektova zadost, proto jiz v této
fazi je treba postupovat v souladu se zasadami
projektového managementu, tj. planovat a kontrolovat

Vyhlaseni vyzvy

Ovéreni souladu projektového

zameéru s podminkami vyzvy

Zahajeni pripravy

Registrace projektove Zadosti

r
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Ovéreni souladu projektu s podminkami vyzvy

J Jakou vysi dotace mohu ocekavat — vyse dotace dle typu Zadatele a
dalsich specifik ??

J Vztah projektu k vefejné podpore, pripadné moznost vyuziti
rezimu de minimis (vazba na zpUsobilost nebo miru
spolufinancovani)?

(J Jaka je cilova skupina projektu — je projekt zacilen na
podporovanou CS??

(J Na co mohou byt financni prostredky pouzity — zpUsobilost
vydaji??

J Formalni podminky pfijatelnosti projektu — specifika kazdé vyzvy,
které je nutné disledné ovérit — napfr. financni zdravi Zadatele,
zahajeni projektu, soulad s pozadovanou strategii, atd.

J Jaké povinné prilohy musim dolozit??
J S kym mohu konzultovat zamér?? %_EF
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Casovy plan pripravy projektu

[ Pfed zahajenim pripravné faze projektu je nutné opét
definovat:
e Jaké Cinnosti je treba zajistit, aby bylo mozné podat zadost o
dotaci?
e Kolik casu mam a kolik ho budu potrebovat?

e Kolik mé bude priprava projektu stat a jak ji budu financovat?
e Kdo jednotlivé Cinnosti pripravné faze vykona?

J zohlednit vSechny diléi ¢innosti, ze kterych bude priprava
projektu sestavat

 zohlednit pfipadnou vzajemnou podminénost ¢innosti

J predem stanovit, které ¢innosti mohou probéhnout ve
zrychleném rezimu

or
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Casovy plan pripravy projektu

V casovém planu pripravy zadosti se musi promitnout:

lhiity pro zpracovani diléich vstupl - prizkumy,
projektova dokumentace, stavebni rozpocet atp.

Ilhlity pro organizaci vybérového fizeni na zpracovatele
vstupU pokud spadaji pod rezim zakona, pod pravidla
poskytovatele dotace (pouze budouci zpUsobilé vydaje),
nebo pod vnitfni smeérnici organizace zadatele

lhuty pro ziskani dalSich povinnych priloh a vstupt

o vyjadreni dotcenych uradu (Uzemni rozhodnuti, stavebni
povoleni, EIA, pamatkari atp.) - zpravidla 30 kalendarnich
dni, vyjimecneé 60 kalendarnich dni

o osetreni smluvnich vztah(l (majetkopravni, partnerské,
uzivaci)

ek

lhity schvalovacich procesu v ramci organizace Zadatele e
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Financni plan pripravy projektu

* Vyclenéni prostredkul na zpracovani dil¢ich vstupu
o projektovd dokumentace v¢. vSech pruzkumd, zaméreni
apod. — provadeéci dava presneéjsi podklad pro zpracovani
rozpoctu, ale nakladnéjsi; vhodné rovnéz zarazeni auditu
projektové dokumentace

o zajisténi vybéru dodavatell — organizace vybérového fizeni

o zpracovani zadosti a relevantnich pfiloh (studie
proveditelnosti)

o Pravni sluzby — zpracovani posudku pripadné smluv

or
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Lidské zdroje pripravy projektu

Analyza vlastnich administrativnich kapacit :

e QOvereni, zda budu schopen uvolnit odpovidajici objem
pracovni kapacity na zajisténi identifikovanych Cinnosti v
pripravné fazi projektu (stejné posuzuji rovnéz realizacni
a pripadné provozni fazi projektu)

e Qvéreni, ze disponuji dostatecné kvalifikovanou
personalni kapacitou pro pripravu projektové zadosti (a
nasledné realizaci administrativnich a dalSich aktivit
realizacni a provozni faze)

Vybér formy zajisténi dilCich vstupu:
o nakup sluzeb (nutné ovérit kvalitu a zkusenosti dodavatele)

o mzdové vydaje (vyhodou je SirSi zapojeni projektového tymu do %EF
pripravy projektu)
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Milniky procesu pripravy projektu

* Povéreni k zahajeni pripravy projektu

* Schvalovani diléich fazi pripravy:
o schvalovani dil¢ich navrhu reseni

o schvaleni navrhu rozpoctu (v pripadé dotace véetné
vlastniho podilu spolufinancovani)

* Supervize dilcich fazi pripravy:
o audit spravnosti projektové dokumentace a vykazu
vymer
o audit uplnosti dokumentace k vybérovym rizenim

* Registrace projektové zadosti, elektronicky podpis %_EF
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Cinnosti ve fazi realizace projektu

U U

i N

Rizeni a koordinace projektovych aktivit

Kontrola plnéni projektového harmonogramu, rozpoctu, financniho
planu

PribéZné provadéni analyzy projektovych rizik a zajisténi
napravnych opatreni,

Komunikace s poskytovatelem dotace a ostatnimi organy statni
spravy, samospravy,

Organizace zadavacich/vybérovych tizeni v souladu se ZVZ a
Metodikou zadavani verejnych zakazek

Upravy smluvnich ujedndni
Koordinace dodavatell

Kontrola kvality plnéni (kontrola konkrétnich vystupu z projektovych
¢innosti prevzatych od dodavatel( %fF
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Cinnosti ve fazi realizace projektu

J Kontrola pfijatych ucetnich doklad( a jejich likvidace

J Kompletace ucetnich dokladd a dalSich dokument
dokladujici uskutecnéné vydaje — predavaci
protokoly, soupisy praci, doklady o zauctovani,
doklady o uhradé apod.)

J Zpracovani doklad(i ke mzddm

J Vedeni analytického ucetnictvi (analytiky,
hospodarska strediska, zakazka)

L Pribézné sledovani ¢erpani rozpoctu, fizeni cash-
flow projektu a dodrzovani celkového projektového
rozpoctu,

ek
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Cinnosti ve fazi realizace projektu

J Monitoring a kontrola plnéni vystupt (indikatora)
projektu

J Zpracovani Zprav o realizaci
3 Zpracovani Zadosti o platbu

J Zménova fizeni (oznamovani zmén projektu formou
Zadosti o zménu)

] Vedeni a archivace dokumentace
J Publicita projektu

J Zajisténi soucinnosti pfi kontroldch a auditech v
souvislosti s realizaci projektu %fF
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PROJECTS
FINANCING




Vedeni dokumentace dotacniho projektu
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Zadost o poskytnuti dotace, v&. pfiloh

Origindl pravniho aktu o poskytnuti podpory, v¢. pfiloh a dodatk
Kompletni dokumentace k vybérovym a zadavacim rizenim
Smlouvy a jejich dodatky

Externi a interni ucCetni doklady, doklady o uhradach

Vypisy z ucetnictvi

Doklady o realizaci projektovych aktivit, plnéni indikatorut, vzorky
vystupu, prezencni listiny atp.

Doklady k publicité

Zpravy o realizaci projektu a zadosti o platbu vcetné priloh a
doplnéni

Zadosti 0 zménu

Veskerou elektronickou i pisemnou korespondenci obsahujici
podstatné informace o administraci a realizaci projektu %fF

Zapisy z jednani STRATEGIES

7 7 7 . v o v 7 . pROJECTs
Stavebni deniky, zapisy z kontrolnich dnu, zménové listy FINANCING




Udrzitelnost projektu

J Zajisténi podminek (zejm. personalnich a financnich)
fungovani vystupu projektu

] Priprava podklad(i pro problematiku verejné podpory a
vykazovani prijmu

J Garance nakladani s vystupy projektu v souladu s
pravidly dotacniho programu

J Provoz projektovych aktivit, ke kterym jsme se zavazali v
zadosti o dotaci

J Zodpovédnost za vytvoreni podminek pro splnéni a
vykazovani monitorovacich indikatoru

J Soucinnost pfi kontrolach a auditech projektu %_.EF

1 Zpracovani rocnich Zprav o udrzitelnosti STRATEGIES

PROJECTS
FINANCING




Nejcasteéjsi pochybeni

(J Nekvalitné zpracovana projektova zadost (Zadost neobsahuje
vSechny potrebné aktivity, prijemce se zavazal k aktivitam, které
neni schopen dodrzet atd.)

J Nekvalitné zpracovany harmonogram projektu bez respektovani
vzajemnych zazeb jednotlivych aktivit (kritickd cesta) a nezvladnuté
rizeni projektu vedouci k prodlouzeni doby realizace projektu

(J Nekvalitné zpracovani rozpocet projektu, chybné rozdéleni
planovanych vydaju do polozek rozpoctu, rozdéleni na investi¢ni a
neinvesti¢ni vydaje

(J Opomenuti zafazeni nékterych vydajt do rozpoctu a z toho
plynouci nezpuisobilé vydaje

(J Nedodrzeni oznamovaci povinnosti pifi zménach projektu, véetné
zasahU do dila v dobé udrzitelnosti
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Nejcasteéjsi pochybeni

J Nedodrzeni ZVZ nebo Metodiky pro zadavani verejnych
zakazek

 Nedodrzeni pravidel pfi zadavani dodatecnych praci

J Neuplnost dokumentace k vybérovym fizenim zejména

e chybéjici doklad o stanoveni predpokladané ceny zakazky
e doklad o zverejnéni vyzvy a dodatecnych informaci

e doklad o doruceni oznameni vybéru nejvhodnéjsi nabidky
e oznameni o zadani zakazky na ISVZ

e nedodrzeni povinnosti jmenovani nahradniki

e neprokdzani odborné zpusobilosti ¢lent HK

ek
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PROJECTS
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Nejcasteéjsi pochybeni

(J Nekvalitné zpracovana projektova dokumentace, nejednoznacné
specifikované polozky ve vykazu vymeér, nedostatecny stavebné-
technicky ¢i stavebné-historicky prizkum atd.

J Nesoulad mezi specifikaci plnéni ve smlouvé s dodavatelem a
skuteCcnym plnénim

(d Nesoulad mezi skute¢nym provedenim stavby a schvalenou stavebni
projektovou dokumentaci

(d Nesoulad mezi zjisStovacimi protokoly a skute¢nym plnénim (zména
typu, poctu, neohlaseny zapocet atp.)

(J Nedodrzeni pravidel publicity — zejména Spatny vyklad pravidel
pripadné nenahrazeni zcizené Ci poskozené publicity

or
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Nejcastejsi pochybeni — v dobé udrzitelnosti

(J Podcenéni financni udrzitelnosti projektu - jeho vystupu a
indikatord, vlastni organizace prijemce

d VyuzZivani majetku pofizeného z dotace k jinym Gceliim nez bylo
deklarovano v projektu (zejména vypocetni technika a jiné
kancelarské zarizeni)

J Vyuzivani vystupl projektu jinym typem cilové skupiny, nez bylo
deklarovano v zadosti

(J Neosetieni povinnosti archivace v internich smérnicich pfijemce

(J Neuplnost spisu projektu, absence originald dokumentt —
neschopnost doklady dohledat z ddvodu Spatného procesniho
zvladnuti ziskdvani a pujc¢ovani dokumentt

(J Nedostatky v dokladech prokazujicich naplnéni monitorovacich

indikatoru %_EF

STRATEGIES
PROJECTS
FINANCING




Jaké ma pochybeni nasledky

Nedodrzeni pravidel poskytovatele dotace Ci nesplnéni
cilt projektu s sebou nese vysoka rizika:

J vznik nezpUsobilych vydajl projektu zatézujicich
rozpocet prijemce

J naruseni cash-flow projektu v dusledku pozdrzeni
proplaceni ZoP v prubéhu prosetrovani poruseni
rozpoctové kazné Ci podezreni na nesrovnalost

J vyméreni odvodu, respektive vraceni az 100% jiz
proplacené dotace (objem prostfedku projektu ¢asto
nékolikanasobné prevysuje rozpocet organizace
prijemce) — poruseni rozpoctoveé kazné, nesrovnalost ?_:F

7 b4 ! ~ A 4 A STRATEGIES
J platba pendle za poruseni rozpoctové kazné ot

FINANCING



Predpoklady pro uspésnou realizaci projektu

3 Uzka spoluprace s povéfenymi pracovniky RO ve véech
fazich realizace projektu (zmény, problémy, terminy)

J dlsledné dodrzovani oznamovaci povinnosti vici
poskytovateli dotace

J kvalitni prace projektového tymu — monitoring
naplnovani zavaznych podminek smlouvy o dotaci (plati i
pro obdobi udrzitelnosti projektu)

J kvalitni prace technického dozoru, tj. ovéreni, ze
fakturované polozky odpovidaji svym mnozstvim a
kvalitou uskutecnénym dodavkam

J peclivd kontrola plnéni smluvnich podminek
dodavatelem - pfi prevzeti dila/dodavky
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Predpoklady pro uspésnou realizaci projektu

J Nastaveni zakladnich procesl projektového fizeni v
organizaci, vCetné kompetenci a zodpoveédnosti

jednotlivych ¢lent PT, eskalace rozhodovacich procesu
atp.

J Pedlivé dodrzovani vSech pravidel upravujicich zadavani
verejnych zakazek (zohlednéni prfi zménach)

J Pfehledné a dlsledné vedeni spisu projektu (archivace,
zapisy z jednani PT, pisemné konzultace, originaly atp.)

1 Nastaveni garance dodrzovani pravidel poskytovatele
dotace v dobé udrzitelnosti

or
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Dotazy a diskuse

Kontakt:

WWW.spfgroup.org

sulmanova@spfgroup.org
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http://www.spfgroup.org/

