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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

SO ORP Humpolec se sklada celkem z 24 menSich obci a jednoho spadového
centra mésta Humpolec. Mésto Humpolec ma 10 860 obyvatel, ostatni obce jsou
pfevazné malé s poctem obyvatel v rozmezi 50 — 300 obyvatel. Pouze 4 obce maji
nad 500 obyvatel. Z poc¢tu 25 obci ma uvolnéného starostu 10 predevSim vétSich
obci, v ostatnich malych 15 obcich vykonava funkci starosty a zajiStuje nutnou
administrativu obce pracovné vytizeny €lovék nad ramec své normalni pracovni
doby.

Z dotaznikového Setfeni mezi starosty z malych obci vyplynulo, ze by uvitali vznik
Centra spoleCnych sluzeb, které by pro né na bazi mikroregionu zajistovalo urcité
sluzby. Poptavané sluzby si nyni obce zabezpeduji sami z komercCni sféry.
Potfebnost vzniku takového centra vyplyva zejména z duvodl zefektivnéni spravy
obci a zlevnéni téchto sluzeb pro ¢lenské obce mikroregionu Zalesi.

1.1 Popis Centra

Pfedpoklad je, ze se Centrum spolecnych sluzeb bude teprve rozvijet v pfistim roce
2016 a vzniklo by pfi dobrovolném svazku Svazek obci mikroregionu Zalesi se
sidlem v Humpolci. Sluzba je v sou¢asné dobé ve stadiu planovani a diskuze mezi
starosty o poptavanych sluzbach. Centrum je vtéto pocate¢ni fazi pfipraveno
poskytovat své sluzby v omezené mife pro obce okamzité, protoze v sidle
mikroregionu jiz nyni plsobi tym 2 pracovniku, ktefi se této problematice vénuji a
ktefi zaCali poskytovat dotaéni poradenstvi pro obce z uzemi ORP Humpolec.

OcCekavame, ze se bude dale Centrum rozvijet o poskytované sluzby jako je
zpracovani vefejnych zakazek pro obce, zpracovani obecnich vyhlasek a smérnic
obci a legislativni poradenstvi zejména v oblasti zdkona o obcich. DalSi sluzba pro
obce bude v oblasti regionalniho rozvoje obce, obcim bude nabidnuto zpracovani
Programu rozvoje. Pokud nékteré obce projevi zajem, mlize se pro né opatfit i
zpracovani ucetnictvi obce. DalSi eventualni sluzbou pro obce bude spolecné
zajisténi pracovnikl na vefejné prospéSna pracovni mista, ktera v uzemi ORP
Humpolec obce Casto vyuzivaji na sezénni prace.

Centrem spoleCnych sluzeb obce ziskaji zejména zlevnéni sluzby oproti konkurenci,
obce budou platit sluzby v ramci ¢lenskych a mimofadnych pfispévkd mikroregionu,
které museji byt v kone¢ném dusledku pro obce niz8i, nez za né plati obce
v souCasné dobé. Zde je vhodné, aby si obec napf. zjistila, kolik zaplatila napf. za
dotacni poradenstvi v poslednich 3 letech a porovnala to s planovymi cenami Centra.
Rovnéz by se vznikem Centra méla obcim snizit administrativa.



1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Dota¢ni poradenstvi a dotacni management (zpracovani a podani zadosti o
dotace) bude jedna z prvnich a zasadnich sluzeb, které bude centrum poskytovat
obcim. Pracovnik Centra muaze vyuzit know how, které ziskal manazer MAS
Humpolecka pfi rozhovorech se starosty obci ORP Humpolec, kdy mapoval
investi¢ni potfeby obci v letech 2014 — 2020. Na zakladé této znalosti bude Centrum
sluzeb provadét bezplatny monitoring dotaci pro obce na jejich konkrétni projektove
zaméry. V pfipadé nalezeni vhodného dotacniho titulu, nabidne Centrum obci
zpracovani zadosti o dotaci za niz$i zvyhodnénou cenu, nez poskytuji komeréni firmy
a agentury. V ramci dotacniho managementu se bude jednat o komplexni projektovy
management — zpracovani zadosti o dotaci, vefejné zakazky, dohled nad realizaci,
podani zadosti o platbu a monitoring v dobé& udrzitelnosti projektu. Monitoring
dota¢nich moznosti pro obce bude probihat emailem, zvefejnénim na webu
mikroregionu a vytvofenim dota¢niho kalendare, ktery by pro starosty hlidal dulezité
evropskych fondu, ale tak i do narodnich a soukromych (nadacnich) fondu, které
mensi obce v Uzemi Humpolecka vyuzivaji nejCastéji.

S dota¢nim managementem souvisi i zadavani verejnych zakazek. Bude se jednat
o komplexni zajiSténi administrace vefejné zakazky — od sepsani a vyhlaseni vyzvy
na podani nabidek, pfes zasedani komise pfi otevirani obalek, az po uzavfeni
smlouvy s vitéznym dodavatelem. V ramci VZ se feSi i odvolani neuspésnych
ZadatelQ i pfipadné zruSeni vybérového fizeni. Centrum by pro obce vedlo profily
zadavatele. Na webu DSO Zalesi vznikne pfehled uvefejnénych vefejnych zakazek,
jejichz zadavatelem je Svazek obci mikroregionu Zalesi, ktery by mohl nahrazovat
jednotlivé profily obci jakozto vefejnych zadavatell. V ramci spravy vefejnych
zakazek je rovnéz dulezité hlidani termina a Ihat VZ. Centrum by spravovalo vefejné
zakazky, které je nutné udélat v ramci ziskané dotace, ale i vSechny ostatni, které
museji obce délat dle zakona. Predpoklada se, ze tato sluzba by byla ocenéna
pausalné za ukon — zakazku, anebo bude zahrnuta v komplexni cené za dotaéni
management.

DalSi poskytovanou sluzbou pro obce bude vypracovani strategického dokumentu
obce — Programu rozvoje obce (PRO). Strategické planovani je v mnoha obcich
podcenovanou aktivitou, Cemuz napovida i situace v ORP Humpolec. Dle Setfeni ma
zpracovan nebo v sou€asné dobé si nechava vypracovat rozvojovy dokument 7 obci
z 25, proto je zde jesté dalSi potencial. Mit zpracovany strategicky dokument obce je
nezbytné pro ziskani narodnich i evropskych dotaci, protoze je to nevyhnutelna
podminka pfi podani zZzadosti o dotaci. V soucasné dobé ho vyZaduje MMR, dfive
SZIF z PRV atd. PRO je zakladnim planovacim dokumentem obce, zakotvenym v
zakoné ¢&. 128/2000 Sb., o obcich. Jde o hlavni nastroj fizeni rozvoje obce.
Starostové Casto strategicky planuji ,v hlavé®, avSak PRO formuluje predstavy o
budoucnosti obce spolu s ¢innostmi vedoucimi k naplnéni dohodnutych pfedstav. U
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procesu planovani je kliCové, Ze jeho cilem neni pouze vytvofeni programu rozvoje
obce (koncepCniho dokumentu), tj. naplanovani Cinnosti, ale pfedevSim dosazeni
plant / uskuteénéni zmén v situaci daného uzemi. Centrum by tento dokument
zajistilo pro obce za poplatek odvozeny dle velikosti obce.

Program rozvoje obce je stfednédoby dokument na 5 az 7 let, sou€asti strategického
planovani a PRO jsou i akéni plany na dobu 2 — 3 let, které jiz upfesnuji a monitoruji
jednotlivé aktivity (projekty). Akéni plany by mohlo obcim Centrum rovnéz vytvaret.
V ramci planovani rozvoje obci je nutné stfednédobé hodnoceni PRO a akc¢nich
planu, jejich monitoring, prubézné sledovani a aktualizace, jestli se napliuji
indikatory stanovené v akénich planech. VSechny tyto cinnosti muze pro obce
naplfiovat Centrum sluzeb. Strategické planovani obci ma synergii s dalsi aktivitou
Centra, kterou je dotacni management, je tedy pro Uzemi a obce vhodné, aby to
vykonaval stejny tym.

Dalsi poptavanou sluzbou, kterou vznesli sami starostové na jednanich, by bylo
poradenstvi pfi zpracovani smérnice obec a obecné zavaznych vyhlasek obce.
Centrum by pro starosty zdarma poskytlo vzory smérnic a vyhlaSek a zapracovalo
jejich navrh pro konkrétni obec. Na vedeni a zastupitelstvu obce by pak uZ bylo
.,pouhé® schvaleni smérnice anebo jeji pfepracovani. Dale by centrum poskytovalo
poradenstvi v oblasti legislativy tykajici se zejména zakona o obcich — nutné kroky
pro sestaveni zastupitelstva, co délat v pfipadé odstoupeni starosty, zastupitell
apod.

V minulosti mikroregion Zalesi realizoval nékolik projektd, jejichz vystupy vyuziva
vice obci (napf. cyklistické znaceni tras, pofizeni turistického mobiliafe v obcich,
zimni znaceni a udrzba lyzafskych tras, pofizeni skutru apod.). Vznikem Centra a
naslednou profesionalizaci DSO Zalesi bychom mohli navazat na inciativu
spoleénych projektl obci. Iniciatorem a vétSinou i nositelem (realizatorem) téchto
projektd by byl mikroregion. PFiklady spoleénych projektd jsou v projednaném
zasobniku.

Spole¢na propagace obci a mikroregionu Zalesi bude dalsi sluzbou, kterou bude
pro Clenské obce poskytovat Centrum. Do konce roku 2015 budou pfedélany a
aktualizovany nové webové stranky mikroregionu Zalesi na doméné
www.mikroregionzalesi.cz. Soucasti webu budou i turistické informace o obcich,
které mohou byt doplfiovany o kalendar kulturnich, spole€enskych a sportovnich
akcich. Na webu nebudou chybét aktuality o déni z mikroregionu a obci, ke stazeni
zde budou zapisy z jednanich mikroregionu. V pfipadé propagace mikroregionu na
socialnich sitich (Facebook, Twitter) se pfepoklada zaloZzeni a sprava uzivatelskych
uctd, pokud bude zajem obci propagovat své spolecenské a kulturni akce.

Spoleény ucetni — v souCasné dobé neni ze strany starostl o tuto sluzbu zajem. Ale
mohl by se zajistit odborny vysokosSkolsky vzdélany ucetni, ktery by byl k dispozici
napriklad v pfipadé vypadku nékteré ucCetni z dlvodu nemoci nebo jinych
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nepfedvidanych okolnosti. Mohl by dojizdét i do jednotlivych obci na ufedni dny,
avSak uz by nezajiStoval béznou administrativu obce.

1.3 Konkurenceschopnost

VétSinu vySe popsanych sluzeb m(ze obcim poskytovat nespocCet dotacnich a
poradenskych agentur pfipadné i jednotlivci. Tyto agentury sidli zejména ve vétSich
méstech (Praha, Brno, Jihlava), ale akéni radius maji celorepublikovy. Jejich
zamérfeni je zejména na zisk bez pfidané hodnoty (Centrum se ovSem také bude
orientovat na zisk) a kvantitu schvalenych zadosti o dotace, kdy ¢asto piSou projekty
,=na body“ a nuti tim Zadatele zavazat se k tézko splnitelnym podminkam v podobé
preferenénich kritérii jako je vytvofeni vice pracovnich mist atd., protoZe jejich
provize je zejména ze ziskané dotace. Agentury nerozliSuji mezi Zadateli. Centrum
spoleCnych sluzeb pro obce by také pobiralo pfispévek ze ziskané dotace od dané
obce, avSak v pfipadé pochybnosti o nenaplnéni preferenénich kritérii dotacniho
titulu, by Zadost o dotaci konzultovalo se starostou a poté pfipadné nepodavalo.

Pfidanou hodnotou Centra oproti agenturam zvenku je znalost uzemi obci ORP
Humpolec a mistni pfistup, ktery by vyplyval ze vzajemné znamosti a duveéry.
Dotacni agentury, pokud nabizeji pouze zpracovani a podani zadosti o dotace, Casto
nechaji realizaci projektu s pfislibenou dotaci na zadateli a po zaplaceni jejich sluzby
se uz v obci neobjevi. Oproti tomu by tym Centra byl obcim neustale kdykoliv
k dispozici v uzemi, v€etné veSkeré nezbytné dokumentace. Z povahy a organizaéni
struktury Centra, které zfidi DSO Zalesi a klienti budou zejména obce, by si tym
nemohl dovolit nechat ,vykoupat® obec v projektové Zadosti bez pomoci. Tim se
snizuji a nékdy i odpadaji dopravni naklady pro zaméstnance Centra.

Hlavni konkurenceschopnost sluzby bude spoc€ivat v nizSich cenach a zajisténi
takovych podminek, které budou pro obec finan¢né vyhodné, viz ekonomicky model
financovani Centra a pracovni cenik sluzeb.

V nejblizSim okoli poskytuje podobné sluzby pro své ¢lenské obce napf. Svazek obci
Mikroregionu Strazisté se sidlem v Pacové. V kraji Vyso€ina byla zaloZena
Regiondlni rozvojova agentura VysoCina se sidlem v Jihlavé, jejiz poslani je
poskytovat sluzby (dotaCni management, strategické planovani) pro obce v Kraji. Jeji
ceny jsou vSak srovnatelné s komercni konkurenci a nékdy dokonce i vysSi. Diky
projektu meziobecni spoluprace jsou znovu aktivizovany nebo zakladany noveée
dobrovolné svazky obci, které jiz dané sluzby nabizeji nebo je chtéji nabizet nejprve
svym Clenskym obcim, avSak mohou se zaméfit i na obce z ostatnich mikroregionu.
Proto je Zadouci, aby podobné centrum vzniklo i pro nase obce, které se budou moci
obracet na matefsky mikroregion Zalesi.



2 Vymezeni a analyza trhu

V ramci jednanich o pribéhu zefektivnéni meziobecni spoluprace v uzemi ORP
Humpolec bylo vybrano feSené téma Administrativni podpora obci, které ma za cil
vznik Centra spole¢nych sluzeb pro malé obce. K tomuto témata probéhla 2 jednani
se starosty v obdobi od 1. 07. 2015 do 31. 08. 2015, a poté dalSi jednani 14. 09.
2015. Centrum spole€nych sluzeb by zajiStovalo cenové zvyhodnéné sluzby pro
Clenské obce Svazku obci mikroregionu Zalesi, pfi¢emz v tomto svazku je sdruzeno
21 obci ze vSech 25 obci spadajicich do spravniho obvodu ORP Humpolec.
Neclenské obce mikroregionu (Hojanovice, Hofice, Pist a Vojslavice) spadajici do
SO ORP Humpolec by sluzby Centra také mohly vyuZivat, avSak jiZ ne za
zvyhodnéné ceny, které budou platit pro ¢lenské obce mikroregionu, jenz se podileji
na financovani provozu Centra z ¢lenskych prispévka. Avsak pfilozeny cenik sluzeb
centra zvyhodnuje i tyto obce z uzemi ORP Humpolec oproti jinym subjektim a
obcim z venku.

Mapa: Obce v uzemi ORP Humpolec zapojené do mikroregionu Zalesi
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Na jednanich byla podrobnéji pfedstavena myslenka vzniku tohoto Centra v naSem
uzemi. Starostové se na jednanich vyjadfrili, které sluzby by pro né mohli zajiStovat —
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opét prevladal dotacni management, zpracovani smérnic pro obec a administrace
vefejnych zakazek. Pfedmétem jednanich bylo zodpovézeni nasledujicich otazek:

Co ma centrum zajistovat? — kromé uvedeného vySe by starostové ocenili i pomoc
nové zvolenému zastupitelstvu, pfi prvnich zasedani a pravni poradenstvi v této
oblasti.

Jaka organizaéni forma centra je optimalni? — dle navrZzenych 3 variant bude
realné v naSich podminkach zacit s neformalnim budovanim tohoto centra na
platformé& MAS, ktera ma jiz personalni kapacitu, avSak nejsou zatim plné dostate¢né
pro komplexni zajisténi této sluzby. Po neformalnim rozjezdu tohoto Centra
v pribéhu roku 2016 by se oficialné zalozilo na bazi mikroregionu Zalesi, kdy bude
pfijat prvni zaméstnanec mikroregionu, ktery za¢ne sluzby poskytovat.

Jak ma byt organizovana vlastni ¢innost centra? — zde bylo deklarovano, Ze by
sluzby mély byt poskytovany prostfednictvim svych vlastnich zaméstnancu a nékteré
by byly poptavany externim dodavatelem (pravni poradenstvi dle zakona o advokacii,
zpracovani vyznamnych vefejnych zakazek — moznost plné vymahat Skodu na
externim dodavateli).

Pfi jednani byly diskutovany i praktické rady pfi zfizeni tohoto centra, napf. sidlo
bude ve spadovém mésté Humpolec atd., vice k jednani viz Pfiloha €. 2 — Zapis z
jednani k tématu EMOS - Administrativni podpora obci ze dne 04. 08. 2015.

Pro uspésné a zivotaschopné provozovani tohoto Centra bude nutné se orientovat i
na SirSi trh nez je pouze 25 obci ORP Humpolec. V pfipadé rozSifeni personalnich
kapacit Centra bude mozné poskytovat sluzby zejména pro dotace i dalSim
subjektum v uzemi (podnikatelé, neziskové organizace, dalSi obce mimo uzemi ORP
Humpolec). Zde se nabizi spoluprace s MAS Humpolecka, které bude v uzemi
rozdélovat dotace a plinit funkci platebni agentury. Centrum by mohlo pro Zadatele
dotacnich tituld MAS zpracovavat zadosti o dotace.

3 Marketingova strategie

Marketingova strategie Centra bude probihat zejména cilenou propagaci na &lenské
obce DSO Zalesi a ORP Humpolec formou emailovych zpravodaju pro starosty obci.
mikroregionu Zalesi na doméné www.mikroregionzalesi.cz. Na téchto strankach
budou veskeré informace o déni v mikroregionu, turistické informace a pfipadné také
pfehled akci v obcich mikroregionu. Samostatna sekce webu vznikne pro obce, kde
starostové najdou pfehled poskytovanych sluzeb a dalSi pomocné dokumenty —
Sablony smérnic, smluv, obecnich vyhlaSek apod. Platny cenik sluzeb se poskytne
starostum interné.
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Zalozeni uctu a propagace mikroregionu na socialnich sitich (Facebook, Twitter) se
pro tuto chvili nepfepoklada, protoze Centrum pfi svém vzniku zacili na uzkou
cilovou skupiny (obce ORP Humpolec), které tyto komunikacni kanaly prozatim
nevyuzivaji. Nicméné DSO Zalesi muze tyto kanaly uplatnit pfi propagaci kulturnich,
spoleCenskych a sportovnich akci v jednotlivych obci Humpolecka.

Pro 4 neclenské obce DSO Zalesi, které jsou v uzemi ORP Humpolec, budou
emailem pravidelné zasilany poskytované sluzby Centrem sluzeb a v pfipadé
poptavky po téchto sluzbach se predpoklada, ze sami obce vstoupi do mikroregionu
Zalesi, protoze to bude pro né finanéné vyhodnéjsi.

Béhem jednanich pracovni skupiny Administrativni podpora malych obci projektu
meziobecni spoluprace iniciovali jeji zastupci zamér na vytvofeni zajmového
sdruzeni dobrovolnych svazki obci, ktery by DSO sdruzoval a prosazoval jejich
zajmy na celostatni urovni. Jednalo by se o jakousi narodni sit dobrovolnych svazku
obci, kterd by formaln& sluovala svazky obci/mikroregiony napfi¢ celu CR.
Poskytovala by jim poradenstvi, vyménu zkuSenosti atd., které by Centrum vyuzilo i
pfi propagaci svych sluzeb i ostatnim obcim mimo region ORP Humpolec. DalSi
propagace sluzeb pro ostatni obce mimo nase uzemi by mohla byt formou inzerce
v Casopisech zacilenych na problematiku obci a vefejné spravy.
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4 Casovy harmonogram aktivit

Casovy harmonogram aktivit Centra sluzeb

Mésic
/ Rok [leden unor brezen duben kvéten cerven cervenec j listopad prosinec
Ptiprava Centra - diskuze v regionu Oficialni zaloZeni Centra
Cenik
2016 Nové webové stranky DSO sluzeb

Rozsiteni sluzeb - poradenstvi dle zdkona o obcich, smérnice, vyhlasky

Rozsiteni sluzeb Centra

2017

2018

2019

2020

Pfiprava Centra - diskuze v regionu
Nové webové stranky DSO
Oficialni zaloZeni Centra

Cenik sluzeb schvaleni

Rozsifeni poskytovanych sluzeb

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spolupréce v CR v rdmci Gzemi sprévnich obvodti obci s rozsifenou piisobnosti (Sislo projektu:
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)
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Predpokladany pocet zaméstnanci Centra (mikroregionu) v letech 2016 - 2020

2016 2017 2018 2019 2020

podet zaméstnanci = 2 3 4 4 4
DSO
pocet pracovnich 0,5 2 2,5 3 3
uvazki
pocet DPP 1 1 1 1 1

5 Personalni zajistéeni

Personalni zajisténi Centra souvisi s profesionalizaci mikroregionu Zalesi, ktery
nema v soucasné dobé zadné stale zaméstnance (kromé& DPP na dil€i Cinnosti).
Pracovni tym Centra, potazmo mikroregionu Zalesi bude vznikat postupné.
Neprepoklada se, Zze by hned pfi startu Centra DSO Zalesi zaméstnalo 5 odbornych
pracovnikll na urcitou specializaci (napf. ucetnictvi, dotaéni management, verejné
zakazky, legislativa, IT technik atd.), protoZe by to ani nebylo ekonomicky unosné.
Idea vzniku naseho Centra spociva v zaméstnani prvniho cClovéka na polovicni
uvazek, ktery by zacal rozvijet poskytované sluzby, administrovat a propagovat
mikroregion Zalesi, a poté s kumulaci zakazek a prace, by pfibiral pfipadné dalsi
zameéstnance, ktefi si museji na své mzdy vydélat v ramci centra i bez pfipadnych
dotaci na provoz.

Prvni zaméstnanec by pusobil na pozici s nazvem Koordinator nebo (projektovy)
manazer mikroregionu, ktery by mél na starosti zakladni agendu DSO a pfipravu
Centra. Pro snizeni nakladu by zacal pracovat na polovi¢ni uvazek. Jeho odbornost
musi jiz od zaCatku byt zaméfena na dotacni management, strategicky rozvoj obci a
pripadné i vefejné zakazky, aby byl pfipraveny a ihned erudovany pro psani zadosti
o dotace. Nastup do prace by byl od Cervence 2016. V budoucnu by Ffidil a
koordinoval dalSi zaméstnance mikroregionu. Tento zaméstnanec za¢ne od nuly,
musi obcim nabidnout, to co umi a co pro né muize nejlépe délat. Tento
zaméstnanec bude pro budouci rozvoj Centra kliovy, protoze on se bude muset
umét prodat a uzivit. DalSim nezbytnym zaméstnancem DSO Zalesi je U€etni, jenz
by pracoval/a na kazdoro¢ni DPP.

V pfipadé dostateCného zajisténi zakazek pro Centrum, které by byly schopné pokryt
provoz a mzdy dalSich zaméstnancu, mohlo by se Centrum dale personalné rozvijet
o dalSi zaméstnance, ktefi by méli jiz specializace na konkrétni €innosti a operacni
programy (expert na problematiku verejnych zakazek, expert na problematiku

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci Uzemi
spravnich obvodu obci s rozSifenou pusobnosti (Cislo projektu:
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



strategického rozvoje, expert na problematiky spravy obci a legislativu,
finan€éni manazer projekta atd.).

Vzhledem k ¢asto odborné c&innosti zaméstnancli, budou na budouci tym kladeny
vySSi personalni naroky. Jedna se o nutnou Casovou a odbornou flexibilitu
zaméstnancl (nutno jednat s neuvolnénymi starosty po vecerech, dojet za nimi do
obce, terminy uzavérek dotaci, ochota ucCit se novym vécem, jezdit na Skoleni atd.).
S tim souvisi i adekvatni finanéni ohodnoceni zaméstnancu, pozice projektového
manazera musi byt srovnatelné zaplacena jako ve velkém mésté, aby Sel pracovat
do menSiho mésta. Oproti tomu druha moznost je zaméstnat absolventa vysoké
Skoly, jehoz finan¢ni naroky nebudou tak vysoké a postupem ¢asu si ho ,vychovat"
na experta.

Pro zvySovani odbornosti zaméstnancl se nabizi udrzet z projektu meziobecni
spoluprace roli tzv. motivujiciho starosty, ktery by pUsobil jako odborny konzultant
a poradce pro manazera Centra. Byl by to starosta obce, které sluzby Centra Casto
vyuziva a navrhoval by mozné zlepSeni a posileni sluzeb Centra. Motivujici starosta
by mohl byt odménén z DPP nebo by poskytoval konzultace bezplatné. Tato pozice
se jevi jako zvlasté vhodna pro tym zaméstnancu, ktery nema praktické zkuSenosti
z obecni samospravy.

6 Investicni plany

Mezi nutné pocatecni investi¢ni vybaveni pro manazera Centra bude patfit notebook,
mobilni telefon a multifunkéni tiskarna. Do zacatku s dalSimi investicemi nepocitame.
Nebude nutné vybavovat kancelar, protoze se pfedpoklada, Ze bude vyuZita kancelar
MAS s potfebnym vybavenim. Pfipadné se mohou naskytnout dalSi volné prostory
od M&U Humpolec. S nakupem automobilu se také nepogita, protoze bude vyuzito
vlastni auto zaméstnance ke sluzebnim ucelim. Pocate¢ni investice tedy bude
v fadu 40.000 K& Obména notebookUl se podita v horizontu 2-3 let vice viz kapitola 8
Financni plan.

7 SWOT analyza Centra spole€nych sluzeb

SWOT analyza Centra spole¢nych sluzeb:

Silné stranky Slabé stranky
- Niz8i ceny Centra oproti - Nedostatek financi na rozjezd a
konkurenci provoz Centra
- Znalost uzemi a potfeb obci - Absence zaméstnancu
- Sidlo v uzemi — blizkost k obcim mikroregionu Zalesi
- ,Idealni situace” — homogenni - Nizky pocet obci v ORP,
region, shodné uzemi ORP, omezeny pocet klientu
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mikroregionu Zalesi a MAS
Humpolecka

Jedno velké spadové centrum
Humpolec v regionu

Existujici zasobnik projektu obci
Vv regionu

Aktualné vypracované strategie
spoluprace obci v uzemi (MAS,
SMO)

Zajisténi prostor Centra

v kancelafi MAS

Nizké Clenské pfFispévky obci
DSO Zalesi a neochota obci je
zvySovat

Nezajisténa poptavka po
sluzbach Centra

Neaktualni web mikroregionu
Zalesi

V uzemi pfevazné malé obce,
které nepotfebuji dotacni
management — necerpaji Casto
dotace

Odpovédnost zaméstnancu za
poskytnuté sluzby — nizka
vymahatelnost Skody

Prilezitosti

Hrozby

Profesionalizace mikroregionu
Zalesi a zvySeni poctu
zameéstnancl Centra

Finan¢ni podpora DSO
zakotvena v zakoné

Mozné dotace na provoz Centra
z noveého programoveho obdobi
EU - pfipravovany projekt SMO
VétSi pocCet neuvolnénych
starostl jako potencionalnich
zakazniku Centra

Spoluprace s MAS Humpolecka
na projektech obci

Stalé vzdélavani zaméstnancl
Centra

Zprovoznéni nového webu
mikroregionu Zalesi

Spoluprace s ostatnimi DSO,
zfizeni celorepublikové sité DSO
Vypracovani Program( rozvoje
obce

Zajisténi zakazek od vétSich obci
(Humpolec) — vice objednavek

Neustale rostouci konkurence
dotacnich agentur

SniZzovani cen konkurence
Neuspokojiva poptavka po
sluzbach ze stran obci
Neochota obci se podilet na
financovani centra a platit za
sluzby

Politicka obména v obcich —
mozné skonceni spoluprace s
Centrem

Nedostate¢né odborné,
personalni zajisténi Centra,
nestaly odborny aparat
Finan¢ni neudrzitelnost provozu
Centra — mzdy zaméstnancu
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8 Finanéni plan

Financovani Centra musi byt zaloZzeno na myslence, ze zaméstnanci budou povinni
si na sebe vydélat a maji byt Zivotaschopni i bez dotaci na provoz. Pfi nedodrzeni
tohoto postoje nebudou poskytované sluzby konkurenceschopné a kvalitni. Pripadné
ziskané dotace na provoz Centra by mély slouzit jako doplrfikova aktivita, ktera
umozni naspofit finan¢ni rezervu na obdobi, kdy bude méné zakazek. Neni zadouci,
aby se zvySovaly Clenské prispévky obci, ty mohou zUstat na stejné urovni a mély by
pokryt zakladni provozni vydaje Centra (telefon, najem, kancelarské potreby, ucetni).
Clenské prisp&vky mikroregionu Zalesi za rok &inni 118.000,- K&.

Nejvétsimi naklady provozu Centra budou mzdy zaméstnancu. Proto se na pocCatek
Centra predpoklada s jednim zaméstnancem na polovicni Uvazek, ktery by
zorganizoval rozjezd Centra a vyjednal prvni zakazky. Pfepokladany ro¢ni naklad na
polovi¢ni Uvazek je 147.000,- KC s tim, Ze se Castka v dalSich letech zdvojnasobi.

Mikroregion Zalesi zaplati rocné zhruba 26.000 — 40.000,- K& za provoz zimniho
skutru a plati také roéni &lensky poplatek sdruzeni Cista Zelivka o.p.s. ve vysi
31.500,- K&.

Soucasnym stalym zdrojem pfijmu0 jsou Fadné rocni Clenské prispévky, v roce 2014
vSak vybirany nebyly. Hlavnim zdrojem pfijm0 Centra budou poplatky za provedené
sluzby pro obce mikroregionu. Ty by se hradily bud formou vystavenych faktur,
anebo pomoci mimofadnych ¢lenskych pfispévkld od obce, které sluzbu vyuzivaly.
Do pfijma nejsou kalkulovany pfipadné dotace na provoz Centra, protoze jejich vysi
nezname a nemame je ani pfislibené.

V pripadé nedostatku financi, napf. z divodu ¢ekani na zaplaceni provedené sluzby,
muUze se tento nedostatek doCasné fesit kontokorentem nebo puajckou na provoz.
Naopak prebytek financi bude tvofit rezervu do pfristich let.

Soucasti této kapitoly je tabulka v Excelu, ktera ukazuje moznosti modelace
finan€nich potfeb a tokd Centra. V souboru jsou zalozky, které naznacuji ekonomicky
model na 10 let, jeden rok, predpokladané naklady a investice, vySe Clenskych
pFispévkul v letech a pracovni cenik sluzeb s pfedpokladanym poctem ukonu.

9 Zaver

Nas region ma z geografického hlediska tzv. ,idedlni situaci“ pro vznik Centra
sluzeb. Spravni obvod ORP Humpolec se sklada celkem z 24 menSich obci a
jednoho spadového centra mésta Humpolec. Z 25 obci ORP jich je 21 ¢lenem
Svazku obci mikroregionu Zalesi a rovnéz ORP Humpolec pokryva stejnou oblast,
jako ma MAS Spolec¢nost pro rozvoj Humpolecka, z.s. Této homogenity uzemi je
tfeba vyuzit pfi organizovani spoluprace se subjekty v uzemi — mikroregion Zalesi,
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MAS Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka a mésta Humpolec, jakozto spadového
centra regionu a nejvyznamnéjSiho hrace v oblasti regionalniho rozvoje.

Ostatni obce jsou pfevazné malé s poCtem obyvatel v rozmezi 50 — 300 obyvatel.
Pouze 4 obce maji nad 500 obyvatel. Z poCtu 25 obci ma uvolnéného starostu 10
predevSim vétSich obci, v ostatnich malych 15 obcich vykonava funkci starosty a
zajiStuje nutnou administrativu obce pracovné vytizeny Clovék nad ramec své
normalni pracovni doby. Z dotaznikového Setfeni mezi starosty z téchto malych obci
vyplynulo, Zze by uvitali vznik Centra spoleCnych sluzeb, které by pro né na bazi
mikroregionu zajiStovalo urcité sluzby.

Vznik Centra spole¢nych sluzeb se planuje pfi dobrovolném svazku Svazek obci
mikroregionu Zalesi se sidlem v Humpolci a zacalo by vznikat v roce 2016. Cilem
Centra je nabidnout obcim zlevnéni sluzby oproti konkurenci, obce budou platit
sluzby v ramci ¢lenskych a mimoradnych pfispévkl mikroregionu, které museji byt
v kone€¢ném duasledku pro obce nizSi, nez za né plati obce v souCasné dobé.
Centrum by pro obce zajiStovalo sluzby zejména z oblasti Dotaéniho poradenstvi a
dotaéniho managementu. Zpracovani a podani zadosti o dotace bude jedna
z prvnich a zasadnich sluzeb, které bude centrum poskytovat obcim. S dotaénim
managementem souvisi i zadavani verejnych zakazek, kde bude Centrum
zajiStovat komplexni administraci vefejné zakazky. DalSi poskytovanou sluzbou pro
obce bude vypracovani strategického dokumentu obce — Programu rozvoje obce
(PRO). Strategické planovani je v mnoha obcich podcenovanou aktivitou, emuz i
napovida situace v ORP Humpolec, kde pouze 7 z 25 obci ORP Humpolec ma
rozvojovy dokument zpracovany nebo si ho v soucasné dobé& nechava zpracovat.
Soucasti strategického planovani a PRO jsou i akéni plany na dobu 2 — 3 let, ak¢ni
plany by mohlo obcim Centrum rovnéz vytvaret. DalSi poptavanou sluzbou, kterou
vznesli sami starostové na jednanich, by bylo poradenstvi pfi zpracovani smérnic
obce a obecné zavaznych vyhlasek obce. Vznikem Centra a naslednou
profesionalizaci DSO Zalesi bychom mohli navazat na inciativu spoleénych
projekta obci a propagovat mikroregion jako turistickou destinaci.

Vymezeny trh potencialnich klientti Centra se na prvni pohled jevi jako maly, 25
obci z ORP Humpolec. Proto je nezbytné navazat spolupraci s méstem Humpolec a
vétSimi obcemi, které Casto vyuZivaji dotace a budou tedy moci davat centru vice
zakazek. Rovnéz orientace Centra bude muset byt i na dalSi subjekty (NNO a
podnikatelé) v uzemi i mimo néj, ktefi budou moci vyuzivat sluzby. Jako nezbytna se
jevi i navazani spoluprace s MAS, kdy by Centrum mohlo starostlim zpracovat
zadosti o dotace, které bude proplacet MAS Humpolecka.

Pfidanou hodnotou Centra oproti agenturam zvenku je znalost uzemi obci ORP

Humpolec a mistni pfistup, ktery by vyplyval ze vzajemné znamosti a davéry. Hlavni

konkurenceschopnost sluzby bude spoc€ivat v nizSich cenach a zajisténi

takovych podminek, jez budou pro obec finanéné vyhodné a dostupnosti

zameéstnance Centra, ktery by pusobil v misté a byl starostim k dispozici. Idea
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vzniku naseho Centra spocCiva v zaméstnani prvniho Clovéka na poloviéni Uvazek,
ktery by zacal rozvijet poskytované sluzby, administrovat a propagovat mikroregion
Zalesi, a poté s kumulaci zakazek a prace, by pfibiral pfipadné dalSi zaméstnance.
Neni zadouci, aby se zvySovaly Clenské pfispévky obci, ty mohou zUstat na stejné
urovni a mély by pokryt zakladni provozni vydaje Centra.

Migwiv s

nové webové stranky mikroregionu Zalesi na doméné www.mikroregionzalesi.cz. Pro
4 necClenské obce DSO Zalesi nalezici do SO ORP Humpolec, budou emailem
pravidelné zasilany poskytované sluzby Centrem sluzeb a v pfipadé poptavky po
téchto sluzbach se predpoklada, Ze sami obce vstoupi do mikroregionu Zalesi,
protozZe to bude pro né financné vyhodnéjsi.

Pro zvySovani odbornosti zaméstnancl se nabizi prevzit z projektu meziobecni
spoluprace roli tzv. motivujiciho starosty, ktery by pUsobil jako odborny konzultant
a poradce pro manazera Centra. Tato pozice se jevi jako zvlasté vhodna pro tym
zameéstnancl nemajici praktické zkuSenosti z obecni samospravy. Debaty o
konkrétnich aspektech a okolnostech vzniku Centra budou pokracovat se starosty
obci i v nasledujicich mésicich.
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1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 13. 07. 2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 04. 08.2015, Prezenéni listina, fotografie.

3. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 14. 09. 2015, Prezenc¢ni listina,
fotografie.

4. Financni model fungovani Centra spolecnych sluzeb

5. Cenik sluzeb Centra spole€nych sluzeb
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