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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Vznik servisniho centra, resp. podptrného aparatu’ patfi k dlouhodobé& debatovanym
a aktualnim tématim nejen v ramci feSeného SO ORP Kravare, ale na urovni celého
DSO (Svazek obci mikroregionu HluCinska-zapad). ZdejSi pfedstavitelé obci se
s timto (osvéd&enym) zpusobem servisnich sluzeb samospravam inspirovali na fadé
poznavacich zajezdul, pravdépodobné nejvice je v tomto sméru (pozitivné) ovlivnila
navstéva irskych mést pred 8 lety (vizte dale). Lze konstatovat, Ze lednové
dotaznikové Setfeni, jez mélo zmapovat zajem o (roz)feSeni problematiky
administrativni podpory malych obci, potazmo zajiSténi konkrétnich sluzeb
spoleCnymi silami, vySe uvedené pouze potvrdilo a chod véci rovnéz do znacné miry
urychlilo, nebot' otazka spole¢né financovaného centra ziskava v sou€asné dobé
realnou podobu a konkrétni obrysy.

Vznik spole¢né podporovaného servisniho a poradenského centra se tak v tomto
roce stal jednim z hlavnich bodl na poli rozvoje meziobecni spoluprace; myslenku
povazuji mistni pfedstavitelé obci za vyznamny krok, nefkuli meznik v oblasti dalSiho
kvalitniho a efektivniho fungovani dobrovolného svazku obci. V tomto bodé tak nelze
opomenout neoddiskutovatelny pfinos Projektu meziobecni spoluprace, ktery (mj.)
nastavil pomysiné zrcadlo, pomohl utfibit priority feSeného uzemi, nalézt slaba mista
a soucCasné tak odhalit prilezitost k dalSimu posilovani vzajemné spoluprace mezi
obcemi s ohledem na kvalitu zivota jejich ob&anu. Diky projektu MOS a veSkerym
aktivitam, podkladovym materialdm i sdilenym poznatkiim, napadim a zkuSenostem
mohly byt zodpovézeny zakladni a zasadni otazky souvisejici s tématem
administrativni podpory malych obci, na zakladé spoleénych jednani (jako
pregnantnéjSi alternativa se spiSe jevi slovni spojeni ,spoleCna fec”) s predstaviteli
obci (zvlasté pak) v ramci aktivit prodlouzené faze projektu doslo k urychleni stavu
véci, znovuotevieni otazky zfizeni CSS a rovnéz mohly byt diky hmatatelnym
vystupim predlozeny argumenty a faktické udaje, jez jednoznacné presvédcily o
vyhodach, které se se zahajenim provozu centra poji a které toto do budoucna
pfinese.

V pomérné kratkém casovém udobi tak mohly byt vytvofeny strukturované podklady
s urcitym kontextualnim ukotvenim, jeZ - paradoxné&, v navaznosti na aktualni téma -
také kvuli nedostatku (sdilenych) pracovniki doposud nebyly zpracovany a pozitiva
tak nebyla zretelné reflektovana a artikulovana.

Zduvodnéni potfebnosti vzniku CSS lze stru¢né shrnout a nastinit nasledovné.
Pfedné je to citelna uleva od administrativni zatéze zejména malych obci, v nichz
jsou veskeré agendy v kompetenci 2-3 (avSak také pouze 1) osob, coz pfedstavuje

! Pozn.: V predkladaném dokumentu pracujeme s vyrazy CSS (Centrum spoleénych sluzeb),

podplrny management / podpurny aparat, servisni a / pfip. poradenské centrum. Tyto jsou uzivany
synonymné, uvedena slovni spojeni jsou v rdmci debat a spole€nych jednani béZné uzivana a lze
hovofit o jejich ustalenosti. K riznému pojmenovani téze skutecnosti (tj. oznaeni CSS) tak v zasadé
pFistupujeme pouze ze stylistickych divodl s ohledem na snahu o eliminaci stale se opakujiciho

(jediného) vyrazu.



(jejich) znacné zatizeni. Akcentujme rovnéz, Ze kvalitni fungovani podplrného
aparatu povede ke zvySeni kvality Cinnosti vefejné spravy a také ke zjednodusSeni a
zkvalitnéni sluzeb pro obcfany zahrnujici rovnéz jejich dostupnost. Vznik Centra
spolecnych sluzeb pfispéje k dalSimu kvalitnimu rozvoji regionu (- celek je tak silny
jako jeho jednotlivé Casti), zaroven se predpoklada operativni rozsSifovani Cinnosti
centra dle aktualnich poZadavkl a potfeb opét v navaznosti na rozvoj uzemi
s pozitivnimi efekty na kvalitu Zivota mistnich obyvatel.

Nejen malé (do 500 az 1000 obyvatel), ale zaroven vétSi obce (napf. kolem 4 tisic
obyv.) se potykaji s nedostatkem zaméstnancu, administrativnim zahlcenim a
v neposledni fadé téz nedostatkem Casu. Mistni pfedstavitelé obci se tak priklangji
k feSeni (a nutnosti) sdruzit prostiedky a vybudovat vlastnimi silami podpUrny
management slozeny ze - s problematikou mikroregionu znalych - zaméstnanc, o
které se budou moci opfit a ktefi jim budou napomocni v fadé Ccinnosti a
kaZzdodennich praxi.

1.1 Popis Centra

V tomto bodé je potfeba vyzdvihnout existenci pfiznivych podminek pro vznik
spole€ného centra sluzeb na uUzemi Kravarfska, potazmo DSO Svazku obci
mikroregionu Hlu€inska — zapad (SOMH-z). NejenZe panuje shoda v otazce
potfebnosti zfizeni CSS i vybéru lokality, zaroven evidujeme konsenzus ve VEci
obsazeni pracovnich pozic a pfedbézné také ve vybéru zaméstnancu. SpolecCny
zajem o stejnou véc a zcela nekonfliktni pribéh debat a jednani u kulatého stolu i
jednotu vramci predstavy fungovani a financovani centra povazujeme za velmi
dilezitou a dobrou vychozi pozici reflektujici pfipravenost ¢lenskych obci tento —
v uzemi — ojedinély projekt realizovat a dat meziobecni spolupraci novy rozmér.
Soucasné Ize rozhodnuti (brzkého) zfizeni servisniho centra povazovat za vyusténi
dosavadniho penza poznatkl a nabytych zkuSenosti zfady uskute¢nénych
poznavacich zajezdu, jez se staly inspiraci pro véci budouci i formou sebereflexe
stavu pfitomného.

V soucCasné dobé Ize jako pfedpokladany vznik CSS na uzemi Kravarska oznadit
prvni polovinu pfistiho (2016) roku, tj. vrozmezi od ledna do dubna, pficemz je
pocitano spiSe s horni hranici uvedeného Casového horizontu. Za jednoznacné
pozitivum je potfeba oznacit a akcentovat pfipravenost Clenskych obci financovat
centrum z vlastnich zdrojl, nespoléhat se vyhradné na vicezdrojové financovani a
pokusit se spoleénymi silami o naplnéni nékolik let projednavaného zaméru po
vzoru jinych vyspélych zemi.

Centrum spoleCnych sluzeb je mozno v jistém smyslu oznacit za jakysi pilotni projekt
v uzemi, neb se kalkuluje s rozSifenim sluzeb (vizte dale) dle aktualnich potfeb a
neni vyloucen, resp. je vitana mySlenka vzniku komplexni, profesionalni a
Sirokospektralni sluzby zajiStované v kone¢ném dusledku az 10 zaméstnanci. ZdejSi
predstavitelé obci hovofi o vzniku (jejich slovy) organizace / managementu / aparatu,



jenz bude pomahat rozvijet region, zvySi kvalitu vykonu vefejné spravy, bude
vyhledavat a monitorovat dotacni vyzvy a pfipravovat zadosti o dotace a zejména se
zasluhovat o stmelovani celého regionu. V Irsku mistni starosty zaujalo fungujici a
perspektivni centrum sluzeb zajistujici jak rozvoj regionu (i prostfednictvim poradani
akci pro verejnost), tak dalSi Cinnosti jako (mj.) podporu zaméstnanosti vCetné
zacileni na pomoc absolventim pfi jejich uplathovani na trhu prace, turisticky ruch,
lobbing (pozn.: vyraz nepracuje s negativnimi konotacemi) a propagaci uzemi.
Existence jednoho (sdileného) subjektu byla oznaCena jako vyrazné efektivnéjsi
varianta nezli pusobeni nékolika samostatné pusobicich instituci / organizaci, jez
vzajemné (explicitné) nespolupracuji. MySlenka byla artikulovana také s ohledem na
(event.) - v budoucnu planované postupné - ruseni mistnich akénich skupin.

Z uvedeného je patrné, Ze budouci pfedstava (pfipustme, Ze se vSak nejedna o nijak
aktualni zaleZitost, ale spiSe eventualitu do let budoucich) pracuje s mirné odliSnou
vizi, nez je prvopocate€ni pozice centra, resp. Ize finalni podobu vnimat jako vysSi (a
komplexné&jSi) stuperni v porovnani se soucasnou vychozi variantou. Je potfeba
zdUraznit, Ze se zkraje pfistiho roku planované otevieni centra sluzeb musi nejprve
osveédcit a mistni presvédcCit a az nasledné je mozno uvazovat o naplnéni dalSich
(finalnich) a pro €lenské obce optimalnich pfedstav. Obstoji-li sou€asna podoba (pro
nadchazejici 2-3/4 roky), mize realizaci dalSi ideje (do budoucna) podnitit nebo
naopak tato nedojde svého naplnéni.

Aktualni podoba CSS predpoklada soucinnost s MAS HIu€insko a dobrovolnym
svazkem Sdruzeni obci Hluginska® (SOH), kde (v pfipadé druhého v poradi) je
administrativni chod zajiStovan prostfednictvim kmenového zaméstnance, tj.
referentky. Nové vzniklé centrum tak muze plynule navazat na spolupraci v ramci
prosperujiciho a dynamicky se rozvijejiciho SOH, které sdruzuje rovnéz obce SOMH-
vychod a zabyva se projektovou Cinnosti a propagaci regionu nejen v tuzemsku, ale
také v zahraniCi; sluzby centra mohou byt v budoucnu poskytovany také dalSim
obcim (na urovni celého) SOH, pokud tyto projevi zajem (vizte dale).

Soucinnost a spole¢na setkani a jednani i vznik trvalé komunikacni platformy
povazujeme za vyznamny mechanismus koordinace aktivit v uzemi (tj. celém
mikroregionu), kdy by méla byt zachovana spole€¢na (propojena) linie a navaznost
aktivit, které v principu vedou ke stejnému cili, byt ne zcela totoznymi cestami.
Pfedpoklada se rovnéz vétsi zapojeni podnikatelského sektoru, jenz by se (do
budoucna) podilel na spolufinancovani, coz lze oznacit za dalSi (tzv.) nadstavbu,
resp. pfidanou hodnotu projektu. Dle vyjadfeni zdejSich predstavitelll obci by méli
(mohli) mistni podnikatelé podporovat nejen stavajici, ale soucCasné téZz nova

% Pozn.: V roce 1998 byl zalozen DSO Sdruzeni obci Hluginska, jehoz &lenskou zakladnu tvofilo 24
obci. V sou€asné dobé se sklada z 27 obci a &tyf méstskych &asti, CimZ kopiruje historickou hranici
Hlu&inska. O tfi roky pozdé&ji doSlo k zaloZeni Svazku obci mikroregionu Hlu€inska — zapad se sidlem
v Kravafich a Svazku obci mikroregionu Hlu€inska — vychod se sidlem v HIu€iné. Oba svazky tedy
sidli v obcich s rozSifenou pusobnosti. Vznikem dvou menSich dobrovolnych svazk( nedo$lo k
naruseni silné pozice Sdruzeni obci Hlu€inska, naopak Ize fici, Ze jeho vliv zesilil a obce spolupraci v
ramci tohoto vétSiho celku vice preferuiji.



uskupeni, potazmo nové subjekty, jakym je napf. praveé servisni centrum, kdy by bylo
mozno hovofit 0 vzajemné prospésné symbidze.

V zavéru oddilu dodejme, Ze je systém financovani (vizte dale) nastaven takovym
zpusobem, aby nedochazelo ke ztratovosti centra, finanéni modely v sou¢asné dobé
nekalkuluji s (potencialné ziskanymi) dotacemi. | pfesto neni problém podplrny
management zafinancovat z vlastnich zdroji a navic uspofit financni prostfedky
z rozpoCtu obci. Neni vylou€eno, Ze se souc€asny systém dotaci z EU po roce 2020
proméni a dojde k razantnimu snizeni objemu finan¢nich prostfedkd. Vzhledem
k vyhledu udrzitelnosti centra min. 10 let tak ani neni vhodné s témito prostfedky
pocitat, resp. zalozit ideu vzniku centra vyhradné na dotacCnich pfispévcich.

Prestoze jsou Clenské obce DSO pfipraveny provoz CSS hradit z vlastnich zdroja,
pfipousti, Zze vicezdrojové financovani by alespon v poc€ateCni (zahajovaci, fj.
pfiblizné dvouleté az tfileté) fazi fungovani centra uvitaly (coz rovnéz stvrzuji
projevenim zajmu o ucCast v nové pfipravovaném projektu, jehoz garantem bude
SMO). Podotykame vSak, Ze zahajeni provozu servisniho centra neni nikterak
podminéno pfipadnym (ne)uspéchem pfi ziskavani dotaci, neb, jak bylo zminéno,
obce jsou jiz v sou€asné dobé pfipraveny financovat provoz pouze z vlastnich zdroja.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb (zahrnuje rovnéz voluntativni oddil
Konkurenceschopnost)

Stavajici situace ve Svazku obci mikroregionu Hlu€inska — zapad je takova, ze
sluzby, které by mélo vznikajici Centrum sluzeb v budoucnu poskytovat, jsou
zajistovany v jisté mife ve velkych obcich vlastnimi zaméstnanci Ci externimi
dodavateli na bazi komeréniho smluvniho vztahu. V pfipadé malych obci pak plati jen
zpusob zajisténi externim dodavatelem. O oblasti bezpec€nosti a krizového Fizeni pak
Ize konstatovat, Ze je feSena v minimalnim mozném rozsahu, nabizi tak dalSi prostor
rozvoje. Zarizeni tohoto typu v nejblizS§im ani vzdalenéjSim okoli nenachazime,
existuji pouze soukromé subjekty specializujici se vSak pouze na jednu oblast — napf.
dota¢ni management. KomplexnéjSi nabidka sluzeb v okoli tedy nyni nefunguje, o
provozovani takove sluzby pod zastitou obci doposud bylo uvazovano pouze v ramci
SOMH-z, konkrétnéjSi podobu tento zamér ovSem dostava az nyni. Centrum
spole€nych sluzeb vznikne pfi DSO Svazek obci mikroregionu Hlu€inska — zapad,
jenz sdruzuje 14 obci (z toho 9 spada do SO ORP Kravare). O jiné varianté nebylo
v ramci spole€nych jednani uvazovano (napf. ukotveni centra pfi vétsi obci, potazmo
mésté), tato moznost se vSem Clenskym obcim jevi jako jedina logicka a adekvatni.

Zamérem Centra sluzeb je v prvopocatku a primarné poskytovat kvalitni sluzby
z oblasti pravniho poradenstvi, dotaniho managementu a bezpecnosti a krizového
fizeni ¢lenm DSO, ktefi se budou aktivné podilet — spolufinancovat, na jeho
fungovani. Pokud se tento systém osvédci, coz pfedpokladame, Ize v dalSim obdobi
zvazit rozsifeni nabidky sluzeb (napf. Skolici centrum) a nabidnout je i dalSim
subjektim — obcim mimo DSO, pfip. soukromym organizacim, av8ak pouze



v pfipadé, Ze bude zajem z jejich strany. Systém financovani je v souCasné dobé
nastaven tak, aby Centrum sluZzeb dokazalo fungovat, tzn. nebyt ztratoveé, pouze
z pfispévku Clenskych obci DSO, a zaroven je systém pfispévku stanoven tak, aby
jejich vySe zohledriovala velikost obce. Navic nabizi za srovnatelnou cenu, kterou
dnes malé obce vynakladaji pouze na pravni sluzby, také pfidanou hodnotu ve formé
feSeni dotacniho managementu a bezpecCnosti a krizového fizeni s moznosti
rozSifeni spektra sluzeb dle aktualnich (budoucich) potfeb a pozadavkd.

Na zakladé vySe uvedeného Ize fici, Zze Centrum sluzeb SOMH-z ma za cil zkvalitnit
a rozsifit sluzby v Cd&lenskych obcich DSO, predevS§im pak také ulevit od
administrativni zatéze starostim malych obci. Smyslem tedy neni konkurovat
ostatnim uzemim, ba naopak, v pfipadé zajmu je bude mozné do systému fungovani
centra také zapojit. O sluzbach poskytovanych v ramci Centra sluzeb dale plati, ze
jejich kvalita by méla byt srovnatelna s témi poskytovanymi komercénimi subjekty,
zaroven ekonomicky vyhodnéjsi, pfip. fesit problematiku, jiZ se soukromé subjekty
zabyvaji jen okrajové.

2 Vymezeni a analyza trhu

V uvodu kapitoly si dovolime kratké intermezzo, potazmo (kontextualni) exkurz, ktery
vSak povazujeme za nezbytny a dotvafi zduvodnéni &i rozhodnuti ke vzniku
servisniho centra. Zejména bychom v této kapitole chtéli prezentovat takové zavéry
jednani, jez na jinych mistech dokumentu nezaznivaji (Ci jen v omezené mire). Jak
jsme jiz vySe uvedli, je nutné vyzdvihnout zcela nekonfliktni pribéh spolecnych
setkani, konsenzus v otazce fungovani a financovani centra a spole¢ny postup za
uselem realizace (slovy zdej$ich starosttl) dobré véci. V8ech 14 obci DSO® se
jednoznacné shoduje na sluzbach, jez by mélo centrum poskytovat (pravni sluzby,
dotacni management, agenda bezpecnosti a krizového fizeni (vizte dale), jez
reflektuji vysledky lednového dotaznikového Setfeni), rovnéz jednomysiné souhlasi
se zavedenim Clenskych pfispévkl zohledriujicich velikost té které obce. Pfirozené
kazdé setkani pomahalo vice rozvijet a utvaret konkrétni obrysy servisniho centra,
jeho (vy)profilovani a budouci sméfovani (vizte vyse), coz souviselo s postupnym
hlubSim vhledem do dané problematiky v zavislosti na novém (rozsifujicim) arsenalu
informaci i stale se zvySujicim zajmu o feSené téma.

® Pfipomerime, Ze spoleénych jednani / setkani se Udastnili takika ve véech pfipadech také zastupci
obci, které nespadaji do ORP Kravare (jedna se o 5 obci — vizte dale). Tito vS8ak byli pfizvani
s ohledem na skuteénost, Ze se fada planovanych aktivit (v SD formulovanych) bude realizovat pravé
prostfednictvim DSO Svazku obci mikroregionu Hluginska — zdpad a 5 zbyvajicich &lenskych obci
svazku nelze vynechat ani opomenout, ba pravé naopak. Ackoli byl projekt MOS zacilen pouze na
obce s rozsifenou plsobnosti, napf. volitené téma Bezpecnost a krizové fizeni bylo zpracovavano ve
dvou verzich, a to za ORP Kravare (verze pro SD) i pro cely DSO jakoZto verze druhd, nepublikovana.



Paklize jsme v loriském roce zvolili jako zastitujici slogan Vize (prvni bod Navrhové
gasti) ,Jeden za vechny, vSichni za Hiluginsko®™ & vjinych momentech bylo
pfipominano heslo, které obce na Hlu€insku razi, tj. ,v jednoté je sila!“, pak vznik
Centra spole¢nych sluzeb témto sloganim (jez Ize chapat také jako jistou formu
marketingového claimu) zcela odpovida, resp. bezezbytku naplfiuje jejich obsah.
Vzajemna shoda ze strany mistnich pfedstavitell obci ma navic za nasledek rychlé
rozpohybovani véci, kdy je zahajeni provozu CSS naplanovano jiz béhem prvnich
meésicl nadchazejiciho roku. PfestoZze je Hlucinsko (jako celek) povazovano za
tradi¢ni, konzervativni region, (jak bylo také v ramci vyzkumu, ktery v uzemi probihal
a srovnaval region v celorepublikovém méfitku, prokazano), tento vykazuje urcité
specifické rysy, neb se jedna (sice) o region konzervativni, pfesto moderni a otevieny
inovativnim myslenkam (coz se na prvni pohled muze jevit jako ambivalentni, pfesto
se jedna o platny zavér).

Centrum sluZzeb lze oznacit za novou, ne zcela béZnou zalezitost zejména na
Opavsku a vibec v celém Moravskoslezském kraji. Jeho vznikem na Hlu€insku
(pfesnéji HluCinsku-zapad) by tak doslo k naplnéni (empiricky prokazané) predstavy /
obrazu o charakteru Hlucinského regionu, tj. spojeni tradi¢ni pospolitosti a vzajemné
pomoci s otevienosti modernizacnim prvkim. Zvlasté predstava (do budoucna
planované) komplexni sluzby koncentrujici (suplujici) nékolik samostatné pusobicich
organizaci by pak tomuto pojeti dala jesté jiny (novy) rozmér nasledujici osvéd&enou
praxi v nékterych zapadnich evropskych zemich.

Uvedené v tomto pfipadé prezentujeme téz jako formu (aktualizovanych) informaci a
sdilené predstavy s ohledem na debaty tykajici se zmin&nych zavér( vyzkumu®, jez
byly rovnéz reflektovany na poslednim jednani s pfedstaviteli obci i naslednych
setkanich s motivujicimi starosty.

Povazujeme na tomto misté rovnéz za vhodné vyzdvihnout vzajemnou duvéru,
fungovani efektivni zpétné vazby mezi predstaviteli obci a ¢leny RT, vybornou
spolupraci, jez byly akcentovany na neformalnim (tj. poslednim) zafijovém setkani.
Také v otdzce podpory mozno hovofit o vzajemné reciprocité - ¢lenové realizacniho
tymu si vazi vstficnosti a napomoci ze strany predstavitell obci a snazi se nezklamat
divéru, ktera byla do jejich prace viozena. Proto usiluji o naplnéni predstav a
realnych potfeb v uzemi, ¢emuz odpovida personalni slozeni, tj. navrzené pracovni

* Uvedme, Ze obce s rozsifenou pusobnosti Ize oznadit za umélou administrativni jednotku, jez
nereflektuje zdejsi specificnosti a pozadavky, proto doslo k vytvofeni dobrovolnych svazkd, které tyto
aspekty berou v potaz. ,Kravarsko“ je uméle vytvoreny pojem, se kterym se ani sami obyvatelé ORP
Kravafe neztotoznuji, u pojmu Hlu€insko je tomu pravé naopak, proto je tento preferovan, byt
zahrnuje také uzemi ORP HIucin, v ramci projektu MOS samostatné plsobici, kde feSi odliSné téma.
Oznaceni Kravarsko uzivame vyhradné s ohledem na problematiky Hlu€inského regionu neznalého
Ctenarfe, pfiemz se snazime alespon ¢astecné vytvofit pomyslinou hranici (rozliSit) mezi ORP Kravare
a DSO Svazkem obci mikroregionu Hluginska-zapad (SOMH-z), nebot Uzemné tyto dva celky plné
nekoresponduji (do ORP Kravafe spada 9 obci, jeZ jsou sou€asné &leny SOMH-z, celkovy pocet
Clenskych obci tohoto DSO je 14).

° TFilety vyzkum nese nazev Promény zpuUsobu zivota a modernizacni procesy v mikroregionu
Hlu&insko.



pozice, jez reflektuji skute¢né potieby starostl a nikoli osobni motivace sou¢asného
RT. Zvlasté motivujici starostové ocenili praci a vysledky ¢lend RT, ktefi se jako
Cerstvi absolventi - dle jejich slov — osvédCili a pfedCili prvotni ocekavani, pficemz
tato skutecnost podnitila rozhodnuti o budouci (vétSi) angazovanosti a rozsahlejSim
nabizeni pfilezitosti prace absolventim z Fady oboru, ktefi by se (zejm. v oblasti
pravni a bezpecnosti a krizového fizeni) mohli stat pracovniky Centra spolecnych
sluzeb. Jedna se o skuteCnost, na které se shoduji vSichni zapojeni starostové a tato
dobra zkuSenost plynouci z aktualniho projektu MOS patfila k jednomu ze stéZejnich
zavéru spole¢nych jednani.

Soucasné se mistni starostové pfiklanéji (velmi jednoduse, avSak lapidarné feceno) k
,vychovani si“ vlastnich, kompetentnich osob (vizte Zapis ze dne 20. 8. 2015, tj.
Pfiloha 3), jez maji zajem ucit se novym vécem a jsou otevieny inovativnim
mysSlenkam.

Novinkou, kterou chceme na tomto misté taktéz prezentovat, je mySlenka
nabizenych stazi v servisnim centru pro studenty (zejména) vysokych Skol s ohledem
na jejich lepSi uplatnéni na trhu prace. Neni navic vylou€eno, Ze se ze stazistu
stanou kmenovi zaméstnanci servisniho centra. MysSlenka zaméstnat absolventy
muze byt ,zlymi jazyky“ oznacena za snahu o Usporu prostfedku, avSak obdobné
uvahy nelze nez odmitnout. Pfedstavitelé obci jsou totiz s danou problematikou velmi
dobfe obeznameni, je to pFedevSim osobni zkuSenost a interakce s (t€mi)
absolventy, kterym se stale nedafi najit praci v regionu zvlasté kvuli (optikou firem,
organizaci a instituci) nedostatku pracovnich (rozuméjte nékolikaletych) zkuSenosti.
Vize servisniho a poradenského centra je tak v zasadé obohacena o dalSi uzithou
vlastnost, ktera se muze dotknout kterékoli obce, potazmo jejich (mladych) ob¢anu.



3 Marketingova strategie

Pfi jednanich se zastupci obci nad tématem Efektivhi meziobecni spoluprace a
postupném rozvijeni a blizSim specifikovani myslenky vzniku Centra spolecnych
sluzeb vuzemi stim, jaké sluzby by mélo centrum predevSim poskytovat, co
predstavitelé obci nejvice zatéZuje, a toho, co by nejvice pfivitali v malych obcich,
byla mySlenka Centra sluzeb hodnocena velmi kladné, jako jednoznacny pfinos pro
uzemi. Zastupci obci se jiz v prvopoc€atku shodli, Ze pokud sluzby centra nabidnou
alespon ¢asteCnou usporu rozpoctovych prostfedkl zapojenym obcim, zcela jisté jej
podpofi vSechny &lenské obce DSO SOMH-z. Obce pak samy zajisti propagaci
Centra v ramci svych pfispévkovych organizaci, jez by také mohly jeho sluzeb vyuzit.
Navic pfi jednanich zaznéla mysSlenka, ze za predpokladu, ze centrum bude fungovat
spravné a poskytovat kvalitni sluzby, nebude dalSi propagace potieba, a to z toho
divodu, Ze nastane jisty ,dominovy efekt‘. Je potfeba si uvédomit, Ze nyni i ve
vzdalenéjS§im okoli zadné obdobné zafizeni nefunguje, a tak jej bude mozné
propagovat v ramci pfikladd dobré praxe i v neclenskych obcich DSO, event. také
v dalSich organizacich, resp. budou-li pozitivni ohlasy na jeho fungovani ze strany
Clenskych obci, je mozné Fici (s jistou mirou nadsazky), ze centrum se bude
propagovat samo. V dal$i fazi tedy bude mozné pficlenit do fungovani centra i dalSi
obce (nellenské obce DSO). RozSifovani stavajiciho DSO SOMH-z se ovSem
nepfedpoklada, a to z divodu jiz dlouhodobé etablovaného systému fungovani a
ustalené Clenské zakladny vSech tfi dobrovolnych svazki, jez na uzemi Hlucinska
funguji a vSechny obce geograficky patfici do historického uzemi Hlu€inska, jsou do
jednotlivych struktur zapojeny.

Co se tyCe konkrétnich pfikladd propagace CSS, pak zmifme jednoznacéné
prezentaci na webovych strankach jak jednotlivych obci, tak Sdruzeni obci Hlu€inska
¢i MAS Hluc€insko i dalSich organizaci v€etné rozSifovani povédomi o novém
subjektu via socialni sité. Predpoklada se rovnéz propagace prostfednictvim
lokalnich a regionalnich periodik, kdy tyto maji zajem o déni, novinkach, inovativnich
a invencnich zalezZitostech zpravovat své ¢tenare (reflektuje zpravodajské hodnoty a
oCekavani recipienta dozvidat se informace ze svého blizkého okoli) a pozitivni
zpravy z Hlu€inska, které se v médiich objevuiji, (jesté) stale pfevazuji nad (obecnou
preferenci) negativni hodnoty. Samozfejmosti jsou rovnéz reportaze (napf. slavnostni
otevieni centra) na regionalni, u vefejnosti velmi oblibené a stale vice sledované
(internetoveé) televizi Hluc€insko.tv, ktera nové nabizi také pravidelna patec¢ni vysilani
na programu stanice LTV Plus, k éemuz bylo mj. pfistoupeno s ohledem na starSi
generaci obyvatel Hlu€inska a (potencialni) zasazeni vétSiho okruhu divaku.
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4 Casovy harmonogram aktivit

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vybérové
fizeni
obsazeni
pracovnich
pozic

Pravidelné zasedani komunikacni platformy -—
zastupci obci, ¢lenové CSS a vybrani experti
v Uzemi

Zahajeni Realizace prip. Ctvrtletni Ctvrtletni Ctvrtletni

provozu CSS, vybérového report  é&lend report &lend report  &lend
volba tzv. Fizeni na nové (gg CSS CSS
zodpovédného pozice;

Sl e zodpovédnému zodpovédnému zodpovédnému

starosty : : :
&ent Ccsg  Starostovi starostovi starostovi

zodpovédnému
starostovi

Pravidelna S$koleni pro predstavitele obci, pfFip. zastupitele -
seznameni s novelami, zodpovézeni dotazli, operativni feseni
drobnych problému
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Ctvrtletni Ctvrtletni Vybér Ctvrtletni Ctvrtletni

report  Clentd report  Clent [AYiglele[gl=lgle) report  ¢lent report ¢lenu

CSS CSs tématu CSss CSs

zodpovédnému zodpoveédnému R[Nl zodpovédnému zodpoveédnému

starostovi starostovi experta starostovi starostovi
zvolenou

Cervenec

oblast

c
[
=3
e

%2}

Pravidelna Skoleni pro predstavitele obci, pfip. zastupitele -
seznameni s novelami, zodpovézeni dotazli, operativni feseni
drobnych problém; cétvrtletni report ¢lend CSS tzv. zodpovédnému
starostovi

Rijen

Schvalovani zavéreé¢ného Ucétu a rozpocétu na dalsi obdobi; jednani o rozsifeni sluzeb
centra

Listopad

Prosinec

Tabulka nazorné ilustruje proces vzniku, tj. aktivity spojené se zahajenim provozu
centra a predpokladané cinnosti pro obdobi nadchazejicich péti let. Plan znazoriuje
a predklada potencialni aktivity a mezniky, je pravdépodobné, Ze tyto budou
(operativné) uskute¢novany dle konkrétnich (realnych) potfeb, jez budou ovlivnény

vykazujici prosperitou, perspektivou i (ne)naplnénim ocCekavani spojenym
s fungovanim servisniho centra. Domnivame se, Ze tabulkovy pfehled je dostatecné
vypovidajici a nechceme se uchylit k interpretovani téhoz, proto se chceme zamérit
na a osveétlit pouze nékteré body, jez se v tomto objevuji. Pfedné je to funkce a volba
tzv. (prozatimni pracovni nazev zni) zodpovédného starosty. Pfedbézné pocitame,
ze by tuto funkci mohl/a zastavat starosta/lka mésta Kravare, soucasné také
pfedseda DSO Svazku-zapad, a to rovnéz v souvislosti s vybranym sidlem CSS,
kterym je momentalné vyuzivana kancelafr RT v budové zamku ve mésté Kravare.
AvSak nabizi se rovnéz alternativa v podobé kolektivni volby toho starosty, jenz je
povazovan a ostatnimi vniman za vyraznou, silnou osobnost regionu s ohledem na
napli jeho prace. Zodpovédny starosta v zasadé nahradi soucasnou pozici
motivujicich starostd, resp. pfevezme jejich ulohu. Aktualni pfedstava je takova, ze
bude zodpovédny starosta/ka napomocen/a pfi feSeni drobnych problémda, otevien/a
pfipadnym konzultacim a radam pracovnikim CSS, bude rovnéz plinit roli mediatora
mezi Cleny CSS a predstaviteli obci, zasluhovat se o propagaci a dobré jméno
centra, obzvlasté vrané fazi zahajeni jeho provozu. Bude usilovat o plnéni
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prfedsevzatych cill zejm. prostfednictvim motivace jak pracovniku centra, tak
zapojenych predstavitell obci na cesté spole¢ného usili a pile ku prospéchu vSech
¢lenskych obci a jejich obCanud. Pracovnici servisniho centra budou v pravidelnych
intervalech (cca Ctvrtletné) zpravovat zodpovédného starostu s dosavadnimi
uspéchy, vykonanymi aktivitami a nastini pfedpokladany soupis €innosti pro kvartal
nadchazejici. V sou€asné dobé funguje obdobny systém, ktery Ize oznacit jako
pravidelny kazdotydenni report ze strany koordinatorky RT motivujicim starostim.
Vzhledem k tydenni periodicité (komunikace via telefon ¢i e-mail) nachazime
podobnost pouze v konceptu, u Ctvrtletniho reportu ze strany pracovniki CSS je
predpokladan mnohem vétsi rozsah a strukturace korespondujici se souhrnem praci
za delSi Casovy usek.

Kromé pfiblizeni funkce zodpovédného starosty chceme objasnit budouci koncepci
centra, resp. jeho profilaci a (prvni) rozsifeni planované v pribéhu dvou let. Jedna se
o zavedeni vzdélavaci sluzby a tedy rozsSifeni centra o poradenskou c&innost,
potazmo didakticky misijni aspekt. Predpokladano je nejen pofadani Skoleni,
pfipadné workshopl pro zapojené starosty, ale také zastupitele jednotlivych obci Ci
pracovniky obecnich a méstskych urfadl. Z fad kmenovych zaméstnancl by (napf.)
pracovnik na pozici pravnika mohl zastupce vefejné spravy seznamovat s fadou
(pravnich) zmén a uprav, ¢imz by tak mohl suplovat nékolikera Skoleni a dalSi
vzdélavaci aktivity pfimo v uzemi, coz kromé uspory Casu (cestovani do velkych
meést) pfinese také usporu finanéni. Kromé téchto (,internich®) aktivit je pocitano
rovnéz s pestrou (Sirokospektralni) nabidkou vzdélavacich, potazmo osvétovych
aktivit, Skoleni Ci kurzl pro Sirokou verfejnost. Tyto budou zajiStovat jak stavajici
pracovnici centra, tak externisté zaméstnani na DPP, tj. odbornici na dané tematické
oblasti dle preferenci Ci potfeb (poptavky) v uzemi. Jako prozatimni navrhy zaznélo
vzdélavani a osvéta v oblastech odpadového hospodarstvi, bezpeénosti (s akcentaci
bezpecénosti v dopravé) ¢i zdravotni a socialni tematika (namatkové napf. jak peCovat
o rodinné prislusniky s Alzheimerovou demenci €i jinymi typy demence apod.);
uvedené rezonuje se stanovenymi cili artikulovanymi ve strategickém dokumentu i
dalSimi podnéty a navrhy projednavanymi v ramci fokusnich skupin s odborniky
v danych oblastech. Realné se jevi rovnéz cyklus prednasek na téma financni
gramotnosti ¢i zakladd podnikani (a spfiznénych témat) koncipované jako (pfistupna
a srozumitelnd) syntéza teoretickych a praktickych znalosti. Pofadané prednasky a
besedy na témata spjata s pravni problematikou a poradenstvim (okruhy dle
preferenci obCanll) byly rovnéz oznaceny jako aktivity s vysokym (aplikacnim)
potencialem v praxi.
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5 Personalni zajisténi

Fungovani Centra sluzeb bude, alespon v pocatcich provozu, zajiSténo pomoci tfi
pracovnikUl, jez by nejvice uvitali pfedstavitelé obci a na jejichz obsazeni pro Cinnost
centra se shodli, a to dvou na hlavni pracovni pomér (pravnik — zaméfeni obecni
pravo a pfestupkové fizeni a odbornik na dotacni management (Cerpani dotacnich
titull) a jednoho na zkraceny uvazek, resp. dohodu o pracovni ¢innosti v rozsahu 0,4
— specialista na bezpecCnost a krizové fizeni, jez vyplyva z aktualnich problému
feSenych vuzemi a je vsouladu se strategickymi cili uvadénymi ve strategii
meziobecni spoluprace. Je nezbytné doplnit, Ze ekonomické zalezitosti — vyplata
mezd pracovniku aj., bude probihat standardnimi zpusoby fungovani v ramci SOMH-
z, neni tedy nezbytné nutné obsazovat dalSi pracovni pozici ve formé ucetni.

Jelikoz se provoz Centra sluzeb predpoklada nejdfive od ledna 2016, nastup
zameéstnancl bude mozny az po tomto datu. Do konce roku 2015, potazmo zacatku
roku nadchazejiciho bude potfeba realizovat vybérova fizeni a zvolit vhodné
kandidaty. Na konkrétnim personalnim obsazeni i samotnych podminkach
vybérového fizeni se musi shodnout zastupci zainteresovanych obci.

Vzhledem ktomu, Ze centrum sluzeb predstavuje, nejen v ramci uzemi, pomérné
novy a inovativni prvek spoluprace mezi obcemi, tak jiz v ramci dosavadnich diskuzi
zaznéla a je prosazovana (vizte také kap. 2) myslenka, Ze by bylo vhodné pravé
v jeho ramci dat pfilezitost absolventim, a tim onu inovativnost a neotfely pfistup
celé této myslenky jeSté umocnit. | pfes mozné pocateCni obavy a pfipadné nezdary
Ize od tohoto feSeni dlouhodobé oclekavat ,vétSi zapal pro véc®, flexibilitu a
schopnost ulit se novym vécem, stejné jako lze predpokladat mensi fluktuaci
zameéstnanca.

Co se pracovni naplné a organizace prace u jednotlivych zaméstnanct tyka, Ize
vychazet napf. ze sazebniku sluzeb (viz Pfiloha 1 a 2). Jednotlivé pozice se maji
zabyvat zalezitostmi, které obce nejvice potfebuji, a v pfipadé malych obci leZi na
bedrech starostd, Cili jsou feSeny externé, coz neni ekonomicky vyhodné. Centrum
by tedy mélo vést k ploSnému snizeni nakladd na pravni sluzby — pfiprava a revize
smluv a dalSich pravnich dokumentd, FfeSeni prestupkll a zastupovani
v prestupkovych fizenich, pfip. obecné pravni poradenstvi pro obce a jejich
organizace. Odbornik na dotatni management bude zpracovavat podklady pro
zadosti o dotace z narodnich i nadnarodnich zdrojl, a to nejen pro jednotlivé obce,
ale také pro cely SOMH-z, pfip. vice obci spole¢né, zaroven bude aktivné vyhledavat
dotacni tituly a na moznosti Cerpani upozorfiovat predstavitele jednotlivych obci.
Expert na bezpecnost a krizové fizeni pak bude obcim pfipravovat krizové plany a
strategie bezpecénosti, upozoriovat na nedostatky a problémy, provadét odborné
Skoleni v obcich, pfip. edukovat i vefejnost, a to dle pozadavkl zastupcu obci.
Pracovni napli experta muze byt do budoucna dale rozSifena, tim by rovnéz doslo
k navySeni pracovniho Uvazku na této pozici. Opét zde plati zavislost na realné
poptavce o jeho sluzby.
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Souc€asny systém odménovani pocita se zakladni mzdou uvedenou nize a pokrytim
cestovnich nakladd zaméstnancl v ramci pracovni ¢innosti. Jak uvadime dale v ¢asti
financni plan, pfipadné zisky z provozu centra mohou byt rozdéleny jako jednorazové
Ci pribézné odmény pracovnikim v zavislosti na rozhodnuti zastupcu obci. | kdyz
soucasné finan&ni modely nezohledriuji vysi ziskanych dotacnich titulli, pfedpoklada
se, ze prave tyto prostfedky by Sly rovnou na prubézné odmény pracovnikul, pfip. na
dalSi pfispévky (FKSP).

Tabulka 1 Orientacni mzdové naklady na pracovniky Centra sluzeb v K&

hruba . Hodinova |Hruba Super
. typ mzda na |velikost .
Pozice ., , , dotaceza |mazda hruba celkem/rok
uvazku | ivazek uvazku )
tyden celkem |mzda
1,0
Pravnik
(specialista na
:bec”' Pravo | hpp 40000 1 40 40000| 56000 672 000
prestupkovou
oblast)
Specialista
dotacniho HPP 30000 1 40 30 000 42 000 504 000
managementu
Odbornik na
bezpecénost a DPC 20000 0,4 16 8 000 11 200 134 400
krizové fizeni
Pocet 3 Celkem | 09 200 JEEILL
pracovnikt mzdy
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6 Investi€éni plany

Pro vznik Centra spoleénych sluzeb je v uzemi SOMH-z pocitano s vyuzitim
stavajicich prostor kancelafe MOS na zamku v Kravafich. S ohledem na stavajici
vybaveni nejsou potfeba takika Zadné vstupni investice, coz lze vidét na nize
uvedené tabulce.

Vybaveni kancelafe je pro soucasné potfeby vyhovujici (3 PC, tiskarna a telefonni
linka, také zidle, skfiné a stoly). Do budoucna (v horizontu maximalné deseti let) se
pocCita s postupnou obmeénou vypocetni techniky, pfip. vymalbou prostor.

Tabulka 2 Vstupni investice

“ Obnova .
. cena za pocet cena . Obnova majetku
jednotka . . majetku .
jednotku | jednotek | celkem v mésicich
v letech

Vybaveni stil + zidle + 3000 3| 9000 0 0
kancelare skfiné
Uprava — Prostor| .iva, dklid 3000 1| 3000 10 120
(malovani)
PC/notebook PC/NB 15 000 3| 45000 3 36
Telefon Pristroj 2 000 1 2 000 10 120
Tiskarna Tiskarna 5 000 1| 5000 5 60
Celkem hodnota majetku pro obnovu
Vstupni investice pro zfizeni kancelafe pro rok 2016-2017
(Zamek Kravare)

Obnova majetku

Obnova majetku - 3 roky

Obnova majetku - 5 let

Obnova majetku - 10 let

Pfi blizSim pohledu do Casti tabulky vénujici se obnové vybaveni centra sluzeb
zZjiStujeme, Ze do tfi let bude potfeba obmeénit vypocetni techniku, a to bud formou
stacionarnich pfistroji (PC) nebo mobilnich zafizeni (notebook), stim rovnéz
kalkuluje také finanCni plan centra. V horizontu péti let se predpoklada vyména
tiskarny, pfip. nakup multifunkéniho zafizeni. Dal8i naklady jako vymalba prostor Ci
vyména telefonniho pfistroje ma spiSe doporucujici charakter. Pro samotny vznik
centra v uzemi stale plati, Ze vstupni naklady jsou za sou€¢asnych podminek nulové.
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7 Analyzy Centra spoleénych sluzeb

Silné stranky

Slabé stranky

» Zintenzivnéni komunikace mezi obcemi diky
dvouletému fungovani projektu meziobecni
spoluprace

> Projekt

nastavil v jistém ohledu zrcadlo nedostatklim,

Podpora meziobecni spoluprdce
mezeram a ukdazal dalsi potencidl meziobecni
spoluprace

> Redené tematické oblasti patfily k okrajovym
sféram zajmu, ale presto byly chténé — Projekt
meziobecni spoluprace urychlil proces zmény a
dal stavajici meziobecni spolupraci v Uzemi
novy rozmeér

» Optimalni velikost DSO s ohledem na moznosti
meziobecni spoluprace a jeji dalsi rozsifovani

> Myslenka vzniku servisniho centra, potazmo
podplrného managementu byla artikulovana
jiz v minulosti, jednd se o velmi debatované
téma v uzemi, které diky projektu dostava
v soucasné dobé konkrétnich obrysl(

> Sdileni sluzeb planovaného servisniho centra
vede k usporeni financnich prostredk( obci,
které v soucasné dobé vynakladaji

> Rychlé
predstavitell obci ohledné poptavanych sluzeb

nalezeni  konsenzu ze  strany

» Vramci centra vznik novych pracovnich mist,
mozné (i preferované) uplatnéni absolventl
s inovativnimi mysSlenkami a zodpovédnym
pristupem

> Pripravenost financovat centrum zvlastnich
zdroj(, tj. predstavitelé obce se nespoléhaji na
finanéni prostfedky z dotaénich titull, jsou si
totiz pIné védomi vyhod, které ze vzniku centra
plynou

> Nizké vstupni investice, nalezena vhodnd
lokalita s adekvatnim technickym zazemim

» Centrum sluZeb — novinka a vyrazny meznik

v rdmci meziobecni spoluprace v Gzemi

» Novy subjekt — nutnost nastaveni zplsobl
komunikace s obcemi a dalSimi subjekty

> 0Odlisné predstavy vrlaznych aspektech centra
(personalnim sloZzenim pocinaje a rozsahem

sluzeb konce)

Prilezitosti

Hrozby

» Potencidlni rozsifeni sluzeb servisniho centra dle
aktudlnich pozadavkli, moziné zaméstnani dalSich
osob

> Riziko zahlceni centra agendou ze strany obci
»Riziko prudké zmény vdlsledku komunalnich

voleb — problematické nalezeni konsenzu
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Pokracujici zjednoduseni a zefektivnéni vefejné | s ohledem na budouci sméfovani centra sluzeb
spravy i malych obcich »>Zruseni centra sluzeb v dasledku neocekavanych
Servisni centrum i jako informaéni zdroj (v politickych zmén

budoucnosti vzdélavaci a skolici ¢innost) — zvyseni | > Nenaplnéni ocekavani centra sluzeb

kvalifikace starostd vcetné Uspory casu i |»Rlst naklad( v dasledku neochoty podilet se na
financ¢nich prostiredkd vynakladanych na soucasny | financovani provozu centra ze strany vsech obci
systém vzdélavani DSO

Zlepseni konkurenceschopnosti — zastupovani

vice obci pfi jedndnich s dalSimi subjekty verejné
spravy

Zvyseni moZnosti pro dalsi rozvoj Uzemi

Vyssi potencidl UspéSnosti pro ziskdvani a
realizovani akci financovanych z dotacnich tituld
Nastaveni finan¢niho modelu sohledem na
motivovani pracovnikd k ziskavani prostredki

z dotacnich titull

8 Financni plan

Pro prvotni provoz Centra sluzeb byly sestaveny dva modely financovani jeho
provozu, které lze v budoucnu dale upravovat dle skuteCnosti a potreb, které
v sou€asné dobé nejsou znamy. Primarnim zdrojem finan€nich prostfedkd na provoz
centra budou Clenské pfispévky od zapojenych obci. VySe Clenského prispévku se
odviji od poé&tu obyvatel obce (vychazi z udaje CSU vzdy k 1. 1.)a vySe je stanovena
na 3,50 K&, resp. 4 K& na ob&ana obce mésiéné. Clensky prispévek Ize budto platit
mésicéné nebo jednorazové jednou ro¢né. Podrobné specifikace finanénich modeld
Centra sluzeb naleznete v Priloze €. 1 (Model 1) a Pfiloze &. 2 (Model 2).

DalSi zdroj financi pfedstavuji poplatky za sluzby. S ohledem na to, Ze v sou€asné
situaci je pocCitano pouze s tim, Ze centrum bude poskytovat sluzby pouze Clenskym
obcim a jejich organizacim, resp. v dalSi fazi také obcim, které nejdou ¢leny DSO,
jsou pro Clenské obce nastaveny poplatky prfedevSim s ohledem na to, aby se
pfedchazelo zahlceni provoznich kapacit centra ze strany jedné ¢i dvou obci. Do
budoucna se pfedpoklada jasné nastaveni systému pravidel, kolik pozadavkd budou
moci Clenské obce na centrum v jednom mésici zaslat, co je v jeho mozZnostech
zpracovat, poté by mohly byt poplatky pro ¢lenské obce zruSeny. Jak plyne
z pfedchazejiciho, nyni maji preventivni charakter.

Sluzby spoleéného centra budou v SOMH-z vyuZivat obce samotné, jejich
prispévkové organizace, pfip. spolky plsobici v uzemi. Za souCasné situace se
nepredpoklada poskytovani sluzeb soukromym subjektim tfetich stran a ani jeden
z finanénich modell s touto situaci nekalkuluje. To ovéem neznamena, Ze by k tomu
v budoucnu nemohlo dojit. Bude zalezet na skuteCné poptavce a realnych
moznostech centra.
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Oba modely financovani jsou nastaveny tak, aby provoz centra nebyl ztratovy — ve
skuteCnosti by mélo dochazet ke generovani meziro¢niho zisku, a to na zakladé
prispévkl obci a poplatki za sluzby (modely nekalkuluji s inflaci). Tento zisk je
mozné pozit dvéma zpusoby — budto na dalSi provoz centra v nadchazejicim obdobi
(snizeni vyse Elenskych pfispévku nadchazejici rok — nedoporucuje se), na investice
do vybaveni centra (mimo planovany ramec), pfip. na rozSifeni nabidky sluzeb (napf.
vzdélavaci aktivity pro zastupitele obci), pfip. jako motivaéni prostfedek pro
pracovniky centra v pokraCovani v praci a jako odménu za dobfe vykonavanou
¢innost v pfedchazejicim obdobi ve formé& mimofadnych finanénich odmén.
Eventualitou se jevi navySeni pracovniho uUvazku pracovnikll centra, ktefi jsou
zaméstnavani na zkraceny Uvazek, pfip. DPP, DPC. Varianta ztratovosti centra,
vzhledem k nastavenym modelim nebyla pfilis§ feSena, av3ak v pfipadé, ze by
k takové situaci doslo, pfedpoklada se uhrada z fondd zisku z minulych let (10 %
kazdoro¢niho zisku se bude stavat soucasti tohoto fondu). Pokud by tyto prostfedky
nedostacovaly, bude feSeno formou mimofadného pfispévku na provoz ze strany
zapojenych obci. O nakladani se ziskem centra, pfip. financovanim ztraty budou
rozhodovat predstavitelé vSech Clenskych obci zapojenych do provozovani centra
vzdy na konci finan€niho obdobi, a to hlasovanim absolutni vétSinou.

Pfedkladana modelova feSeni obsahuji i procentualni hodnoty, které by centrum
obdrzelo v pfipadé, Zze by uspésné zpracovalo (tedy zadatel byl obdrzel) dotaci —
procenta z celkové vySe. Do modell vSak nebyly zahrnuty konkrétni Castky, a to
z davodu rozbihajiciho se nového systému dotacnich titull, je tedy velmi obtizné
stanovit procentualni Uspésnost a celkovou vySi obdrzenych dotacnich prostifedku
s ohledem na relevantni potfeby celého uzemi DSO. | pfes tuto skute¢nost neni
centrum ztratové. Predpoklada se obdobny zplsob vynakladani s témito financemi
jako v odstavci uvedeném vySe s tim rozdilem, ze by tyto prostfedky nebyly umistény
do rezervniho fondu, ale fakticky Sly pouze na provoz centra jako takového,
pfedevSim pak na mzdy jako motivace pro pracovniky, pfip. navySeni uvazkl Ci
vytvofeni dalSich pracovnich mist, v zavislosti na potfebach a rozhodnuti starostu
spolufinancujicich centrum.

Dodejme, ze systém zadnych pfispévkl od ¢lenu spole€né s poplatky za sluzby je
nastaven tak, aby vedl k uspofe finanCnich prostfedkd vSech obci, pfedevSim pak
téch mensSich v porovnani se sou€asnym stavem, napf. aktualni pausalni poplatky u
malych a stfednich obci za pravni poradenstvi a feSeni prestupk( zatézuji obecni
rozpoCty vice nez pravidelny pfispévek na provoz centra a poplatky za jeho sluzby.
Provozovani centra je tedy v tomto smyslu pro obce jednoznaénym pfinosem.
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Tabulka 3 Orienta¢ni kalkulace provoznich nakladi Centra sluzeb v Ké

oket cenaza
jednotka | P jednotku/ | Meésicné Roéné
jednotek . .
mésic
provoz kancelare (energie meS|vc’n| 1 1500 1500 18 000
apod.) pausal
pocet
telefonni poplatky telefonnich 1 1000 1000 12 000
pausall
kan(.:elarske potfeby + naklady me5|vcln| 1 1000 1000 12 000
na tisk pausal
cestovni naklady pocet | 3 1000 3000 36 000
pracovnik
mobilni telefony (pausal) pocet 2 1500 3000 36 000
pausald
Celkem 9 500 114 000

Do finanéniho planovani fungovani centra sluzeb je z pohledu jeho fungovani blize
specifikovat provozni naklady, coz reflektuje vySe uvedena tabulka a v ni uvedené
hodnoty si blize specifikovat. AC i vramci modelu financovani centra sluzeb je
pocitano s roCnimi provoznimi naklady ve vysi 84 tis. K&, uvadéna hodnota ma spise
orientacni charakter a ve skute¢nosti se mize zménit.

V ramci predikce provoznich nakladd je pocitano s nadchazejicimi veli¢inami.
Kancelar centra, jeZz budou vyuzivat v8echny obce SOMH-z (popf. DalSi subjekty)
bude umisténa v prostorach Zamku v Kravafich (majetek Mésta Kravare, které bude
rovnéz vyuzivat sluzeb centra) — v tomto smyslu nelze tedy hovofit o najmu prostor
jako takovém, ale spiSe o pfispévku ostatnich obci na pokryti nakladl na energie,
vodu a uklid, a to formou pausalu v celkové vysi 12 tis. KE za rok. Tato varianta je

v vivs

efektivni pro potfeby obci.

Kancelaf centra bude (minimalné zpocatku) vybavena jednou telefonni linkou, jez
budou k pracovnim zalezitostem vyuzivat jeho zaméstnanci. Pfedpokladana vyse
poplatku za telefonni sluzby je 1000 K& za mésic v zavislosti na Cetnosti vyuziti a
nastaveni konkrétnich smluvnich podminek (tato hodnota ma spiSe predstavovat
primér v ramci jednoho roku). V ramci dalSiho fungovani centra v nadchazejicich
letech je vhodné zvazit pofizeni mobilnich telefoni pro zaméstnance s volbou
vhodného pausalu. Toto feSeni nabizi pfinejmensim vysSi dostupnost zaméstnancu
mimo kancelar.

Naklady na kancelarské
Castky ve vysi 2000 K&
dlouhodobéjsiho provozu

prekrocCit Castku 24 tis. KC.

potfeby a tiskovy material maji taktéz podobu pausalni
za mésic. Opét se jedna o primeérnou hodnotu v ramci
kancelafe. Ma se za to, Ze tato poloZka by za rok neméla
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Je vcelku zifejmé, Ze pracovnici centra se vramci své pracovni naplné budou
pohybovat po celém uzemi SOMH-z, a to za u€elem jednani se zastupci jednotlivych
obci a jejich slozek. JelikoZz se pfi fungovani centra nepocita s nakupem a
provozovanim osobniho automobilu slouziciho pravé k témto ucelim, je do kalkulace
provoznich nakladli zahrnuta také polozka cestovni naklady zaméstnancu.
Orientacni vySe je stanovena na 1000 K& na zaméstnance / mésic. Skute¢na vyse
pro jednotlivé pracovniky se bude odvijet podle realného poctu uskutecnénych
pracovnich cest v daném obdobi. Castka 1000 K& na zaméstnance mésiéné by viak
v dlouhodobém horizontu neméla byt prekroCena.

O casti vénované provoznim vydajum centra lze Fici, Ze ma spiSe orientacni
charakter — skute€¢nou vyS$i nakladd na provoz bude mozné stanovit az po jisté dobé
fungovani (alespon 1 rok). V pfipadé, Ze by se provozni naklady vyraznou mérou
odliSovaly (v zavislosti na naro€nosti ukonl kazdodenniho provozu) o vice jak 20 %,
Ize tuto kalkulaci v budoucnu upravit. Vy8Si provozni naklady budou hrazeny
z celkového zisku centra, naopak niz§i znamenaiji narust provozniho zisku pro dalSi
obdobi.

9 Zaver

Ve vstupni kapitole jsme se zaméfili na kontextualni ukotveni rozhodnuti zdejSich
predstavitelt obci fesit téma administrativni podpory malych obci, potazmo uvazovat
o0 a (v souCasné dobé jiz) konkretizovat vznik Centra spole¢nych sluzeb na uzemi
Kravafska, resp. mikroregionu HIlucinska-zapad. Pfipomnéli jsme, Ze prvotni
mySlenka vzniku obdobného zafizeni se zrodila paralelné s navstévou irskych mést
pfed osmi lety, kde se mistni starostové inspirovali tamnim fungujicim a
prosperujicim systémem, jenz chtéli v budoucnu aplikovat téz ve vlastnim uzemi. K
oziveni této ideje vyraznou mérou prispél projekt MOS, zvlasté lednové dotaznikové
Setfeni k tématu a nasledné aktivity v prodlouzené fazi projektu, neb pravé téma
»ZAdministrativni podpora malych obci“ bylo hlu€inskymi starosty oznaceno za jednu
z priorit a jednomysIné zvoleno za vybranou (feSenou) aktivitu v ramci pokraCovani
projektu. Diky pribéznym debatam v Uzemi a (postupnému) hlubSimu vhledu do
problematiky i jistému druhu sebereflexe a utfibeni preferenci i vyhod (in extenso)
doSlo ke vzajemné a velmi rychlé shodé nad potfebnosti vzniku (spole¢ného)
servisniho a poradenského centra i (pfedbé&zné&) naplanovanym zahajenim jeho
provozu nejpozdéji na jafe nadchazejiciho roku.

Centrum vznikne pfi DSO Svazku obci mikroregionu Hlu€inska-zapad, jenz sdruzuje
14 obci (z toho 9 spada do SO ORP Kravaie) a sluzby bude zpocatku poskytovat
pouze ¢lenum DSO, ktefi se budou aktivné podilet (rozuméjte spolufinancovat) na
jeho fungovani. Paklize se systém fungovani centra osvédCi a zajem o participaci
projevi také dalsi, tj. neClenské obce, tyto budou moci sluzeb centra rovnéz vyuZzivat.
Jak bylo v pfedchozich ¢astech uvedeno, intenci centra neni nikterak konkurovat
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ostatnim uzemim, ale naopak tyto pfipadné (projevi-li zajem) zahrnout a jit cestou
vzajemné pomoci a stmelovani regionu.

V dokumentu jsou nastinény dva mozné modely spolufinancovani fungovani centra
spoleCnych sluzeb, jez se liSi dle toho, komu budou sluzby poskytovany (tj. zda
pouze Clenum DSO nebo i dalSim obcim), a od toho se odvijejici vySe pfispévkl na
obCana. Dodejme, Ze systém je nastaven takovym zpusobem, aby nedochazelo ke
ztratovosti centra a toto bylo schopné fungovat pouze z pfispévkl ¢lenskych obci
DSO. Zaroven je systém stanoven tak, aby vySe pfispévkl zohledriovala velikost té
které (zapojené) obce.

Je tfeba vyzdvihnout nékolik pozitiv a ocenit komplexitu pfiznivych podminek pro
vznik CSS na uzemi ,Kravaiska“. Kromé jednotné predstavy zdejSich predstavitell
obci, sdileného entuziasmu a motivace, je to zcela nekonfliktni priibéh debat a rychlé
nalezeni konsenzu, a to nejen v otazce terminu zahajeni provozu centra, ale také
poptavanych sluzeb (potazmo personalniho slozeni) €i mista pusobeni. To bude,
s ohledem na geografické aspekty uUzemi, situovano v Kravafich, v lokalité
soucCasného sidla RT. Za jednoznacény pfinos a pozitivni aspekt pak lze povazovat
nejdfive za 3 roky), které rovnéz nebrani, ale naopak podnécuji k realizaci
dlouhodobé zvazovaného ,projektu”. Vznik (slovy zdejSich starostl) sekretariatu /
podpurného aparatu ma prispét k a zajistit kvalitni a efektivni fungovani verejné
spravy, coz lze souCasné vnimat jako jeden z pfedpokladu dalSiho kvalitniho rozvoje
(mikro)regionu. Aby mohlo dojit k napInéni této predstavy a vyty€enych cild, je nutné
vytvofeni a zajisténi odpovidajiciho zazemi pro servisni stfedisko, resp. jeho
zaméstnance, pfiemz zvolené misto pusobeni pak Ize za takovou lokalitu oznacit.
Vyzdvihnéme téz, Ze jsou zastupci obci pfipraveni financovat CSS z vlastnich zdroja
a nespoléhat se (vyhradné) na (potenc.) obdrzené dotace, tj. zahajeni provozu centra
neni a nebude podminéno (praveé) uspéchem pfi ziskavani dotaci.

Zamérem CSS je v prvopocatku a primarné poskytovat kvalitni sluzby v oblastech
pravniho poradenstvi, dotaCniho managementu a bezpecnosti a krizového fizeni,
Naplni-li centrum ocCekavani ze strany predstavitell obci, je planovano rozsifeni
spektra sluzeb o — kupf. — vzdélavaci a Skolici centrum. Své sluzby nebude
poskytovat pouze na roviné interni, tj. pro zapojené predstavitele obci, v soucasnosti
panuje shoda nad mySlenkou pofadani seminarl, Skoleni a kurzl v nékolikerych
tematickych oblastech také pro Sirokou vefejnost. Opomenout nelze dalSi operativni
rozSifovani c&innosti servisniho centra dle aktualnich (konkrétnich) pozadavkl( a
potfeb zainteresovanych obci. Vizi (relativné stale jeSté) daleké budoucnosti je
transformace Centra spoleCnych sluzeb do (-sémioticky konceptualizovano-)
komplexniho a profesionalniho aparatu sui generis po vzoru nékterych zapadnich
zemi, jenz by zahrnoval Siroké spektrum feSenych agend a sdruzoval (suploval)
nékolik samostatnych organizaci, coz by mohlo vyrazné urychlit feSeni problému i
plnéni zadanych ukolu a jesté vice zefektivnilo chod verejné spravy.
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Personalni sloZeni v zasadé reflektuje preference oblasti vyjadfenych v ramci
lednového dotaznikového Setfeni k tématu ,Administrativni podpora malych obci®.
Pocate¢ni provoz pocita se tfemi pracovniky, dvéma na hlavni pracovni pomeér -
pravnik (zaméfeni na obecni pravo a pfestupkoveé fizeni) a odbornik na dotaéni
management (Cerpani dotacnich titult) a jednim na zkraceny uvazek, resp. dohodu o
pracovni Cinnosti v rozsahu 0,4, kterym je specialista (expert) na bezpecnost a
krizové fizeni. Je pocCitano s motivaCnim prostfedkem pro pracovniky centra
v podobé (stanového) procentualni podilu z obdrzené dotace, pfip. i jiné uspésné a
dobfe vykonané prace.

Prilezitost by zdejSi starostové chtéli dat absolventiim, ktefi by diky flexibilité a
(urcitému) mladistvému entuziasmu i schopnosti ucit se novym vécem mohli byt
velkym pfinosem pfi naplfiovani o€ekavani spojeného s plsobenim centra. K tomuto
kroku pfistupuji zejména s ohledem na skutecnost, Ze se napf. souCasni ¢lenové RT
slozeného vyhradné z Cerstvych absolventl (dle slov zastupcu obci) osvédcili, coz
mistni predstavitele obci inspirovalo k rozhodnuti (také v budoucnu) cCelit ¢astym
stereotyplm a vsadit na inven€nost a nadSeni a ne vyhradné (na dnes na mnoha
mistech  preferované) letité zkuSenosti. Navic je v mikroregionu fada
nezaméstnanych absolventl, v€etné pravnikd i inZenyrd v oboru krizového fizeni a
bezpecnosti, ktefi by tuto moznost bezpochyby uvitali.

Uvedli jsme, Ze je vznik Centra spole€nych sluzeb inovativnim po€inem nejen v ramci
hlu€inského, ale také opavského regionu, potazmo MSK, upfednostnéni absolvent
by tak mohlo onu inovativnost a neotrely prfistup celé této myslenky jesté vice
umocnit a posilit.

10 Pfilohy

1. Specifikace financovani CSS (Model 1)
2. Specifikace financovani CSS (Model 2)
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 20. 8.2015 (v€etné prezencni listiny).
4. Zapis z jednani o EMOS ze dne 27. 8. 2015 (v€etné prezencni listiny).

5. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 11. 9. 2015 (v€etné prezenéni
listiny).
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Priloha 1 - Specifikace financovani Centra sluzeb (Model 1)

Cinnost Centra sluZeb pro ¢lenské i neclenské obce DSO a jejich organizace, vyse ¢lenského prispévku 3,50 K& na obéana mésicné, tj. 42 K¢ za rok.

Prijmy

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Clenské prispévky/fadné 1154034,00 1154034,00 1154034,00 1154034,00 1154034,00 1154034,00 1154034,00 1154034,00 1154034,00 1154034,00
lens‘l'(e s vy 109 000,00 109 000,00 109 000,00 109 000,00 109 000,00 109 000,00 109 000,00 109 000,00 109 000,00 109 000,00
pfispévky/mimofadné
Fakturace 216 000,00 216 000,00 216 000,00 216 000,00 216 000,00 216 000,00 216 000,00 216 000,00 216 000,00 216 000,00
Celkem pf¥ijmy 1479 034,00 1479 034,00 1479 034,00 1479 034,00 1479 034,00 1479 034,00 1479 034,00 1479 034,00 1479 034,00 1479 034,00
Vydaje

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mzdové naklady 1310400,00 1310 400,00 1310 400,00 1310400,00 1310 400,00 1310 400,00 1310400,00 1310400,00 1310400,00 1310 400,00
Ostatni vydaje 114 000 114 000,00 114 000,00 114 000,00 114 000,00 114 000,00 114 000,00 114 000,00 114 000,00 114 000,00
Celkem vydaje 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00
Investice

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investice vstupni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obnova majetku - 3 roky 0 0 0 45 000 0 0 45 000 0 0 45 000
Obnova majetku - 5 let 0 0 0 0 0 5000 0 0 0 5000
Obnova majetku - 10 let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5000

Celkem investice 45 000,00 45 000,00 55 000,00




Cash Flow

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PFijmy 1479 034,00 1479 034,00 1479 034,00 1479 034,00 1479 034,00 1479 034,00 1479 034,00 1479 034,00 1479 034,00 1479 034,00

Vydaje 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00

Investice 0,00 0,00 0,00 45 000,00 0,00 5 000,00 45 000,00 0,00 0,00 55 000,00

g:!‘:‘e::) w 54 634,00 54 634,00 54 634,00 9 634,00 54 634,00 49 634,00 9 634,00 54 634,00 54 634,00

Cash flow

kumulativné 54 634,00 109 268,00 163 902,00 173 536,00 228 170,00 277 804,00 287 438,00 342 072,00 396 706,00 396 340,00

Finanéni prostiedky Centra sluzeb 2016-2025
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Sazebnik sluzeb

ZA ROK ZA ROK
Celkem 0 33 000 0
Poradenska Cinnost - vyhledavani
pozadovanych informaci vyjma grantovych 0 300 500 400 30 0 9 000 0
programt (hodinova sazba)
Poradenskla ¢innost - vthedava.nl |n,formaC| 0 300 500 600 30 0 9000 0
o grantovych programech (hodinovd sazba)
Zprac'ovanl zado’stlio pos.kytn'utl dotace - do 0 300 500 300 50 0 15 000 0
terminu odevzdani (hodinova sazba)
Zpracovani Zadosti o poskytnuti dotace - o 0 0
bonus za Uspésnou zadost (do 0,5 mil K¢.) 2% 3% 6% Y g g
Zpracovani Zadosti o poskytnuti dotace - o 0 0
bonus za Uspésnou Zadost (0,5-1 mil K¢.) 1% 2% 4% 0 0 0
Zpracovarll zavciosn cz Poskytnutl dot'a\cev— 0,5% 1% 2% 0 0 0
bonus za Uspésnou zadost (nad 1 mil K¢.)
Celkem 109 000 160 000 0
Poradenska ¢innost (obecna, hodinova 300 1000 150 50 45 000 50 000 0
sazba)
:::s:?vanl pravnich dokumentl (hodinova 50 1000 300 100 40 000 100 000 0
Prestupkové fizeni (hodinova sazba) 30 500 800 20 24 000 10 000 0
Jiné pravni sluzby 500 1000 1500 0 0 0 0 0
Celkem 10 500 23 000 0
Poradenska a skolici ¢innost (hodinova 0 300 400 150 35 0 10 500 0
sazba)
va)tacvovanl analy’/tltfkych podkiladu’nad 100 500 700 75 25 7500 12 500 0
bézné stanoveny ramec (hodinova sazba)
Ostatni ¢innosti 150 250 500 20 0 3000 0 0

26

109 000

33 000

160 000

23 000



Radné ¢lenské prispévky

Obec Pocet obyvatel Rocni clensky
k 1.1.2015 prispévek obce
| 1154034
Bolatice 4464 187 488
Chuchelnd 1285 53970
Kobefice 3304 138 768
Kravare 6 733 282 786
Rohov 592 24 864
Strahovice 891 37422
Sudice 650 27 300
Sté&pdankovice 3200 134 400
Tfebom 234 9 828
Hnévosice 1020 42 840
Oldrisov 1358 57 036
Chlebicov 1103 46 326
SluZovice 836 35112
Velké Hostice 1807 75894

Pozn.: Pro udaje stanovené vyse je kalkulovano s mési¢nim prispévkem na obCana

obce 3,50 K¢, tzn. 42 K¢ za rok.



Priloha 2 - Specifikace financovani Centra sluzeb (Model 2)

Cinnost Centra sluZeb pro ¢lenské obce DSO a jejich organizace, vyse ¢lenského prispévku 4 K& na obéana mésicné, tj. 48 K& za rok.

Prijmy

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Clenské prispévky/fadné 1318896,00 1318896,00 1318896,00 1318896,00 1318 896,00 1318 896,00 1318 896,00 1318 896,00 1318 896,00 1318 896,00
C!fns‘l'(e s vy 131 000,00 131 000,00 131 000,00 131 000,00 131 000,00 131 000,00 131 000,00 131 000,00 131 000,00 131 000,00
pfispévky/mimofadné

Celkem pfijmy 1449896,00 1449896,00 1449896,00 1449896,00 1449 896,00 1449 896,00 1449 896,00 1449 896,00 1449 896,00 1449 896,00

Vydaje

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mzdové
naklady 1310 400,00 1310 400,00 1310 400,00 1310 400,00 1310 400,00 1310 400,00 1310400,00 1310 400,00 1310 400,00 1310 400,00
Ostatni vydaje 114 000 114 000,00 114 000,00 114 000,00 114 000,00 114 000,00 114 000,00 114 000,00 114 000,00 114 000,00

Celkem vydaje 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00

Investice
Rk 123 a4 s & 189w
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investice vstupni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obnova majetku - 3 roky 0 0 0 45 000 0 0 45 000 0 0 45 000
Obnova majetku - 5 let 0 0 0 0 0 5000 0 0 0 5000
Obnova majetku - 10 let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5000

Celkem investice 45 000,00 55 000,00



Cash Flow

10

Rok 1
2016
PFijmy 1 449 896,00
Vydaje 1424 400,00

Investice
Celkem
Cash flow

0,00

25 496,00

2 3 4 5 6 7 8 9
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1449 896,00 1449 896,00 1449 896,00 1449 896,00 1449 896,00 1449 896,00 1449 896,00 1449 896,00
1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00 1424 400,00

0,00

25 496,00

0,00 45 000,00 0,00 5 000,00 45 000,00 0,00 0,00

25 496,00 25 496,00 20 496,00 25 496,00 25 496,00

2025
1449 896,00
1424 400,00

55 000,00

Cash flow

kumulativné 25 496,00

50992,00

76 488,00 56 984,00 82 480,00 102 976,00 83472,00 108 968,00 134 464,00

Finanéni prostiedky Centra sluzeb 2016-2025
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Sazebnik sluzeb

ZA ROK ZA ROK
Celkem 0 0 0
Poradenska Cinnost - vyhledavani
pozadovanych informaci vyjma grantovych 0 300 500 300 0 0 0
programt (hodinova sazba)
Poradenskla ¢innost - vthedava.nl |n,formaC| 0 300 500 600 0 0 0
o grantovych programech (hodinovd sazba)
Zprac'ovanl zado’stlio pos.kytn'utl dotace - do 0 300 500 1000 0 0 0
terminu odevzdani (hodinova sazba)
Zpracovani Zadosti o poskytnuti dotace - o 0 0
bonus za Uspésnou zadost (do 0,5 mil K¢.) 2% 3% 6% Y g g
Zpracovani Zadosti o poskytnuti dotace - o 0 0
bonus za Gspésnou Zadost (0,5-1 mil K¢.) 1% 2% 4% 0 0 0
Zpracovarll zavciosn cz Poskytnutl dot'a\cev— 0,5% 1% 2% 0 0 0
bonus za Uspésnou zadost (nad 1 mil K¢.)
Celkem 131 000 0 0
Poradenska ¢innost (obecna, hodinova 300 1000 200 60 000 0 0
sazba)
Zpracovani pravnich dokumentd (hodinova 50 1000 1000 50000 0 0
sazba)
Prestupkové fizeni (hodinova sazba) 30 500 700 21 000 0 0
Jiné pravni sluzby 500 1000 1500 0 0 0 0
Celkem 6 500 0 0
Poradenska a skolici ¢innost (hodinova 0 300 400 200 0 0 0
sazba)
va)tacvovanl analy’/tltfkych podkiladu’nad 100 500 700 80 4000 0 0
bézné stanoveny ramec (hodinova sazba)
Ostatni ¢innosti 150 250 500 25 2500 0 0

131 000



Radné Elenské prispévky

Obec Pocet obyvatel Rocni clensky

k 1.1.2015 prispévek obce
Bolatice 4464 214 272
Chuchelnd 1285 61 680
Kobefice 3304 158 592
Kravare 6733 323184
Rohov 592 28416
Strahovice 891 42 768
Sudice 650 31200
Stépankovice 3200 153 600
Trebom 234 11232
Hnévosice 1020 48 960
Oldrisov 1358 65 184
Chlebicov 1103 52944
SluzZovice 836 40128
Velké Hostice 1 807 86 736

Pozn.: Pro udaje stanovené vySe je kalkulovano s mési¢nim pfispévkem na obc¢ana

obce 4,00 K¢, tzn. 48 K& za rok.






