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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

V soucCasné dobé je pro obce a pfedevsSim pro malé obce s neuvolnénym starostou,
velkym problémem zvySujici se administrativni zatéz, odborna znalost legislativy
apod. Dusledkem jsou vySSi naroky na starosty i nutnost vétSiho personalniho
zajisténi. Také z hlediska odbornosti je narocné obsahnout veSkeré oblasti, které
jsou s vedenim obce spojeny.

Zfizeni Centra spolec¢nych sluzeb v ramci jiz fungujiciho DSO v uzemi, pfedstavuje
moznost, jak ulehCit zastupcim obci snizit administrativni zatéz v nékterych
oblastech, které jsou s fizenim obce spojené. Na zakladé diskuzi se starosty obci,
které v uzemi realizaCnim tymem projektu probéhly, byla zjiSténa poptavka sluzeb, u
kterych by starostové uvitali metodickou pomoc respektive jejich kompletni zajisténi.

V souCasné dobé& bézné obce vyuzivaji sluzeb externich firem. Tyto subjekty
vétSinou poskytuji své sluzby na rozsahlém uzemi, coz vede k tomu, Ze neznaji
podrobné problematiku jednotlivych obci. Spolupracujici s obcemi jednorazové, tudiz
neznaji potfeby rozvoje uzemi a také finanCni zatiZzeni obce spojené s vyuZzitim
takové externi firmy je vysoke.

1.1 Popis Centra

Na uzemi SO ORP Pterov plUsobi nékolik dobrovolnych svazkl obci, v ramci kterych
by mohlo Centrum spolecnych sluzeb vzniknout a fungovat. Z jednotlivych diskuzich,
které v uzemi probéhly, byla nejvétsi zpétna vazba o toto téma z obci, které jsou
Cleny Dobrovolného svazku obci mikroregionu Mosténka. Tento svazek byl zaloZzen
na konci roku 2001, v sou¢asné dobé sdruzuje celkem 22 obci. Z tohoto uzemi vySel
nejvétsi zajem v pokracovani v diskuzich spojenych se vznikem ,Centra spole¢nych
sluzeb®

a také se jevi, jako nejvyznamnéjSi potencionalni provozovatel centra. Dobrovolny
svazek obci disponuje kancelafi, technickym zazemim, zaméstnava ucetni
a manazera mikroregionu.

Centrum sluzeb pfi svém zaloZeni bude poskytovat tfi nejzadanéjsi oblasti a to
Dota¢ni management, Zadavani vefejnych zakazek a sluzby souvisejici s Rozvojem
obce. Pravé o tyto sluzby byl nejvétSi zajem ze strany obci v dotaznikovych
Setfenich. Obcim bude poskytovano kompletni dota¢ni poradenstvi a sluzby
dota¢niho managementu, tj. od vyhledani vhodného dotacniho titulu, pfes zpracovani
projektu a jeho administraci az po jeho proplaceni a udrzitelnost. Stejné tak ukony
souvisejici se zadavanim vefejnych zakazek budou nabizeny jako kompletni sluzba.
V oblasti Rozvoje obce se Centrum spoleCnych sluzeb bude vénovat pfipravé a
zpracovani rozvojovych dokumentl obci.



Rozvoj dalSich sluzeb bude zaviset zejména na poptavce z uzemi.

Cilem centra bude zajisStovat obcim mikroregionu obdobné sluzby, které poskytuji
externi firmy a to za vyhodnéjSich finanénich podminek. Sluzby pro obce budou
poskytovany v pozadované kvalité, ktera vychazi hlavné ze znalosti uzemi
a pozadavku jednotlivych obci. Vyhodou Centra sluzeb bude zejména jeho
spoluprace s obcemi mikroregionu Mosténka, osobni komunikace mezi manazZerem
centra

a zastupci obci, individualni pfistup k feSenému problému a v neposledni fadé i
dobra znalost regionu, vztah( a vazeb v ném, mistnich poméru a zvyklosti.

Obce DSO mikroregionu Mosténka jiz kvalitné spolupracuji na rozvoji regionu,
protipovodniovych opatfeni a také v oblasti odpadového hospodarstvi. Pfi téchto
aktivitach by pfivitali pomoc a to hlavné ve spoleCném feSeni ziskavani dotaCnich
titull a ve spole€ném zadavani vefejnych zakazek.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Dota¢ni management

Dotacni management je jednou ze tfi nejzadanéjSich oblasti, o které maji zastupci
obci zajem. Vramci této sluzby by starostové dostavali pravidelné informace o
vyzvach, které jsou aktualné vyhlasené pro podavani zadosti i o téch, u kterych se
vyhlaseni oCekava.

Sluzba by zajiStovala hlavni a dulezité kroky, které jsou s touto oblasti spojeny.
- monitoring dotacnich vyzev — oCekavané a vyhlasené vyzvy

- pfiprava zadosti o dotaci, v€etné vSech pfiloh

- celkova administrace projektu az po jeho proplaceni na ucet Zadatele

- zpracovavani monitorovacich zprav v dobé udrzitelnosti projektu

- poradenska ¢innost, pribézné i jednorazové konzultace, metodicka pomoc

V ramci monitoringu vyzev by centrum sluzeb vedlo databazi aktualnich projektovych
zameérl obci a organizaci z regionu, které maji naplanované pro realizaci. Vlastnici
projektového zaméru by pak byli pfimo kontaktovani, pokud by byla vyhlaSena vyzva
vhodna pro realizaci jejich zaméru.

Dotacni management by se zaméroval na dotacni vyzvy z regionalnich, narodnich i
evropskych zdroja.



Verejné zakazky

Druhou nejzadanéjSi oblasti je problematika zadavani vefejnych zakazek. Centrum
by se specializovalo na zadavani zakazek malého rozsahu mimo zakon, zakazek
malého rozsahu a zjednoduseného podlimitniho Fizeni.

- pfiprava podkladl pro zadani vefejné zakazky
- administrace spojena s vybérem dodavatele

- administrace profilu zadavatele: zvefejnéni vyzvy, smlouvy o dilo na profilu
zadavatele

- poradenska ¢innost, pribézné i jednorazové konzultace, metodicka pomoc

Rozvoj obce

Treti oblasti, kterou by centrum poskytovalo, je problematika rozvoje obce. Nejvétsi
zajem mezi starosty obci byl spojen s tvorbou rozvojovych dokumentd, pfi kterych je
kladen velky diraz na znalost dané obce i celého uzemi, ve kterém se obec nachazi.

- tvorba rozvojovych dokumentu obci
- poradenska ¢innost, pribézné i jednorazové konzultace, metodicka pomoc

Nabizené sluzby budou primarné cilené na obce mikroregionu Mosténka. Sluzby
dotacniho managementu a vefejnych zakazek v8ak mohou vyuZivat i ostatni subjekty
v Uzemi, napf. zemédélci, podnikatelé, neziskové organizace a dalSi. V zavislosti na
kapacité a vytizenosti Centra spolecnych sluzeb je mozné, aby jeho sluzby vyuzily i
obce a organizace mimo uzemi mikroregionu Mosténka. Neclenskym obcim vSak
bude za sluzby fakturovana vyssi cena. Tim je zohlednéno financovani centra, které
bude Caste€né vyuzivat i Clenské prispévky DSO.

Ceny za poskytnuté sluzby budou pro ¢lenské obce i pro neclenské obce uvedeny
v ceniku sluzeb.

1.3 Konkurenceschopnost

V souCasné dobé, kdy se postupné rozbiha programové obdobi 2014+ jsou
starostové obci zahlcovani nabidkami riznych agentur na pomoc pfi ziskavani
dotacnich prostfedkl nebo zpracovani rozvojovych dokumentu obci.

Centrum spole€nych sluzeb vznikne v ramci jiz dobfe fungujiciho DSO mikroregionu
Mosténka. Clenské obce by téchto sluzeb vyuZivaly za zvyhodnénych finanénich

podminek. Nejvétsi vyhodou, kterou centrum a jeho manazer mize obcim nabidnout,
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je znalost regionu, jeho potfeby pro rozvoj a také znalost silnych a slabych stranek
obci.

2 Vymezeni a analyza trhu

Béhem diskuzi, které v uzemi probéhly, byly analyzovany problémy starostu
s vysokou administrativni zatézi, ktera je s fizenim obce spojena. Jedna se hlavné o
¢innosti, které nejsou vykonavany kazdy den a z ¢asového a odborného hlediska
jsou pro né nejvetsi zatézi.

V souCasné dobé si zastupci obci stale vice dokazi pfedstavit fungovani Centra
spole¢nych sluzeb a vyuzivani sluzeb, které by nabizelo. Vnimaji toto diskutované
téma pozitivné a maji i jasnou predstavu o které oblasti nabizenych sluzeb by méli
zdjem a vjakém rozsahu by je vyuzivali. NejvétSi potencial vidi v oblastech
Dota¢niho managementu, Zadavani vefejnych zakazek a Rozvoji obce. Starostové
mensich obci a neuvolnéni starostové by uvitali kompletni zajisténi sluzby, ostatni
vidi moznost spoluprace v metodickém vedeni nebo v poradenstvi. Nejvétsi diskuze
byla vyvolana nad financovanim centra a platbami za sluzby. Pro starosty je
neprijatelna moznost pausalnich poplatkl. Kazda obec by platila z vlastniho
obecniho rozpoé&tu podle rozsahu sluzby a dle platného ceniku. Clenské obce DSO
mikroregionu Mosténka by byly cenové zvyhodnény oproti ostatnim obcim, které by
sluzby centra také mohly vyuzivat.

VSichni zastupci oslovenych obci se shodli nad vznikem Centra spolecnych sluzeb
v ramci fungujici DSO Mikroregion Mosténka.
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3 Marketingova strategie

Starostové DSO mikroregionu Mosténka jiz védi o mozném vzniku Centra
spoleCnych sluzeb, protoze se podileli na nastaveni poskytovanych sluzeb,
spolupracovali na navrhu rozpoctu a financovani. V ramci propagace centra budou
do kazdé cClenské obce =zaslany prostrednictvim emailu informacni materialy o
¢innosti centra, poskytovanych sluzbach s pfilozenym cenikem. Dale budou vSem
starostim mikroregionu zdarma pravidelné zasilany aktualné vyhlasené vyzvy. Diky
této sluzbé se existence Centra spole¢nych sluzeb zaryje do jejich podvédomi.

Centrum spoleCnych sluzeb bude prezentovano na webovych strankach
mikroregionu, takze informace o jeho ¢innosti a sluzbach budou verejné dostupné.

Na uzemi mimo DSO mikroregionu Mosténka se bude Centrum spole€nych sluzeb
prezentovat na setkanich mistni akéni skupiny, které je DSO soucasti. Informace o
¢innosti Centra budou zaslany i starostim ze sousednich mikroregiont s nabidkou
poskytovanych sluzeb a pfilozenym cenikem.

4 Casovy harmonogram aktivit

Pfedpoklada se, ze Centrum spolecnych sluzeb by zahajilo svou €innost od 1. 1.
2016. Cinnost bude sloZena ze tfech okruhli poskytovanych sluZeb: dotaéniho
managementu, vefejnych zakazek a rozvoje obce. Predpoklada se, Ze sluzby
dotacniho managementu budou tvofit nejvétsi podil poskytovanych sluzeb,
nasledovat budou vefejné zakazky a nejmensi mife budou zastoupeny sluzby pro
rozvoj obce, které budou predstavovat zejména tvorbu strategickych dokumentl pro
obce. OcCekava se, ze Centrum by primérné mélo ro¢né vytvofit 2- 3 strategické
dokumenty.

Podrobné je plan cinnosti uveden v nasledujicim grafu, ve kterém je podchycena
planovana vyse fakturace v jednotlivych letech fungovani Centra spolecnych sluzeb
i prfedpokladana struktura poskytnutych sluzeb za jednotlivé roky. Struktura
poskytnutych sluzeb byla stanovena odhadem realizacniho tymu, ktery vychazel
z vysledkl jednani se starosty obci.
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5 Personalni zajisténi

Mikroregion Mosténka ma momentalné svého manaZera, ktery pracuje externé a
poskytuje dohodnuté sluzby. Manazer nema kapacitu k tomu, aby mohl obcim
poskytovat sluzby Centra spolecnych sluzeb, které poptavaji.

Proto je pfi vzniku Centra spoleCnych sluzeb pocitano se zaméstnanim jednoho
manazera na cely uvazek, tak aby se plné mohl vénovat Cinnosti centra. Na
pracovnika jiz probéhl predbézny prlzkum trhu prace. Na jeho zakladé bylo
vytipovano nékolik vhodnych kandidatld na tuto pozici. Jedna se o adepty, ktefi jiz
maji zkuSenosti s dotaCnim managementem, vefejnymi zakazkami a tvorbou
strategickych dokumentu a orientuji se v problematice malych obcich. Jsou mezi nimi
napf. byvali manazZefi mikroregionu nebo mistnich akénich skupin a projektovi
manazefi. Nastup pracovnika by byl sou€asné se vznikem Centra spolecnych sluzeb,
t. od 1. 1. 2016, pfipadné pozdéji, vzdy vSak souCasné se vznikem Centra
spole¢nych sluzeb.

Naplii prace manazera Centra spole¢nych sluzeb vyplyva z poskytovanych sluzeb.
NaplIni jeho prace bude sledovani aktualné vyhladenych i oCekavanych dotaénich
vyzev a prubézné informovani jednotlivych zastupcl obci. Spolu se sledovanim
vyzev povede databazi aktualnich projektovych zaméru. Dulezitou slozkou jeho
naplné prace bude komunikace se starosty, zastupci obci a s dalSimi subjekty
vregionu. Manazer bude zajemclim zpracovavat projektové zadosti vcetné
projektové dokumentace a vést veSkerou agendu administrace projektu. Dale bude
zpracovavat vybérové fizeni k zakazkam malého rozsahu a zjednoduSeného
podlimitniho vybérového fizeni. Pro obce bude manazer zpracovavat stfednédobé
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rozvojové dokumenty — Program rozvoje obce a jiné rozvojové dokumenty obci
v zavislosti na poptavce. Praci si manazer Centra spoleCnych sluzeb organizuje
samostatné, dle svych moznosti a se snahou, aby uspokojil poptavku. Manazer
upfednostiuje vzdy zakazky v uzemi regionu, pouze v pfipadé volné kapacity muze
realizovat zakazky i mimo uzemi mikroregionu.

Manazer ma stanovenou fixni mési¢ni mzdu. Ma stanovenou ro¢ni fakturaci, kterou
musi splnit. Soucasti platového vyméru je i motivaéni slozka mzdy. Ta bude
vyplacena Ctvrtletné v zavislosti na plnéni povinné fakturace. ManaZer dostava
odménu ze zakazek, které jsou nad povinnou fakturaci ve vysi 30 % obratu. Tento
krok by mél byt pro manazera motivujicim prvkem k vyhledavani zakazek.

V pfipadé, Ze by byl manazer plné vytizen a nezvladal uspokojovat vesSkeré potfeby
mikroregionu, je mozné operativné vyuzit dalSiho Clovéka na dohodu o provedeni
prace na konkrétni zakazku.

6 Investi€ni plany

Centrum bude pfi svém vzniku vyuZzivat zazemi DSO mikroregionu MosSténka, takze
investice do zafizeni kancelare a techniky nebudou potfebné.

Manazer bude disponovat viastnim automobilem (podminka u vybérového fizeni na
tuto pozici) a bude si uplatiovat pouze narok na cestovné, se kterym je pocitano
v ostatnich nakladech. Nakup nového pocitace po 2 — 3 letech existence centra také
nebude investici.

7 Analyzy Centra spolec¢nych sluzeb

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
» existujici poptavka po sluzbach ze » nerovnomérné administrativni zatizeni
strany starostl obci centra
» znalost Uzemi a potfeb obci » nutnost spolufinancovani centra
z Clenskych pfispévki DSO
» fungujici spoluprace obci na uzemi DSO
S » sluzby centra zpoCatku omezeny na
> centrum pracujici primarné pro DSO dota&ni management, vefejné zakazky a
] . ) rozvoj obce
» zpracovana Strategie rozvoje SO ORP

Pferov (v ramci projektu ,Podpora > omezena kapacita centra
meziobecni spoluprace)

» potencial realizovat cile meziobecni
spoluprace vyplyvajici ze zpracované
strategie

Prilezitosti Hrozby




» Vliv na rozvoj Uzemi » konkurence v uzemi

» zlepSeni komunikace mezi obcemi » zmény legislativy

» ziskani budoucich klientl centra » zména zastupcl obci po komunalnich
z ostatnich obci SO ORP Pferov i mimo volbach, neochota spolupracovat
toto uzemi

» slaby zajem obci o nabizeni sluzby
» pomoc obcim ziskat dotace
» pocateéni nedlvéra v Centrum
» pozitivni dopad na rozvoj uzemi spole¢nych sluzeb

» navazani spoluprace s dalSimi subjekty » finan&ni neudrzitelnost
v mikroregionu i mimo néj

» prohlubovani meziobecni spoluprace v
uzemi

» postupné se rozSifujici sluzby, dle
poptavky

Silnou strankou je dobfe fungujici DSO v uzemi a také vysoka aktivita obci a jejich
vzajemna spoluprace. DalSi vyhodou je zajem predstavitell obci o nabizené sluzby.
Mezi silné stranky také patfi zpracovana Strategie rozvoje SO ORP Prerov v ramci
projektu (,Podpora meziobecni spoluprace). Na uzemi DSO mikroregionu Mos&ténka
je velky potencial realizace cili meziobecni spoluprace vyplyvajici z této strategie.

Slabou strankou centra je oekavané nerovnomérné pracovni vytizeni manaZera,
které bude vysSi v dobé vyhlaseni vyzev. Financovani centra je nastaveno tak, ze se
na ném podili mikroregion €asti svych clenskych pfispévku. Pokud by centrum
sluzeb neplnilo stanovenou vySi fakturace, bylo by nutné dofinancovat ho
z prostfedkd mikroregionu. Slabou strankou je také omezena personalni kapacita,
ktera je dana Cinnosti jednoho manaZzera na plny uvazek.

Vznik a existence Centra spole¢nych sluzeb je pfilezitosti zejména pro obce
mikroregionu Mosténka, které tim ziskaji dostupné kvalitni sluzby, ulehci
administrativé, ktera se s vedenim obce spojena. Prilezitosti Centra spoleCnych
sluzeb je moznost rozSifeni pusobnosti mimo uzemi DSO a tim se stat vice
konkurenceschopnym, coZz umozni rozvoj centra a zvySovani jeho kapacity.

Hrozbou pro centrum je nezajem obci o nabizené sluzby, prestoze svilj zajem
projevily v dotaznikovém Setfeni. Tento nezajem je spojen s pocatecni neduvérou
k nové vzniklé instituci a obavami o kvalité a odbornosti nabizenych sluzeb. Toto
riziko bude minimalizovana kvalitnim a zkuSenym manazerem centra.

10



Analyza rizik
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NERBSIFESIIENSIE || g | 5 | Vyuziti dotacnich tituld Centrum
zahajeni €innosti sluzeb
1 Finanéni Kvalitni komunikace mezi Obce
' riziko Neochota obci platit za centrem a obcemi, kvalitni '
= 2| 4 8 ; = : " centrum
sluzby analyza potfeb a poptavky obci <
.y sluzeb
po sluzbach
Kvalitni komunikace mezi
. . o : o Obce,
Nezajem obci o nabizené centrem a obcemi, kvalitni
. 2|3 6 g < . . centrum
sluzby analyza potfeb a poptavky obci .
. sluzeb
po sluzbach
) Organizacni ) Kvalitni komunikace mezi
' riziko Spatné nastaveni > |3 6 centrem a obcemi, kvalitni Centrum
poskytovanych sluzeb analyza potfeb a poptavky obci sluzeb
po sluzbach
Nedostatecna kapacita Spravné naplanovani a rozvrzeni| Centrum
O, 1|3 3 . . .
pracovniku stfediska poskytovanych sluZzeb sluzeb
o Pravidelné sledovani moznych S
Zmény legislativy 2|4 8 L . Centrum
PR legislativnich zmén .
3. | Pravni riziko sluzeb
Odpovédnost za Spravné nastavené smluvni Centrum
. 2 | 4 8 . . . : .
provedené ukony podminky, uréeni odpoveédnosti sluzeb
4 Teqh_nlcke Nedostatecné te’chnlcke 113 3 Zajisténi vybaveni pro chod Cen'Erum
riziko vybaveni sluzeb
Prabézné Skoleni zaméstnancl,
Nizka kvalita spoluprace s jinymi organizacemi| Centrum
. - 2 | 5| 10 o A .
5 | veené rizik poskytovanych sluzeb pusobici v Uzemi, zpétna vazba sluzeb
: ecne riziko od pfijemct sluzeb
Komunalni volby, zména 3|3 9 Kvalitni komunikace mezi Centrum
zastupcl obci centrem a obcemi sluzeb

Nejvétsi riziko je spojené s nedostatkem financi na zahajeni Cinnosti centra. Tomuto
se da predejit vybranim &lenskych poplatkll od obci na za¢atku roku a tyto finance
pouzit na pocCatecni rozjezd a plat manazera.

8 Financni plan

Centrum spoleCnych sluzeb bude slouzit primarné obcim DSO mikroregionu
Mosténka a sluzby pro né bude poskytovat za zvyhodnénych cenovych podminek.
Proto bylo pfistoupeno na spolufinancovani z ¢lenskych pfispévkd mikroregionu.
Pfispévky na provoz centra ze strany DSO jsou konstantni. Byla vypocitana
fakturace, kterou musi centrum kazdorocné vykazovat, aby bylo udrzitelné.
Pfedpokladana kalkulace se kazdoroCné zvySuje, protoZze se ocCekava postupné
nastartovani centra a rust zajmu
o jeho sluzby. Spolu s ristem objemu fakturace se pocita i s narGstem mzdy
manazera, ktery je motivovan Ctvrtletnimi odménami za zakazky, které presahuji

stanovenou vysi fakturace.
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Prijmy

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Clenské prispévky/fadné 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00
Inflace/nartist 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Clenské prispévky/mimofadné 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inflace/nariist 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Procentudlni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fakturace 150 000,00 200 000,00 220 000,00 250 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00 330 000,00 330000,00
Inflace/nartist 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Procentudlni zményvobjemech 10,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Celkem pfijmy 350 000,00 420 000,00 450 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 530 000,00

Naklady

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mzdové naklady 300 000,00 350 000,00 370 000,00 400 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 480 000,00 480 000,00
Inflace/narist 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Procentuslni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni vydaje 50000 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Inflace/nardst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Procentudlni zmény vobjemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

350 000,00 420 000,00 500 000,00

Investice
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investice vstupni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obnova majetku - 3 roky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inflace/narist 0,00% 0,00% 0,00%
Procentualni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00%
Obnova majetku - 5 let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inflace/narist 0,00% 0,00%
Procentualni zmény v objemech 0,00% 0,00%
Obnova majetku - 10 let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inflace/narast 0,00%

procentusini zmény v objemech 0,00%

Celkem investice

Cash Flow

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PFijmy 350 000,00 400 000,00 420 000,00 450 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 530 000,00 530 000,00

Naklady 350 000,00 400 000,00 420 000,00 450 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 530 000,00 530 000,00

Investice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Cash flow kumulativné 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V rozpoCtovém modelu se pro zjednoduseni pocita s vyrovnanymi pfijmy a vydaiji.
PFijmy jsou tvofeny Elenskymi pfispévky DSO mikroregionu Mosténka a fakturaci za
sluzby. PFispévky jsou po celou dobu konstantni a fakturace se navySuje, jak jiz bylo
popsano vySe. Naklady jsou tvofeny mzdovymi naklady na manazZera a ostatnimi
naklady, kde je zahrnuto cestovné, vydaje na telefon, kancelaiské potieby a
pfipadnou obnovu techniky dle potfeby (pocitag, tiskarna apod.). S investicemi neni
pocitano. Centrum bude vyuzivat kancelarskych prostor a vybaveni mikroregionu a
automobil bude mit manazer vlastni.

RozpocCet je sestaven ve vyhledu na 10 let. Podle zkuSenosti realiza¢niho tymu je
v8ak realny odhad na nadchazejici 4leté obdobi. Pro dalSi roky je vySe rozpoctu,
prijmu

i vydaju, znacné spekulativni a Spatné odhadnutelna vzhledem k existenci mnoha
externich faktor(, které mohou mit dopad na provoz centra a jeho fungovani.

Se zakazkami nad stanovenou fakturaci se v modelu pfijm0 a vydaji nepocita. Jsou
totiz jen velmi téZko odhadnutelné a budou znaéné Zzavislé na schopnostech
manazera. Pokud budou takové zakazky realizovany, bude &ast prevedena na
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odménu manazera a €ast bude mimofadnym pfijmem Centra spoleCnych sluzeb. O
tom, jak bude s mimoradnymi pfijmy naloZzeno rozhodné vedeni DSO.

Ve finanénim planu neni pocitano s tim, Ze by se Centrum spole¢nych sluzeb dostalo
nad bod zvratu. Je pocitano s vyrovhanym rozpocCtem, ale s nutnosti
spolufinancovani centra z ¢lenskych pfispévka mikroregionu. Centrum spole¢nych
sluzeb ma primarné slouzit pro mikroregion a jeho obce a poskytovat jim sluzby za
zvyhodnénou cenu. Pouzitim &lenskych prispévkl si tak obce predplaceji sluzby a
zajistuji si tak prednost pfed obcemi mimo mikroregion. Z tohoto duvodu neni
ziskovost Centra primarné dulezita.

9 Zaver

Ve SO ORP Prerov lezi 59 obci, které se sdruzuji do nékolika dobrovolnych svazku
nebo spolupracuji s jinymi organizacemi, které na Uzemi pusobi. V ramci
uskutecnénych diskuzi v uzemi na téma Administrativni podpora obci vzeSel nejvetsi
zajem od starostd Dobrovolného svazku obci mikroregionu Mosténka. Ten byl
zalozen na konci roku 2001 a sdruzuje 22 obci SO ORP Prerov. V mikroregionu je jiz
nastavena dobfe fungujici spoluprace a komunikace mezi jednotlivymi obcemi.

Centrum spoleCnych sluzeb by vzniklo v ramci tohoto fungujiciho dobrovolného
svazku obci. Je velky pfedpoklad, Ze nejvice by kompletni sluzby centra vyuZivali
neuvolnéni starostové malych obci.

V pocatku provozu by podle poptavky z uzemi byly poskytovany sluzby v oblasti
dota¢niho managementu, zadavani vefejnych zakazek a ve sluzbach spojenych
S rozvojem obce, tykajici se zpracovani strategickych dokumentt obce. Poskytovany
kvalitni servis napomuze obcim vyrovnat se s vysokou administrativni zatézi, ktera je
s vedenim obce spojena.

Centrum vidi svlj velky potencial ve znalosti regionu, jeho rozvoji a postupném
prohlubovani meziobecni spoluprace. Dle poptavky z uzemi by bylo pfipraveno své
sluzby rozSifovat.

Kancelaf by zaméstnavala na plny uvazek jednoho manazera, ktery by vyuZival
prostor a technického zazemi mikroregionu. Podle zvySujici se poptavky po
sluzbach, by byl zaméstnan dalSi manazer na dohodu o provedeni prace.

K financovani centra by byly &aste¢né vyuzivany clenské prispévky obci a dale
fakturace za poskytnuté sluzby. Tato skute€nost by byla zohlednéna v ceniku sluzeb.
Clenské obce DSO mikroregionu Mosténka by sluzby vyuzivaly za zvyhodnénych
podminek. Spolufinancovani Centra spole€nych sluzeb z ¢lenskych pFispévkid DSO
nevyluCuje ostatni obce z moznosti vyuzivani sluzeb centra. Stejné tak mohou
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nabizené sluzby vyuzivat i jiné subjekty v regionu i mimo néj. Téchto subjektl se jiz
netyka cenové zvyhodnéni.

Rozpocet Centra spoleCnych sluzeb je planovan jako vyrovnany na 10 let s realnym
odhadem na 4leté obdobi.

V ramci projektu ,Podpora meziobecni spoluprace byly zpracovana Strategie rozvoje
SO ORP Prerov. Je velky potencial realizovat tyto cile meziobecni spoluprace
vyplyvajici z této zpracované strategie. Jedna se predevSim o cile v oblasti
Socialnich sluzeb a Zaméstnanosti.

Prilohy
1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 9. 7. 2015, Prezenc¢ni listina.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 3. 8. — 17. 8. 2015, Prezen¢ni listina

3. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 15. 9. 2015, Prezencni listina,
fotografie.
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