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1 Administrativni podpora malych obci

Spravni obvod Tachov lezi v zapadni Casti Plzefského kraje. Zapadni hranici
sousedi se Spolkovou republikou Némecko, na severu s Karlovarskym krajem,
vychodni a jizni hranici ma spole¢nou se spravnimi obvody Plzeriského kraje (ORP
Stfibro, HorSovsky Tyn a DomaZlice). Rozlohou 94 798 ha patfi mezi nejvétsi spravni

obvody Plzenského kraje.

Ve spravnim obvodu je celkem 27 obci. Centrem spravniho obvodu je byvalé
okresni mésto Tachov, na uzemi ORP Zije 36 500 obyvatel. Hustotou obyvatelstva

38,13 obyv./km2 je &tvrtym nejméné zalidnénym ORP v Plzeriském kraiji.



1.1 Definovani feSené problematiky

V ramci realizace projektu ,Podpora meziobecni spoluprace” pfi diskuzich se starosty
zejména z malych obci vznikl realny poZadavek na vznik administrativnich
(servisnich) center pro obce, pfiCemz tato centra by méla poskytovat obcim pomoc
pfi feSeni problémul, se kterymi se zejména mensi obce bez dostateéného
personalniho a tim i odborného zazemi potykaji. Cilem je tak vytvofit prostiedi, kde
jednotlivé obce budou mit snadny pfistup k administrativnimu zazemi podle jejich

aktualnich potreb.

Tato kliCova aktivita navazuje na stavajici vystupy procest Meziobecni spoluprace,
t. na cinnost neformalnich komunikacnich platforem, na vysledky Setfeni
a dosavadni diskuze v uzemi k rozvoji meziobecni spoluprace, prfedevSim pak na
problematiku podpory administrativni kapacity malych obci. Jako kliCové téma
efektivni meziobecni spoluprace (EMOS) byla tedy vybrana administrativni podpora

malych obci.

V ramci zaznamniku byli pFfedstavitelé obci dotazovani na zpusob zajistovani
jednotlivych obecnich agend, na rozsah pfipadné poptavané podpory a spoluprace

a také pfipadného zpusobu financovani dané sluzby.

PFedstavitelé obci byli nejprve dotazovani na zplsob zajisténi jednotlivych obecnich
agend, které byly rozdéleny do 7 kategorii:

e pravni podpora,

e eckonomické agendy,

e dotaéni management,

e vefejné zakazky,

e |T podpora,

e technicka a stavebni podpora

e rozvoj obce.

Co se tyCe preferovaného zpusobu zajisténi jednotlivych agend, ten se zcela odviji
od konkrétniho druhu a dulezity aspekt zde hraje také velikost obce, ktera uzce

souvisi s jejimi finanEnimi moznostmi. Kazda kategorie pfedstavuje soubor riznych
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aktivit, které mohou obce poptavat. Zjistovan tedy byl zajem obci o zajisténi urcitych

typl Cinnosti, a poté i forma tohoto zajisténi.

Preferovany zpusob zajiSténi dané agendy - zde bylo zjiStovano, jak si obec
(starosta)predstavuje zajisténi dané agendy - zda vlastnimi silami, ¢i na smluvnim

principu, a to na bazi meziobecni spoluprace nebo na komercni bazi.

Rozsah poptavané podpory a spoluprace - zde se zjiStoval rozsah poptavané
sluzby. Je dulezité mit informaci o tom, zda obci (starostovi) staCi pouze obCasna
metodicka podpora (napf. pomoc s pfipravou néjaké smlouvy), nebo se bude jednat

o pravidelné konzultace, i dokonce by byl zajem o komplexni zajisténi dané sluzby.

Zpusob financovani dané sluzby - zde se zjiStovala jednak pfipravenost k finan¢ni
spoluucasti, ale téz i nazor starosty na nastaveni jinych forem financovani ze strany
statu — zde by se obec méla vyjadfit, jaky zpusob pfipadné finanéni participace ze

strany statu by v budoucnu preferovala.

Na zakladé zjisténé potencionalni poptavky starostl dle analyzovanych okruhu

mozné podpory a poptavky spoluprace (viz vy$e) byly vyhodnoceny vysledky.

Osloveno bylo 13 obci do 500 obyvatel. Nejvétsi zajem byl o sluzby v okruhu
4. Vefejné zakazky (6x) a dale vokruhu 1. Pravni podpora (4x), 6. Technicka

a stavebni podpora (4x) a 3. Dotaéni management (3x).

Dle preferovaného zplUsobu zajisténi dané agendy je nejvétsi zdjem o smluvni
zajisténi ve spolupraci s jinou obci pro okruh 1. Pravni podpora (4x), 2. Ekonomicka
agenda (1x), 3. Dotacni management (3x), 4. Vefejné zakazky (6x), 6. Technicka

a stavebni podpora (4x), 7. Rozvoj obce (1x);

Dle rozsahu poptavané podpory a spoluprace maji jednotlivé obce nejvétsi zajem
o metodickou podporu jednorazovou, a to hlavné pro okruhy: 1. Pravni podpora (3x),
4. Vefejné zakazky (5x), 6. Technickd a stavebni podpora (4x).

A dale o prubéznou konzultaci v okruhu: 7. Rozvoj obce (1x);

Zpusob financovani administrativni podpory byl nejvice preferovan formou platby za

kazdy provedeny ukol.



2 Prubéh jednani

K vybranému kliCovému tématu Administrativni podpora malych obci byla
uskute€néna 4 jednani. které se mimo jiné zamérovala na nastaveni mechanismd,

jak k danému tématu v uzemi ORP Tachov systémové pfistupovat.

30.6.2015 11 hodin, Bor MU

30.6.2015 15 hodin, Tachov MU

16.7.2015 11hodin, Staré Sedlisté OU

16.7.2015 13 hodin, Straz OU

Prvnimu jednani v Boru i Tachové predchazela fada diskuzi, kdy se motivujici
starostové i starostové a zastupitelé s lokalni autoritou schazeli v menSich debatnich
skupinach s cilem navrhnout a nasledné prohloubit meziobecni spolupraci. U vétsiny
schizek byla také regionalni koordinatorka. Doslo tedy k ¢asteCné identifikaci

kliCovych aktéru.

Realizacni tym vysvétlil funkci Platformy pro efektivni meziobecni spolupraci.
Clenové RT uvedli nékolik pfiklad(i dobré praxe, kde jiz funguje profesionalni tym
jako centrum sluzeb pro obce, napfiklad sousedni DSO Marianskolazerisko,

a zduraznili pfinos EMOS.

Pfitomni starostové se ale obavaji, ze samotné mésto Tachov se do projektl
meziobecni spoluprace, vzhledem k dosavadni pasivité, nezapoji. Toto centrum
sluzeb by tedy muselo byt financovano pouze malymi obcemi. Zaroven ale byly

slySet i argumenty pro potfebu administrativni podpory malych obci (APO).

Od facilitatora také padla konkrétni otazka: kdyby centrum sluzeb fungovalo, jak by
jej predstavitelé obci vyuzivali a v jakém pfipadé by se na néj obratili. Nejvice
navrhu v nasledné rozpravé se tykalo dotaéniho poradenstvi, vefejnych zakazek,
pravnich sluzeb, ale i sportu, kultury a turismu. Tady by se jednalo o spolec¢né vyuziti

prostor ¢i vystupujicich umélca.



Hlavné by mélo jit o administraci, organizaci a koordinaci konkrétnich projektl Ci
¢innosti v ramci MOS. S pozitivnim ohlasem a k dalSimu zvaZeni je to fada drobnych
usluh, oprav a sluzeb seniorim, sekani travy a udrzba zelené, logistika pro

nesobéstacné obcCany.

Dne 7. zafi 2015 v 10:00 na Méstském ufadé v Boru probéhlo v ramci SO ORP

Tachov zavérecné neformalni setkani zastupcu obci.



3 Zpusob nastaveni rozhodovacich a ridicich

struktur

Z provedeného Setfeni vyplynulo, Ze pfedstavitelé obci jsou v souCasnosti pfehlceni
ukony, které musi vykonavat, at uz v samostatné nebo prenesené pusobnosti.
Vzhledem ktomu, Ze v uzemi ORP Tachov se predevSim nachazeji malé obce
do 1000 obyvatel s malym poétem zaméstnancu, lezi vétSina téchto ukonl na

starostech.

Pozadované sluzby jsou v mnoha pfipadech zfizovany externé, coz vétsiné starostu
vyhovuje, presto predstavitelé nejmenSich obci ORP uvadéji, Ze nedisponuji
potfebnymi financemi, aby si mohly opakované dovolit nékteré sluzby platit. Uvitali by
tedy dohody mezi obcemi o spoleCném zajiStovani poskytovanych poptavanych

sluzeb dané obce.

Z vySe uvedenych zavérd vyplyva, Ze na bazi spoluprace obci lze feSit agendy
okruhi Pravni podpora, Dotaéni management, Vefejné zakazky, Technicka
a stavebni podpora. Agendy ostatnich okruhG nechat spiSe na stavajicim

individualnim zajisténi ¢i na komercni bazi.

Hlavnim cilem jednotlivych jednani bylo ur€eni rozhodovacich a Fidicich struktur, tak
aby bylo mozné efektivné naplfiovat sledované cile. Jednalo se pfedevSim o tom,
zda budou vyuzita stavajici DSO ¢i se vyuzije neformalniho shromazdéni zastupcu

obci &i zda vznikne uskupeni (pracovni skupina).

Z jednani vyplynulo, ze pro zastupce obci ORP Tachov bude nejpfijatelngjsi
neformalni shromazdéni zastupcu obci, pficemz budou zachovany stavajici DSO
Borskou a DSO Lucina, které se pravidelné shazeji a diskutuji nad spolec¢nymi cili.

Vytvofi se tedy neoficialni spolecna platforma dle konkrétnich spole€nych zajmu.



4 Nastaveni jednacich a rozhodovacich pravidel

Nastaveni jednacich a rozhodovacich pravidel znamenalo urcit, jakym zplsobem
bude dosahovano spole¢ného stanoviska. Mluvilo se hlavné o tom, zda je vlbec
nutné mit nastavena formaini pravidla, & zda skupina bude fungovat CdCisté

neformalnim zplsobem.

Zastupci obci SO ORP Tachov se shodli na tom, Ze neni tfeba nastavovat Zadna
formalni pravidla, upfednostiuji neformalni zplsob fungovani v ramci stavajicich
DSO Borsko a Tachov.

Zakon o obcich v tomto sméru nechava obcim pomérné rozsahlé moznosti, a to az
na jediny vyslovny pozadavek, Zze v ramci dobrovolného svazku obci musi pusobit
alespon ftfiClenny organ, ktery schvaluje ucCetni zavérku svazku obci sestavovanou
k rozvahovému dni dle zakona o ucetnictvi. PoCet organu a jejich plsobnost je tedy

v zasadé ponechana na uvaze sdruZzujicich se obci.
DSO Borsko

DSO Borsko zahrnuje osm ¢lenskych obci - Bor, Hostka, Pfimda, Rozvadov, Staré
Sedli§té, Staré Sedlo, Straz (TC), Tteme$né. Ugelem jeho zFizeni je zmnoZeni sil

a prostfedku pfi prosazovani zaméru rozvoje obci.

Organizacni struktura a vztahy mezi jednotlivymi organy DSO vychazeji ze stanov.
Nejvy$si organem sdruzeni je Clenska schiize, kazdy élen sdruZeni (obec) ma jeden
hlas. Clenské obce na &lenské schiizi zastupuje starosta obce. Statutarnim organem
sdruzeni je Pfedseda, ktery jedna navenek jménem sdruzeni a fidi jeho €innost mezi
jednotlivymi zasedanimi ¢lenskych schizi. V nepfitomnosti pfedsedu plini tuto funkci
mistopfedseda. Kontrolnim organem je Revizni skupina, ktera je dvouclenna a je

volena ¢lenskou radou.

Clenska schlize jedna na zakladé svolani predsedou nebo mistopfedsedou sdruzeni
nejméné 2x roCné, pfiemz na programu téchto zasedani musi byt schvalovani

rozpocCtu sdruzeni, hospodareni a schvaleni roCni ucetni zaverky.



DSO Lugina

DSO Lucina zahrnuje Sestnact Clenskych obci — Brod na Tichou, Broumov, Ctibof,
Castkov, Dlouhy Ujezd, Halze, Chodsky Ujezd, Kogov, Lesna, Lom u Tachova,
Milite, Obora, Studanka, Tachov, Tisova, Zadni Chodov. Ug&elem jeho zfizeni je
feSeni hospodarského, ekonomického a spoleCenského rozvoje pfihranicniho uzemi,
zejména v oblasti dopravy, vzdélavani, cestovniho ruchu a turistiky, zdravotnictvi,

Skolstvi a zaméstnanosti.

Organizacni struktura a vztahy mezi jednotlivymi organy DSO vychazeji ze stanov.
Nejvy$si organem sdruzeni je Clenska schiize, kazdy &len sdruZeni (obec) ma jeden
hlas. Clenské obce na &lenské schlzi zastupuje starosta obce. Statutarnim organem
sdruzeni je Pfedseda, ktery jedna navenek jménem sdruzZeni a fidi jeho Cinnost mezi
jednotlivymi zasedanimi €lenskych schiizi. V nepfitomnosti pfedsedu plini tuto funkci
mistopfedseda. Kontrolnim organem je Revizni skupina, ktera je dvouclenna a je

volena ¢lenskou radou.

Clenska schlize jedna na zakladé svolani predsedou nebo mistopfedsedou sdruzeni
nejmeéné 2x rocné, pfiCemz na programu téchto zasedani musi byt schvalovani

rozpocCtu sdruzeni, hospodareni a schvaleni roni ucetni zavérky.

V ramci vytvorené platformy Administrativni podpora malych obci se budou zastupci
obci schazet nejméné Ctyfikrat do roka. Jednotlivé schize platformy budou probihat

Vv jiz zavedenych prostorach.

VSichni zastupci obci SO ORP Tachov se shodli na tom, Ze preferuji jednorazovou
metodickou podporu zalozenou na aktualni potfebé dle konkrétnich spole¢nych
zajmu. Zaroven pfi potfebé spolecného feSeni daného problému vyuziji moznosti
smluvniho zajisténi dané agendy (Vefejné zakazky, Pravni podpora, Technicka

a stavebni podpora, Dotaéni management, aj.) ve spolupraci s dalSimi obcemi.
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5 Financovani

Pro pfipravu funkéniho ekonomického modelu je potfeba znat 3 zakladni polozky —
naklady, pfijmy a investice. Pro ucely této zpravy a nastinéni mozného financovani
administrativni podpory malych obci DSO bude postacovat nasledujici zjednoduseny

model.

Shromazdéni zastupcu obci, jak jiz bylo avizovano, bude neformaini, administrativni
centrum jako takové nebude vznikat, vSe se bude FeSit v ramci vytvofené pracovni
skupiny DSO, nevzniknou tak pfili§ vysoké provozni naklady. Pro fungovani
administrativni podpory malych obci bude ovSem nutné navySeni rozpoctu obou DSO
(DSO Borsko, DSO Luc¢ina) a to mimoradnymi ¢lenskymi pfispévky jednotlivych obci.
Prostfednictvim téchto navySenych pfispévku se budou hradit nakupy externich

sluzeb.

5.1 Mzdové naklady

Pfimé mzdové sazby nebudou zadné.

Vzniknou zde naklady na zaplaceni externich dodavatell sluzeb, které se budou
pohybovat v ¢astce 400 K& za hodinu sluzby v oblastech Vefejné zakazky, Pravni
podpora, Technicka a stavebni podpora, Dotaéni management, aj. Viz Tabulka 1,2.

Tabulka 1: Naklady na externi sluzby pro DSO Borsko

Dotadni

management 400 400 288 72 115 200 28 800 144 000
Pravni podpora 400 400 96 26 38 400 10400| 48 800
Technicka a 400| 400 192 45 76800 18 000

stavebni podpora 94 800
Vefejné zakazky 400 400 96 19 38 400 7 600| 46 000
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Tabulka 2: Naklady na externi sluzby pro DSO Lucina

Dotaéni

management 400 400 576 144 230 400 57 600 288 000
Pravni podpora 400 400 192 52 76 800 20800| 97 600
Technicka a 400|  400| 384 90 153600 36 000

stavebni podpora 189 600
Vefejné zakazky 400 400 192 38 76 800 15200| 92 000

5.2 Provozni naklady

Provozni naklady neboli rezie (materialni naklady, osobni naklady, dané a poplatky,
odpisy, najemné, energie apod.) jsou pfedpokladany ve vySi 4 000,- KE za mésic,
48 000,- K& za rok pro DSO Borsko a 8 000,- za mésic, 96 000,- K& za rok pro
DSO Luc€ina.

5.3 Ostatni naklady

Ostatni naklady nejsou kalkulovany, jsou to zejména naklady na propagaci €innosti
dobrovolnych svazkl obci.

5.4 PFrijmy
Pro €innost DSO je nezbytné generovat pfijmy. DSO Borsko a DSO Lucina bude
financovan z nékolika zdroju:

o Clenské prispévky fadné

o Clenské prisp&vky mimoradné

e Fakturace za sluzby

Kazda obec bude pfispivat ¢lenskym pFispévkem Fadnym (10,- K& na obyvatele)

a Clenskym pfispévkem mimofadnym (5,-K& na obyvatele) ur€enym k administrativni
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podpofe malych obci. Viz Tabulka 3, 4. PoCet obyvatel je stanoven k 31. 12. 2014.
Clenské prispévky budou ve stejné vysi do roku 2025. V prvnim roce fungovani
administrativni podpory malych obci bude zvySen mimoradny Clensky pfispévek na
10,- K& na obyvatele. Viz Tabulka 3a, 4a.

Tabulka 3: Clenské prispévky obci DSO Borsko

Bor 4237 10 K& 5Ke¢ 63 555 K¢
Hostka 439 10 K& 5Ke¢ 6 585 K¢
Pfimda 1547 10 K& 5 K¢ 23 205 Ké
Rozvadov 752 10 K& 5 K¢ 11 280 K¢
Staré Sedlisté 1321 10 K& 5 K¢ 19 815 K¢
Staré Sedlo 250 10 K& 5 K¢ 3750 Ké
Straz 1134 10 K& 5 K¢ 17 010 K¢
Tremesné 385 10 K& 5 K¢ 5775 Ké

Tabulka 4: Clenské pFispévky obci DSO Luéina

Brod na Tichou 259 10 K& 5 K¢ 3885 Ké
Broumov 122 10 K& 5 K& 1830 K&
CtiboF 341 10 K& 5 K& 5115 Ké
Catkov 356 10 K¢ 5 K& 5 340 K¢
Dlouhy Ujezd 382 10 K& 5 K& 5730 K&
Halze 979 10 K& 5 K& 14 685 K&
Chodsky Ujezd 778 10 K& 5 K& 11 670 Ké&
Kogov 207 10 K& 5 K& 3105 Ké
Lesna 462 10 K& 5 K& 6 930 K¢
Lom u Tachova 413 10 K& 5 K& 6 195 Ké
Milite 249 10 K& 5 K& 3735 Ké
Obora 119 10 K& 5 K& 1785 Ké
Studanka 472 10 K& 5 K& 7 080 K&
Tachov 12 679 10 K& 5 K& 190 185 K¢é
Tisova 486 10 K& 5 K& 7 290 Ké
Zadni Chodov 271 10 K& 5 K& 4 065 Ké
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Tabulka 3a: Clenské prispévky obci DSO Borsko (rok 2016)

Bor 4 237 10 K¢ 10 K¢ 84 740 K¢
Hostka 439 10 K¢ 10 K¢ 8 780 K¢
Pfimda 1547 10 K¢ 10 K¢ 30 940 K¢
Rozvadov 752 10 K¢ 10 K¢ 15 040 K¢
Staré Sedlisté 1321 10 K¢ 10 K¢ 26 420 K¢
Staré Sedlo 250 10 K¢ 10 K¢ 5 000 Ké
Straz 1134 10 K¢ 10 K¢ 22 680 K¢
Tfremesné 385 10 K¢ 10 K¢ 7 700 K&

Tabulka 4a: Clenské prispévky obci DSO Luéina (rok 2016)

Brod na Tichou 259 10 K& 10 K& 5180 Ké
Broumov 122 10 K& 10 K& 2 440 K¢
Ctibor 341 10 K& 10 K& 6 820 K¢
Catkov 356 10 K& 10 K& 7 120 Ké
Dlouhy Ujezd 382 10 K& 10 K& 7 640 K¢
Halze 979 10 K& 10 K& 19 580 Ké
Chodsky Ujezd 778 10 K& 10 K& 15 560 Ké&
Kodov 207 10 K& 10 K& 4 140 K¢
Lesna 462 10 K& 10 K& 9 240 K¢
Lom u Tachova 413 10 K& 10 K& 8 260 K¢
Milite 249 10 K& 10 K& 4 980 K¢
Obora 119 10 K& 10 K& 2 380 K¢
Studanka 472 10 K& 10 K& 9 440 K¢
Tachov 12 679 10 K& 10 K& 253 580 K¢
Tisova 486 10 K& 10 K& 9 720 K¢
Zadni Chodov 271 10 K& 10 K& 5420 Ké

VySe pfijmU za sluzby odpovida objemu prace, ktery je vykazovan. Pro nase potieby

je planovana dvoji sazba sluzeb za administrativni podporu malym obcim — pro ¢leny

DSO ve vysi 200,- K& na hodinu prace externiho dodavatele sluzeb a 500,- K& pro

ostatni neClenské obce, Ci jiné organizace. Viz tabulka 5, 6. Kazdy rok je predpoklad

vy$8i vydélku o 5%, viz Cash Flow.



Tabulka 5: Sazebnik sluzeb DSO Lucéina

agtﬁgg;mem 200KE| 500Ks| 288KE| 72KE| 57600KE| 36000KE| ¢s 600 ke
Pravnipodpora | 200K&| 500Ke| 96Ke&| 26K&| 19200K&| 13000 KE| 32200 Ké
Technicka a

stavebni 200 K&| 500K&| 192KE| 45KE| 38400KE| 22500 K&

podpora 60 900 K¢
Vefejné zakazky | 200K&| 500K&| 96KE| 19KE| 19200KE| 9500K&| 28700 K&

Tabulka 6: Sazebnik sluzeb DSO Lucina

Dotacéni
management

200 K&

500 K&

576 K&

144 K&

115 200 K&

72 000 K&

187 200 Ké

Pravni
podpora

200 K¢

500 K&

192 K&

61 KC

38 400 K¢

30 500 K&

68 900 K¢&

Technicka a
stavebni
podpora

200 K¢

500 K&

384 K&

90 K¢

76 800 K¢

45 000 K¢

121 800 K¢&

Vefejné
zakazk

200 K¢

500 K&

192 K&

38 K&

38 400 K&

19 000 K¢

[N
ol

57 400 K&



6 Vyhodnoceni efektivity

O prubéhu aktivit v rdmci administrativni podpory malych obci budou jednotlivi
predstavitelé obci informovani vzdy pfi konani valné hromady. Kazdoro¢né bude
vyhotovena vyrocni zprava, prostfednictvim které DSO informuje ¢&lenské obce
o aktivitach, financni situaci, hospodarské Cinnosti a vysledcich hospodafeni za
uplynulé ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje financni situace,
hospodarské ¢Cinnosti a oekavanych vysledkl hospodareni. Vyrocni zprava je také
nastrojem marketingové komunikace, jeji pomoci DSO prezentuje své cile, budouci
plany a aktivity. Vyroéni zpravy budou pro Sirokou vefejnost zvefejiiovany na
webovych strankach DSO.

Cinnost administrativni podpory malych obci bude kaZzdoroéné& vyhodnocovéna jak
z hlediska efektivity, tak z financniho hlediska. Kazdorocné se také bude délat
prehled pfijmu a vydajl a také cash flow. Viz modelovy pfiklad nize.

DSO Borsko 2016 - 2020
Celkové pfijmy, celkové vydaje, Cash flow. Viz Tabulka 7, 8, 9.

Tabulka 7: PFijmy

201 300 K&

150 975 K&

150 975 K&

150 975 K&

150 975 K&

215400 K&

226 170 K&

237 479 K&

249 352 K&

261 820 K&

418 716 Ké

377 145 Ké

388 454 K¢

400 327 Ké

412 795 Ké

Tabulka 8: Vydaje

333 600 K&

333 600 K&

333 600 K&

333 600 K&

333 600 K&

48 000 K¢

48 000 K&

48 000 K&

48 000 K¢

48 000 K&

381 600 K&

381 600 Ké

381 600 Ké

381 600 K&

381 600 Ké
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Tabulka 9: Cash Flow

418 716 K&| 377 145 K& | 388 454 K& | 400 327 K& 412 795 K&
381 600 KE| 381 600 KE| 381 600 KE| 381600 K& 381 600 K&
37 116 Ké -4 455 Ké 6 854 K& 18 727 Ké 31195 Ké
37116 K&E| 32661 KE&| 39515K¢ 58 242 Ké& 89 437 Ké

DSO Lugéina 2016 -2020

Celkové pfijmy, celkové vydaje, Cash flow. Viz Tabulka 10, 11, 12.

Tabulka 10: PFijmy

371 500 K&

278 625 K&

278 625 K&

278 625 K&

278 625 K&

435 300 K&

457 065 K&

479 918 K&

503 914 K&

529 110 K&

806 800 Ké

735 690 Ké

758 543 Ké

782 539 Ké

807 735 Ké

Tabulka 11: Sazebnik sluzeb DSO Lucina

667 200 K&

667 200 K&

667 200 K&

667 200 K&

667 200 K&

96 000 K&

96 000 K&

96 000 K&

96 000 K&

96 000 K&

763 200 K&

763 200 Ké

763 200 Ké

763 200 K&

763 200 Ké

Tabulka 12: Sazebnik sluzeb DSO Lucina

806 800 K& | 735690 K& | 758 543 K& | 782 539 K& 807 735 K&
763 200 KE| 763 200 K& | 763 200 K& | 763 200 K& 763 200 K&
43600 KE| -27510Keé| -4657KE| 19339 Ké 44 535 Ké
43 600 K& 16 090 KE| 20747 KE| 40086 K& 84 621 Ké&
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7 Zaver

Z jednotlivych jednani vyplynulo, Ze pro zastupce obci ORP Tachov bude
nejpfijatelngjSi neformalni shromazdéni zastupcu obci, pficemz budou zachovany
stavajici DSO Borskou a DSO Lucina, které se pravidelné shazeji a diskutuji nad

spolecnymi cili.

Jednotlivi zastupci obci se shodli na tom, Ze neni tfeba nastavovat zadna formalni
pravidla, upfednostriuji neformalni zplsob fungovani. Naklady na nakup externich
sluzeb by chtéla kazda obec platit zvlast, dle skuteCnych nakladd za poskytnuti
sluzby. Nékteré obce by téz rady vyuzili vytvoreni dotacniho titulu pro financovani
DSO.

Neformalni shromazdéni zastupcl obci by bylo vhodné vyuzit jako prostfednika pfi
hledani feSeni problému jednotlivych obci, tak pfi koordinaci realizace stanovenych
cild. Konkrétné by se jednalo o zajiStovani informovanosti oband o mozZnostech
terénni pecCovatelské sluzby, o informovani Skol a obci o0 moznostech vyuzivani
sdilenych klinickych logopedu a Skolnich psychologut, o moznostech umistovani zaku
se specialnimi potfebami do specialni tfidy v ZS Bor. Dale by se jednalo o spolupraci

se soukromym sektorem — zfizovatel peCovatelskych sluzeb apod.
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8 PFilohy

1. Zapis zjednani o EMOS ze dne 30. 6. 2015, 11 hodin, Prezenéni listina,

fotografie.

2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 30. 6. 2015, 15 hodin, Prezenéni listina,

fotografie.

3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 16. 7. 2015, 11 hodin, Prezencni listina,

fotografie.

4. Zapis z jednani o EMOS ze dne 16. 7. 2015, 13 hodin, Prezencni listina,
fotografie.

5. Zapis ze zavéreCného jednani o EMOS ze dne 7. 9. 2015, 10 hodin,

Prezencéni listina, fotografie.
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