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1. Uvod
1.1.

Zakladni informace o strategii

Tab. 1.1: Zakladni informace o strategii

Ndazev strategie

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Tel¢ v oblasti pfedskolni vycho-
vy a zdkladniho skolstvi, socidlnich sluZeb, odpadového hospodatstvi,
servis samospravam.

Kategorie strategie

Mistni strategie (strategie spravniho obvodu ORP) tematického charak-
teru (pro oblast predskolni vychovy a zdkladniho skolstvi, socialnich
sluzeb, odpadové hospodafstvi, servis samospravam).

Redené uzemi

Spravni obvod ORP Tel¢

Pocet obyvatel spravniho obvodu: 13 259

Pocet obci ve spravnim obvodu: 45

Rozloha spravniho obvodu: 29 137 ha

Nazvy obci spravniho
Obvodu

Mésta: Telc

Obce: Bohuslavice, Borovna, Cerni¢, Dolni Vilime¢, Doupé, Dyjice, Horni
Myslova, Hostétice, Jindfichovice, Klatovec, Kninice, Kostelni Myslova,
Krahulci, Krasonice, Lhotka, Markvartice, Mrakotin, Mysletice, Myslibof,
Nevcehle, Nova Rige, Oldany, OI3i, OFechov, Panské Dubenky, Radkov,
Rozse¢, Rasna, Ridelov, Sedlatice, Sedlejov, Stara RiSe, Strachofiovice,
Svojkovice, Urbanov, Vanov, Vanlvek, Vapovice, Volevcice,
Vystréenovice, Zadni VydFi, Zdefikov, Zvolenovice, Zatec.

Zadavatel strategie

Svaz mést a obci Ceské republiky v rdmci projektu "Systémova podpora
rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s
rozsifenou plsobnosti"

Gestor tvorby strategie

Telc

Koordinator tvorby
Strategie

Koordinator meziobecni spoluprace (¢len realiza¢niho tymu smluvniho
partnera)

Rok zpracovani strategie

2014 - 2015

Schvalovatel strategie

Shroméazdéni starostt SO ORP Tel¢; Clenskd schiize DSO Mikroregionu
Telcsko

Forma a datum projednani
/ schvaleni

Projednani na shromazdéni starostll dne 9. 6. 2014. Schvaleno
usnesenim DSO Mikroregionu Tel¢sko dne 9. 6. 2014

Cislo a datum aktualizace

24.11.2014

Souvisejici legislativa

Zakon o obcich

Doba realizace strategie

2014-2023

Odpovédnost za
Implementaci

Shromazdéni starostli SO ORP Tel¢, DSO Mikroregion Tel¢sko

Orientacni rozpocet
Implementace
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Kontext vzniku strategie

Strategie byla zpracovana v rdmci projektu "Systémova podpora rozvoje
meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod( obci s roziitenou
plUsobnosti". Cilem projektu je posilit meziobecni spolupraci (MOS) v
rdmci pravnim rfadem definovaného Uzemi spravnich obvod( obci s
rozsirenou plGsobnosti (SO ORP).

Projekt na Gzemi SO ORP Tel¢ realizuje Svaz mést a obci CR ve spolupra-
ci s méstem Tel¢ a se zapojenymi obcemi v rdmci SO.

Strategie byla zpracovéana ¢leny realizacniho tymu smluvniho partnera
Mgr. Radkem Veselym, Ing. Jaromirem Zakovskym, Ing. Petrou Fuéiko-
vou, Ing. Vérou Peichlovou, Bc. Lenkou Mifkovou, Bc. Magdou Pojero-
vou na zakladé Metodik meziobecni spoluprace vydané Svazem mést a
obci, fizenych rozhovorl s obcemi SO ORP Telc a s institucemi, jeZ jsou
pfedmétem analyz.

Struény popis feSeného
problému a obsahu

V ramci projektu je zpracovan souhrnny dokument, ktery obsahuje dilci
strategie ve 4 oblastech (3 povinné a 1 volitelna):

1. predskolni vychova a zakladni skolstvi,

2. socidlni sluzby,

strategie 3. odpadové hospodarstvi,
4. volitelné téma: Servis samospravam
dalsi komentar podle potieby
1.2, Strucna informace o méstech a obcich spravniho obvodu

Ve spravnim obvodu je celkem 45 obci, z toho 1 m3a statut mésta.

Tab. 1.2: Obce spravniho obvodu dle abecedniho poradi

Znak Udaje o obci Znak Udaje o obci
Nazev obce: Nazev obce:
Bohuslavice Ofechov
Pocet obyvatel: 145 Pocet obyvatel: 70
Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby
strategie: ano strategie: ano
Nazev obce: Nazev obce:
Borovnad Panské Dubenky
Pocet obyvatel: 81 Pocet obyvatel: 112
Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby
strategie: ano strategie: ano




Strategie uzemi sprdvniho obvodu ORP Telc v oblasti prfedskolni vychovy a zdkladniho skolstvi,
socidlnich sluZeb, odpadového hospoddrstvi, servis samospravdam

Nazev obce:
Cerni¢

Pocet obyvatel:

Zapojeni do
strategie: ano

132
tvorby

Nazev obce:

Radkov

Pocet obyvatel: 246
Zapojeni do tvorby
strategie: ano

Nazev obce:
Dolni Vilimeé

Pocet obyvatel:

Zapojeni do
strategie: ano

97
tvorby

Nazev obce:

Rozseé¢

Pocet obyvatel: 187
Zapojeni do tvorby
strategie: ano

Nazev obce:
Doupé

Pocet obyvatel:

Zapojeni do
strategie: ano

112
tvorby

Nazev obce:

Rdsna

Pocet obyvatel: 218
Zapojeni do tvorby
strategie: ano

Nazev obce:
Dyjice

Pocet obyvatel:

Zapojeni do
strategie: ano

135
tvorby

Nazev obce:

Ridelov

Pocet obyvatel: 88
Zapojeni do tvorby
strategie: ano

Nazev obce:
Horni Myslovad

Pocet obyvatel:

Zapojeni do
strategie: ano

85
tvorby

Nazev obce:
Sedlatice

Pocet obyvatel: 59
Zapojeni do tvorby
strategie: ano

Nazev obce:
Hostétice

Pocet obyvatel:

Zapojeni do
strategie: ano

144
tvorby

Nazev obce:
Sedlejov

Pocet obyvatel: 279
Zapojeni do tvorby
strategie: ano

Nazev obce:
Jindrichovice

Pocet obyvatel:

Zapojeni do
strategie: ano

90
tvorby

Nazev obce:

Stard Rise

Pocet obyvatel: 626
Zapojeni do tvorby
strategie: ano

Nazev obce:
Klatovec

Pocet obyvatel:

Zapojeni do
strategie: ano

74
tvorby

Nazev obce:
Strachoriovice

Pocet obyvatel: 81
Zapojeni do tvorby
strategie: ano
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Nazev obce: Nazev obce:
Kninice Svojkovice
Pocet obyvatel: 186 Pocet obyvatel: 57
Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby
strategie: ano strategie: ano
Nazev obce: Nazev obce:
Kostelni Myslova Tel¢
Pocet obyvatel: 49 Pocet obyvatel: 5490
Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby
strategie: ano strategie: ano
Nazev obce: Nazev obce:
Krahuléi Urbanov
Pocet obyvatel: 630 Pocet obyvatel: 127
Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby
strategie: ano strategie: ano
Nazev obce: Nazev obce:
Krasonice Vanov
Pocet obyvatel: 196 Pocet obyvatel: 85
Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby
strategie: ano strategie: ano
Nazev obce: Nazev obce:
Lhotka Vaniivek
Pocet obyvatel: 96 Pocet obyvatel: 36
Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby
strategie: ano strategie: ano
Nazev obce: Nazev obce:
_ Markvartice Vdpovice

m Pocet obyvatel: 202 Pocet obyvatel: 40

\ Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby

M strategie: ano strategie: ano
Nazev obce: Nazev obce:
Mrdkotin Volevcéice
Pocet obyvatel: 871 Pocet obyvatel: 52
Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby
strategie: ano strategie: ano
Nazev obce: Nazev obce:
Mysletice Vystrcenovice
Pocet obyvatel: 115 Pocet obyvatel: 116
Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby
strategie: ano strategie: ano
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Nazev obce: Nazev obce:

Myslibor Zadni Vydri

Pocet obyvatel: 207 Pocet obyvatel: 52
Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby
strategie: ano strategie: ano

Nazev obce: Nazev obce:

Nevcehle Zderikov

Pocet obyvatel: 240 Pocet obyvatel: 51
Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby
strategie: ano strategie: ano

Nazev obce: Nazev obce:

Nova Rise Zvolenovice

Pocet obyvatel: 842 Pocet obyvatel: 83
Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby
strategie: ano strategie: ano

Nazev obce: Nazev obce:

Olsany Zatec

Pocet obyvatel: 78 Pocet obyvatel: 129
Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby
strategie: ano strategie: ano

Nazev obce:

olsi

Pocet obyvatel: 65

Zapojeni do tvorby

strategie: ano

Pocet obyvatel k 1. 1. 2014

1.3. Kontext vzniku a existence strategie
Strategie byla zpracovana v ramci projektu "Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR

v rdmci spravnich obvodu obci s rozsifenou plsobnosti". Cilem projektu je posilit meziobecni spolu-
praci (MOS) v rdmci pravnim fadem definovaného Uzemi spravnich obvod( obci s rozsifenou plsob-
nosti (SO ORP).

Projekt na Gzemi SO ORP Tel€ realizuje Svaz mést a obci CR ve spolupraci s méstem Tel¢ a se zapoje-
nymi obcemi v rdmci SO. Z toho dlvodu je Svaz zadavatelem strategie a TelC je gestorem tvorby stra-
tegie. Koordinatorem strategie je koordinator meziobecni spoluprace Ing. Véra Peichlova.

Strategie byla zpracovana analytikem Mgr. Radkem Veselym, Ing. Jaromirem Zakovskym, Ing. Petrou
Fucikovou, Bc. Magdou Pojerovou a Ing. Vérou Peichlovu. Strategie byla zpracovana na zdkladé Me-
todik meziobecni spoluprace vydané Svazem mést a obci CR, Fizenych rozhovord s obcemi SO ORP
Tel¢ a s institucemi, jeZ jsou predmétem analyz.

1.4. Uéel strategie — pro¢ byla zpracovana
Ucelem strategie je vymezit a definovat ve 4 oblastech moZnosti meziobecni spoluprace ve spravnim

obvodu ORP, a to véetné ndvrhu moznych fesSeni. Strategie ma slouzit téZ k hledani dobrych praxi a
prostoru pro Uspory naklad nebo zvyseni kvality v téchto 4 oblastech pomoci meziobecni spolupra-
ce.
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Strategicky dokument je zpracovan ve vybranych oblastech samostatné pulsobnosti spravniho obvo-
du ORP Tel¢. Je mapovana oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani, socialnich sluzeb, odpado-
vého hospodarstvi. V ramci ucelené strategie se prokaze skutecnost v jaké kvalité, dostupnosti se
mistnim obyvatellm téchto sluZeb v feSeném Gzemi SO ORP Tel¢ dostava.

1.5. UzZivatelé strategie — komu strategie slouzi
Strategie je urc¢ena obcim spravniho obvodu, jejich ob¢antim, volenym organim a zfizenym ¢i zaloze-
nym organizacim. SlouZi také predstavitelim organizaci a subjektl v rdmci daného Gzemi spravniho
obvodu - mikroregionim, MAS, ziskovému i neziskovému sektoru. K uZivateldm strategie mohou
patfit tézZ stat a jeho organizace.

1.6. Vybrané relevantni vyznamné strategické dokumenty
V nasledujici tabulce jsou uvedeny nazvy vybranych vyznamnych strategickych dokumentl véetné
odkazu, kde je moZné je ziskat. Nejsou zde uvadény vSechny strategické dokumenty — u obci jsou
zminény jen ty, které maji znacny presah mimo uzemi obce nebo jsou svym charakterem pro nékteré
z témat klicové. Jedna se o vSechny dokumenty, které se vztahuji k Uzemi SO ORP.

Tab. 1.3: Relevantni vyznamné strategické dokumenty

<

C. Nazev dokumentu Kde jej Ize ziskat
Stat

1 Metodika pFipravy vefejnych strategii — http://www.mmr.cz/cs/Microsites/verejne-
uzite¢né odkazy strategie/Uzitecne-odkazy

2 Strategle regiondiniho rozvoje CR http://databaze-strategie.cz/cz/mmr/strategie
2014-2020
Kraj

L. L . o . . | http://www.krvysocina.cz/VismoOnline_Actio
Stfednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb . . ] .
1 nScripts/File.ashx?id_org=450008&id_dokume
2012 -2014
nty=4047097

http://www.kr-

Stfednédoby pldn rozvoje socidlnich sluzeb | vysoci-

2010-2011 na.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_
org=450008&id_dokumenty=4028311

. , . ) ) . .| http://www.krvysocina.cz/VismoOnline_Actio
Variantni studie proveditelnosti pro naplnéni

3 i , Y .. nScripts/File.ashx?id_org=450008&id_dokume
Planu odpadového hospodarstvi kraje Vysocina
nty=4017890

, L , http://www.krvysocina.cz/VismoOnline_Actio
Vyhodnoceni plnéni planu odpadového hos-

4 darstvi 2012 nScripts/File.ashx?id_org=450008&id_dokume
odafstvi,
P nty=4058354
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Mikroregiony, mésta a obce

Marketingovy prizkum cestovniho ruchu v

http://www.telc.eu/podnikatel/dokumenty_ke_s

1 Teléi, 2012/2013 tazeni
2 | Gzemné analytické podklady ORP Telt, 2010 http://www.telc.eu/fotogalerie/files/uap-orp-
telc-textova-cast-pdf.pdf
3 Marketingova studie turistického regionu | http://www.telc.eu/podnikatel/dokumenty ke s
Telésko, 2006/2007 tazeni
4 Strategicka studie Planu odpadového hos- | http://www.telcsko.cz/download/studie-

podarstvi Mikroregionu Telcko, 2012

proveditelnosti-2013-03-28-posledni-verze.pdf

Zdroj: webové stranky MMR, Kraje Vysocina, Mésta Telce, Mikroregionu Telésko
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2. Profil (zakladni charakteristika) izemi spravniho obvodu
a souhrnna SWOT analyza

2.1. Profil izemi spravniho obvodu

2.1.1. Identifikace spravniho obvodu
Spravni obvod ORP Tel¢ se nachazi v jihozapadni ¢asti Vysociny. Jizni a zapadni stranou hranici s Jiho-
Ceskym krajem, na severu sousedi s obcemi spravnich obvodd ORP lJihlava a Pelhfimov a na vychodu
se nachazi spravni obvody ORP Moravské Budéjovice a Trebi¢. SO ORP Tel¢ ma celkem 45 obci, co? je
priblizné primérny pocet obci v rdmci kraje Vysocina. Na celkovém poctu obyvatel kraje se podili
témér tfemi procenty a na Uzemi kraje pfiblizné ¢tyfmi procenty. Jedinym méstem je Tel¢, ve které
jije vice ne ¢tyficet procent obyvatel spravniho obvodu. Uzemi ORP Tel¢ tvofi 45 obci, pficem? 44
obci ptedstavuji venkovska sidla, z toho tfi obce maji status méstyse.
Redené Uzemi SO ORP Tel¢ tvofi obce Bohuslavice, Borovna, Cerni¢, Dolni Vilime¢&, Doupé, Dyjice,
Horni Myslovda, Hostétice, Jindrichovice, Klatovec, Kninice, Kostelni Myslova, Krahuléi, Krasonice,
Lhotka, Markvartice, Mrakotin, Mysletice, MysliboF, Nevcehle, Nova Rige, Oldany, Ol3i, Ofechov, Pan-
ské Dubenky, Radkov, Rozse¢, Résnd, Ridelov, Sedlatice, Sedlejov, Stara Rige, Strachofiovice, Svojko-
vice, Tel¢, Urbanov, Vanov, Vanuvek, Vapovice, Volevcice, Vystréenovice, Zadni Vydri, Zderkov, Zvo-
lenovice, Zatec.
Obce SO ORP Tel¢ se sdruzuji a jsou ¢leny dobrovolného svazku obci Mikroregionu Tel¢sko. Mikrore-
gion vznikl jako pfirozena formace obci, spojenych kulturnimi a historickymi tradicemi, ale také spo-
le¢nymi problémy. Cleny Mikroregionu Tel&sko je 45 obci z ORP Telg), 6 obci (Hodice, Panenska Roz-
sicka, Pavlov, RlZend, Trestice, Kalisté) patfi do SO ORP lJihlava. Fungujici dobrovolny svazek obci
Mikroregion Telésko se nachazi v jizni ¢asti Ceskomoravské vrchoviny. Z hlediska pfislu$nosti ke sta-
tistickym jednotkam pro potieby Evropské unie Mikroregion Tel¢sko zaujima jihozapadni ¢ast NUTS Il
(region soudrznosti) Jihovychod, jizni ¢ast NUTS Il kraje Vysocina resp. jizni ¢ast NUTS IV (okres) Jih-
lava.
Mapa €. 1: Administrativni ¢lenéni spravniho obvodu

-\
Vysocina A T

Zdroj: CSU - www.czso.cz
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2.1.2. Strucna charakteristika izemi spravniho obvodu
A. Obyvatelstvo a obce
Tab. 2.1: Charakteristika izemi ORP

OBCE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obci 45 45 45 45 45 45 45 45
Pocet casti obci 59 59 59 59 59 59 59 59
Pocet katastrdlnich

uzemi 55 55 55 55 55 55 55 55
Pocet obci se

statutem mésta 0 0 2 2 2 2 3 3
Pocet obci se

statutem méstyse 3 3 3 3 3 3 3 3
POZEMKY

Vyméra v tis. ha 29,137 | 29,137| 29,137| 29,136 29,136| 29,137 29,138 | 29,137
Zemédélska plda 17,315| 17,315| 17,307 | 17,297 | 17,289| 17,287 | 17,245| 17,216
Lesni pozemky 9,107 9,106 9,107 9,111 9,112 9,113 9,120 9,123
Zastavéné plochy 0,310| 0,310| 0,311 0,311| 0,312| 0,314| 0,313| 0,315
Hustota zalidnéni

(osoby/km?2) 46,41| 46,23| 46,18| 46,29| 46,30| 46,31| 4550| 4551

Zdroj: CSU - www.czso.cz
Na konci roku 2013 na Uzemi ORP Tel¢ mélo trvaly pobyt 13 156 obyvatel, samotné mésto TelC se
podilelo témér 42 % na celkové populaci regionu. Region Telésko je vyslovené venkovskym regio-
nem, prlimérna velikost obce je sice 339 obyvatel, avsak tento tGdaj je znaéné nadhodnocen jiz zmi-
nénym podilem mésta Telce na populaci regionu. V pfipadé, Ze bychom nezahrnuli do souboru obci
mésto Telc, vychazi prliimérna velikost obce na 174 obyvatel. Tomu i odpovida velikostni median ob-
ci ORP, ktery je 126 obyvatel. Z celkového poctu 45 obci jich 33 patfi do velikostni kategorie do 199
obyvatel, z toho ve 21 obcich Zije méné nez 100 obyvatel. Populacné nejmensi obci je obec Vanulvek,
kde Zije 36 obyvatel. Kromé mésta Telce Zadna z dalsi obci regionu nepresahla hranici 1000 obyvatel,
v péti obcich v regionu Zije vice nei 500 obyvatel. Uzemi ORP Tel¢ zabira plochu 29 137 ha, hustota
zalidnéni regionu tak dosahuje hodnoty 45 obyvatel na km? Region je tak velmi Fidce osidlen.
V radmci struktury vyuZiti ploch prevlada zemédélsky zplsob vyuZiti pldy, témér 60 % plochy regionu
je zemédélsky vyuZivano. Jde o nadprimérné vyuziti plochy pro zemédélstvi ve srovnani s hodnotou
za CR (54 % podil zemédélské pldy na celkové plose), aviak o typickou hodnotu pro kraj Vysocina
(60,7 % podil zemédélské pldy na celkové plose). Lesni pozemky zabiraji necelou tfetinu rozlohy
ORP Telc.
Tab. 2.3: Demograficky vyvoj obyvatel v izemi ORP
Vyvoj poctu obyvatel 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
1352 | 1346| 1345| 1348 | 1349| 1349| 1325| 1325| 1315
3 9 5 7 0 2 7 9 6
v tom: muzi | 6703 | 6692 | 6689 | 6721| 6737 | 6752 | 6603 | 6623 | 6529
Zeny | 6820| 6777 | 6766 | 6766 | 6753 | 6740| 6654 | 6636| 6627

Pocet obyvatel celkem
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Vékové skupiny

v tom ve véku: 0 -
14 2169 | 2080 | 1988 | 1933| 1917| 1892 | 1866| 1887| 1872
15 -
64 9241 | 9263 | 9289 | 9295| 9304 | 9282 | 9017 | 8956| 8886
65 + 2113 | 2126 2178| 2259| 2269 | 2318 | 2374 | 2416| 2398
Pramérny vék (celkem) 39,8| 40,1| 40,5| 40,8| 40,9| 41,2| 41,6| 41,7| 419
Index stafi (65+ /0 -14 v %) 97% | 102% | 110% | 117% | 118% | 123% | 127% | 128% | 128%
Muzi
v tom ve véku: 0 -
14 1137| 1101| 1048 | 1023| 1005| 984| 983| 1000 988
15 -
64 4735| 4748 | 4780| 4794 | 4830| 4843 | 4663 | 4644 | 4579
65 + 831| 843| 861| 904| 902| 925| 957| 979 962
Primérny vék 38,2| 38,5| 38,9| 39,1| 39,3| 39,7| 40,0| 40,0, 40,2
Index stafi (65+ /0 -14 v %) 73% | 77%| 82%| 88%| 90%| 94%| 97%| 98%| 97%
Zeny
v tom ve véku: 0 -
14 1032| 979| 940| 910| 912| 908| 883| 887 884
15 -
64 4506 | 4515| 4509 | 4501 | 4474 | 4439| 4354 | 4312 | 4307
65 + 1282 | 1283 | 1317| 1355| 1367| 1393 | 1417| 1437| 1436
Primérny vék 41,3| 41,8| 42,2| 42,4| 42,6| 42,8| 43,2| 43,3| 435
Index stari (65+ / 0 -14 v
%) 124% | 131% | 140% | 149% | 150% | 153% | 160% | 162% | 162%
Migrace (prirGstek na 1000
obyv.)
Celkova 43| -40| -1,0 24| 0,2 0,1| -54| 0,2 -7,8
Pfirozena -1,0/ -0,3 0,0 1,7| -0,2| -1,2| -1,5| -2,0 -1,7
stéhovanim (mechanickad) -3,3| -3,7| -1,0 0,7 0,4 1,3| -3,8 2,1 -6,2

Zdroj: CSU-www.czso.cz
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Graf €. 1.1 : Celkovy pocet obyvatel spravniho obvodu v letech 2005 az 2012
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Zdroj: Zdroj: CSU - www.czso.cz

Na zakladé casové rady let 2005 az 2013 dochazi v regionu k poklesu poctu obyvatel, v uplynulych
deviti letech se snizil pocet obyvatel ORP Telc¢ o 367 osob. Region ztraci obyvatelstvo jednak pfiroze-
nou ménou populace, v ramci které pocet narozenych déti nestaci prevysit pocet zemrelych. V po-
slednich letech se ptirozeny Ubytek pohybuje kolem roéni hodnoty 20 osob. Na vysi ptirozeného
Ubytku se nejvice podili mésto Tel¢, tento pfirozeny Ubytek obyvatel mésta TelCe je do urcité miry i
ovlivnén pfitomnosti Domova pro seniory ve mésté. V dlouhodobém pohledu je pfirozeny prirlistek
zaporny, celkovy ptirozeny Ubytek za devitileté obdobi dosahl ztratu 81 osob. Jedinou moZnosti, jak
co nejvice eliminovat jeho hodnotu je snaha o udrzeni mladych lidi v regionu, pfipadné pfrilakani
mladych lidi k trvalému bydleni v regionu. O regionu Telcsko lze fici, Ze je také méné atraktivnim re-
gionem z pohledu trvalého Ziti. Mechanickou ménou (stéhovanim) ztraci region své obyvatelstvo, ve
sledovaném obdobi sice v nékterych letech obyvatelstvo region v ramci procesu stéhovani ziskal,
avsak za sledované devitileté obdobi ztratil region mechanickou ménou obyvatelstva 180 obcand.
Na celkové hodnoté ubytku stéhovanim se opét nejvice podili mésto Telc, které mechanickou mé-
nou v uplynulych deviti letech ztratilo vice nez 250 obyvatel. Z pfedchozich dvou charakteristik vy-
chazi hodnota celkového pfirlstku, resp. v pripadé ORP celkového Ubytku pocétu obyvatel, ktery ve
sledovaném obdobi byl povétSinou zaporny. Tento trend se pak projevil v celkovém Ubytku poctu
obyvatel, tak jak bylo na za¢atku zminéno. V ramci struktury obyvatel dle pohlavi maji mirnéjsi pre-
vahu Zeny, avsak rozdil mezi obéma kategoriemi neni nijak vyrazny. Vétsich rozdild mezi muzi a Ze-
nami, je vidét ve vékové strukture obyvatel, tomu se bude vénovat nasledujici pasaz. Populace regi-
onu Telc¢sko dlouhodobé starne, na zacatku sledovaného obdobi byl priimérny vék obyvatel 39,8 let,
v roce 2013 byl primérny vék uz 41,9 let. Tento nardst priimérného véku Ize spojovat se dvéma fak-
tory. Prvnim faktorem, ktery pfispél k narlstu primérného véku, je nizsi porodnost, ktera se promit-
la pfimo i v narQstu hodnoty indexu stari. Druhy faktor souvisi s mechanickym pohybem obyvatel-
stva, tak jak bylo popsdno vyse. Region mechanickou ménou obyvatelstvo dlouhodobé ztraci, z regi-
onu odchazi predevsim mladi lidé, tato skutecnost se pak pfimo promitne do primérného véku po-
pulace Mezi pohlavim lze spatfit rozdil v prlmérném véku, cozZ souvisi s nadéji doZziti pfi narozeni
(délkou prlimérného véku). V roce 2013 byl primérny vék u Zzen 43,5 roku, zatimco u muza byl pri-
mérny vék 40,2 roku. V ramci vékovych kategorii ma muzska slozka populace prevahu u détské kate-
gorie (0-14 let) a u obyvatelstva v produktivnim véku (15-64 let). Jak jiz bylo konstatovano, Zeny se
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dozivaji vyssiho véku, vyraznou pfevahu tak ma Zenska slozka populace u vékové kategorie seniord,

kde jejich pocet vyrazné prevysuje pocet muzl. Vékové poméry dobre vystihuje také indikator index

stari, ktery udava, zda jsou lidé v dlichodovém véku v prevaze nad détskou slozku populace. V sou-

Casné dobé jiz maji pfevahu lidé v dlichodovém véku nad détskou slozkou populace. Index stafi do-
sahoval v roce hodnoty 128 %. V roce 2005 dosahoval index stafi jeSté naposledy ptiznivych hodnot,
tzn., pohyboval se pod hodnotou 100 %. U muz(i dosahuje index stafi pfiznivych hodnot, index stafi

se dlouhodobé pohybuje pod hodnotou 100 %. Jak jiz bylo zminéno, Zeny se doZivaji vyssiho véku

neZ muzi, dlouhodobé dochazi navic k prodluzovani délky Zivota Zen, toto se potom projevuje v hod-

noté indexu stafi, ktery u Zen dosahuje hodnoty 162 %.

B. Obcanska a technicka vybavenost obci spravniho obvodu
Tab. 2.4: Strucna charakteristika Skolstvi v izemi ORP

Typ zafizeni

Hodnota

% z celkového
poctu obci ma
uvedené zafi-

Komentar

zeni
y o Ve mésté Tel¢i je jedna MS, kterda ma
Pocet obci s MS 16% . .y .
v soucasné dobé tfi pracovisté.
Pocet obci se 75
. . 9%
jen 1. stupen
Pocet obci se ZS
. . 7%
1.i 2. stupen
Pocet strednich Skol: 4%
- obory gymnazii 2%
- obory stfednich
odbornych skol
I 2%
a  praktickych
skol
- obory stfednich
odbornych udi-
- 0%
list a odbor-
nych ucilist
Pocet zakladnich
" Ly 2%
uméleckych skol
Pocet konzervatori 0%
Pocet jazykovych Skol 0%
Pocet vyssich
Ly 0%
odbornych skol
y o Ve mésté Tel¢i ma MU Brno a CVUT deta-
Pocet vysokych Skol 4%

Sované pracovisté.

Zdroj: CSU-www.czso.cz

Na uzemi ORP Tel¢ funguje sedm predskolnich zatizeni, pficemzZ materska skola ve mésté Telci ma tfi

pracovisté. Tyto materské Skoly plsobi v sedmi sidlech. Zakladni skoly pUsobi v Sesti sidlech na uze-

mi ORP. Venkovské Skoly jsou vétSinou neuplné s 1. stupném, ve Ctyfech obcich funguji tyto nedplné
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zakladni $koly. Jedinou vyjimkou je zakladni $kola v obci Novd Rise, kterd je zakladni $kolou uplnou.
Ve mésté Telci plsobi dvé uplné zakladni Skoly. Ve mésté TelCi pUsobi dvé stredni skoly, jednou
z nich je gymnazium, které zajistuje zakladni vyuku na niz$im stupni gymnazia. Ve mésté Telc¢i maji
detasované pracovisté dvé vysoké Skoly. Podrobnéjsi charakteristika situace v oblasti Skolstvi je sou-
Casti prislusné kapitoly tohoto dokumentu.

Tab. 2.5: Strucna charakteristika oblasti "kultura a sport" v tizemi ORP

%
z celkového
Typ zafizeni Hodnota | poctu obci Komentar
ma uvede-
né zatizeni
Verejna knihovna
. . 28 62%
vC. pobocek
Stala kina 1 2%
Divadlo 0 0%
Muzeum (v€etné pobocek a samostat-
. o 2 4%
nych pamatnikd)
Galerie (v€. pobocek
. L 4 9%
a vystavnich sini)
Kulturni zafizeni ostatni 33 73%
Stredisko pro volny ¢as déti a mladeze |2 4%
Koupalisté a bazény 0 0%
- ztoho kryté 0 0%
Hristé
(s provozovatelem 19 42%
nebo spravcem)
Télocvicny
- , 8 18%
(vc. Skolnich)
Stadiony oteviené 1 2%
Stadiony kryté 0 0%
Zimni stadiony kryté
. . 0 0%
i oteviené
Ostatni zafizeni pro télo-vychovu
) 5 11%
(s provozovatelem nebo spravcem)

Zdroj: CSU-www.czso.cz

Ve vétsiné obci funguje verejna knihovna a obcané maji k dispozici kulturni zafizeni (kulturni dm).
Specializovanéjsi obcanska vybavenost typu muzea, galerie, stfedisko pro volny ¢as déti apod. jsou
lokalizovany ve mésté Telci. Na radé obci je obéantim k dispozici hfisté.
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Tab. 2.6: Strucna charakteristika "zdravotnictvi" vefejného i soukromého charakteru v izemi ORP

%
z celkového
Typ zafizeni Hodnota poctu obci Komentar
ma uvedené
zarizeni
Sdruzena ambulantni zafizeni 1 2%
Detasované pracovisté sdruzeného 0%
0

ambulantniho zatizeni
Ambulantni zafizeni 0%
Detasované pracovisté ambulantniho

v 0%
zafizeni
Samostatna ordinace (nebo detasované
pracovisté) praktického Iékare pro do- |8 18%
spélé
Samostatna ordinace (nebo detasované
pracovisté) praktického Iékare pro déti |8 18%
a dorost
Samostatna ordinace (nebo detasované
pracovisté) praktického Iékare - stoma- |6 13%
tologa
Samostatna ordinace (nebo detasované
pracovisté) praktického Iékare - gyne- |2 4%
kologa
Zafizeni |ékarenské péce 2 1%
Nemocnice 0 0%
Odborné lécebné ustavy 0 0%
Lécebna pro dlouhodobé nemocné 0 0%
Ostatni lGzkova

v 0 0%
Zarizeni

Zdroj: CSU-www.czso.cz

Ve mésté Teldi sidli Stfedisko zachranné sluzby a rychld zdravotnicka pomoc. Kromé vyse uvedenych
Iékar(l ve mésté TelCi maji samostatnou ordinace (detasované pracovisté) lékari specialisté. Kromé
mésta TelCe jsou ordinace praktickych Iékara jesté v dalSich ¢tyfech obcich regionu, jde o obce Mra-
kotin, Nova Rie, Stara Ride a Urbanov. Sit zakladni |ékaFské péce je tak v mikroregionu na dostacujici
urovni a to i s ohledem na velikostni strukturu obci. Zatizeni, které by lidé uvitali v Uzemi ORP, je stala
zubni pohotovost.
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C. Ekonomicka situace uzemi, struktura ekonomiky tzemi a trh prace

Tab. 2.7: Ekonomicka aktivita obyvatel tzemi ORP

celkem muzi zeny
Ekonomicky aktivni celkem 6040 3454 2586
zaméstnani 5333 3114 2219
zaméstnanci 4133 2314 1819
z toho podle po- - -
, . zameéstnavatelé 152 114 39
staveni v zamést- —
, pracujici na vlast-
nani
v tom: ni ucet 693 517 176
pracujici dichodci 165 86 79
ze zaméstnanych |Zeny na matefské
dovolené 95 0 95
nezaméstnani 707 340 367
Ekonomicky neaktivni celkem 6523 2754 3769
toh nepracujici dlchodci 3237 1248 1989
z toho
Zaci, studenti, ucni 2133 1049 1084
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 473 281 192

Zdroj: CSU-www.czso.cz

V rdmci SLDB 2011 bylo evidovdno 6040 ekonomicky aktivnich osob, pfevahu v ekonomické aktivité

méli muzi (57 % podil) v porovnani s Zenami, toto ale souvisi i s podilem muzl a Zen v produktivnim

véku. Mira ekonomické aktivity obyvatelstva (podil ekonomicky aktivnich na obyvatelstvu ve véku 15

a7 64 let) dosahuje hodnoty 68 %, co? je podpriimérna hodnota ve srovnani s hodnotou za CR (72,5

%). Z celkového poctu ekonomicky aktivnich osob je vétsina lidi zaméstndna (88 % podil). Na poctu

zaméstnanych osob maji nejvétsi podil zaméstnanci (77 % podil), vétsi podil zaméstnancl vykazuji

7eny (82 % podil). U muil je vétsi polet zaméstnavatel a OSVC, ty maji 20 % podil na zamé&stnanych,

u Zen je tento podil poloviéni (9,8 %).

Tab. 2.8: Charakteristika dojizdéni do Skol a zaméstnani

Vyjizdéjici do zaméstnani a Skol Celkem
Vyjizdéjici celkem 3510
vyjizdéjici do zaméstnani 2311
v ramci obce 473
do jiné obce okresu 1290
vtom do jiného okresu kraje 110
v tom
do jiného kraje 383
do zahranici 55
vyjizdéjici do Skol 1199
v tom v ramci obce 291
mimo obec 908

Zdroj: CSU-www.czso.cz

Pocet vyjizdéjicich osob do Skol a zaméstnani za ORP Tel¢ dosahuje hodnoty 3 510, pficemz prevaZzuje

vyjizdka do zaméstnani. Zde opét mlizeme najit paralelu s podilem vékovych kategorii. Vétsina vy-
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jizdky do zaméstnani je realizovana do obci stejného okresu, nejvyznamné;jsim vyjizdkovym pracov-

nim proudem je dojizdka do Jihlavy, ktera je vyznamnym pracovnim centrem Sirokého regionu nabi-

zejici velky pocet pracovnich pfileZitosti. Mezi vyznamna regionalni pracovni centra patfi mésto Telc a

obec Krahuléi. V obci Krahul¢i plsobi nejvétsi regiondlni zaméstnavatel, jde o potravinaiskou firmu

Krahulik-MASOZAVOD Krahul¢i, a.s., kterd zaméstnava okolo 500 zaméstnancd. Ve mésté Teldi v mi-

nulosti pUsobili vyznamni regionalni zaméstnavatelé, bohuzel vétSina z nich v porevolu¢nim obdobi

ukoncdila, pFip. vyrazné omezila svoji ¢innost. Ve mésté nyni plsobi fada mensich zaméstnavateld s
poctem zaméstnancl do 100 osob.

Vysoky pocet vyjizdéjicich zakl do Skol souvisi jednak se sidelni roztriSténosti regionu, kdy déti z

mensich obci musi vyjizdét denné do skol. Dale musi do Skol vyjizdét starsi déti a mladez, nebot v

regionu pUsobi pouze gymnazium a jedna stfedni skola.

Tab. 2.9: Charakteristika domacnosti

T . . Hospodafici
Hospodarici domacnosti podle typu , .
domacnosti
Hospodarici domacnosti celkem 4944
tvorené 1 rodinou 3297
bez zavislych
. 1533
L, déti
tplné o
se zavislymi
. . 1160
détmi
v tom —
bez zavislych
v tom: ., 336
o, déti
neuplné —
se zavislymi
. 248
détmi
tvorené 2 a vice rodinami 136
domacnosti jednotlivcl 1381
viceclenné nerodinné domacnosti 141

Zdroj: CSU-www.czso.cz

V rdmci posledniho censu bylo na tzemi ORP evidovano 4944 hospodaricich domacnosti, z toho 3297

domacnosti je tvofené jednou rodinou. Uplnych domécnosti je 2693, z toho 1160 domécnosti je za-

vislymi détmi.

Tab. 2.10: Charakteristika nezaméstnanosti v izemi ORP

Nezaméstnanost 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Evidovani uchazeci

0 zaméstnani 838 815 780 645 542 553 931 949 748 0
z toho (%):

ob¢ané se zdra-

votnim postizenim | 9,5%| 7,7%| 9,6%| 12,4%| 13,3%| 14,8%| 8,2%| 8,0%| 9,1% 0
z toho (%):

absolventi 8,7%| 6,9%| 6,3%| 85%| 10,3%| 7,2%| 7,3%| 6,3%| 8,8% 0

21




Strategie uzemi sprdvniho obvodu ORP Telc v oblasti prfedskolni vychovy a zdkladniho skolstvi,
socidlnich sluZeb, odpadového hospoddrstvi, servis samospravdam

Nezameéstnanost

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

z toho (%):
osoby s délkou
evidence nad 12

meésicl

27,6%

32,3%

33,1%

33,8%

26,9%

20,1%

18,9%

27,6%

36,2%

Volna pracovni

mista

18

20

14

13

Pocet uchazecl na
1 volné pracovni
misto

31,2

35,8

27,1

39,5

931,0

949,0

57,5

Mira nezameéstna-
nosti (%) za ORP

12,7

12,41 11,8

9,4

7,9

8,1

14,1

14,3

11,3

Zdroj: CSU-www.czso.cz

ORP Tel¢ patfi dlouhodobé mezi region s vyssi mirou nezaméstnanosti, toto souvisi s absenci vy-

znamnych zaméstnavatell v regionu. Kromé nékolika vétsich zaméstnavatell plsobi v regionu spiSe

mensi firmy do 50 zaméstnanc(. Rada obyvatel v produktivnim véku musi za praci vyjizdét (jde o 44

% zaméstnanych lidi), nebot prace v obcich regionu neni. Absence pracovnich pfilezitosti v regionu a

pfipadna neochota za praci vyjizdét zplsobuji vy$si miru nezaméstnanosti. Tato skutecnost se i pro-

jevuje ve strukture nezaméstnanych osob, kde prevaZuje kategorie osob dlouhodobé nezaméstna-

nych (s délkou v evidenci nad 12 mésict). Jde o lidi, ktefi ztraci pracovni navyky.

Tab. 2.11: Charakteristika trhu prace v izemi ORP

Ekonomické
subjekty se
sidlem

uzemi ORP

na

2003

2004

2005 | 2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Ekonomické
subjekty cel-
kem (podle
Registru ek.

subjektt)

2475

2470

2486| 2516

2572

2642

2616

2700

2759

2764

fyzické osoby
celkem

2051

2031

2031| 2050

2084

2142

2116

2191

2245

2256

z toho zemeé-
délsti podni-
katelé

330

309

295 294

300

302

202

215

215

211

vyjadreni v %

16,1%

15,2%

14,5% | 14,3%

14,4%

14,1%

9,5%

9,8%

9,6%

9,4%

pravnické
osoby celkem

424

439

455 466

488

500

500

509

514

508

z toho ob-
chodni spo-

le¢nosti

99

102

107 110

113

120

123

130

135

138

vyjadreni v %

23,3%

23,2%

23,5%| 23,6%

23,2%

24,0%

24,6%

25,5%

26,3%

27,2%

Podil ekonomickych subjektt podle vybranych odvétvi ek. ¢innosti (%)
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Ekonomické
subjekty se
) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
sidlem na

uzemi ORP

zemédélstvi,
lesnictvi a

rybarstvi 18,8 17,9 17,4 17,1 17,1 17,1 13,8 13,9 13,6 13,5
pramysl cel-

kem 16,6 17,2 17,4 18,0 17,7 17,3 17,6 17,6 17,5 16,6
stavebnictvi 7,9 8,7 9,3 9,5 10,0 10,3 11,0 11,7 11,6 11,7

velkoobchod,
maloobchod;

opravy a
udrzba moto-
rovych vozi-
del 28,6 28,1 27,7 27,1 27,1 26,4 26,6 26,0 24,9 24,5

Zdroj: CSU-www.czso.cz

V hospodafstvi regionu v soucasné dobé plisobi 2 764 ekonomickych subjektd, avsak v pfevainé vét-
Siné jde o podnikatelské subjekty fyzickych osob (81 %), ktefi vytvari vétSinou jen minimum pracov-
nich pfilezitosti. VétSinou tyto firmy fyzickych osob vykazuji i minimalni ekonomickou aktivitu, lidé si
zalozili ¢innost jen jako pro privydélek pfi zaméstnani apod. Vétsinou se jedna o subjekty pusobici v
sektoru sluzeb. Z celkového poctu ekonomickych subjektdl nema vice neZz 40 % subjektl Zadného
zaméstnance. U poloviny ekonomickych subjektu se nepodafilo vibec zjistit, zda néjakého zamést-
nance firmy maji, Ize predpokladat, Ze jde o subjekty bez zaméstnancu a navic i ekonomicky neaktiv-
ni. V kategorii mikropodnika, tj. firmy, které maji od 1 do 10 zaméstnanctl, vykonava ekonomickou
¢innost 189 subjektd. Ve velikostni kategorii firem 10 aZz 49 zaméstnancu je evidovano 45 firem. V
kategorii stfednich firem (50 az 249 zaméstnancu) je evidovano 10 firem. Do kategorie velkych firem
je zafazena pouze jedina firma, kterou je Krahulik-MASOZAVOD Krahuléi, a.s. Mira podnikatelské
aktivity vyjadfuje, kolik podnikatelskych subjektl pfipada na tisic obyvatel. Mira podnikatelské aktivi-
ty dosahuje za celé ORP Tel¢ hodnoty 210 podnikatelskych subjektd na tisic obyvatel. V CR je mira
podnikatelské aktivity na mnohem vyssi Urovni, zde na jeden tisic obyvatel pfipada 260 podnikatel-
skych subjektl. Z pohledu struktury sektori hospodarstvi regionu ma nejvétsi zastoupeni mezi eko-
nomickymi subjekty sektor sluzeb, ve kterém je registrovano 58,2 % ekonomickych subjektd.

D. Doprava

Silnicni doprava

Mezi nejvyznamnéjsi komunikace ve SO ORP Tel¢ patfi silnice /38, kterd protina jihovychodni ¢ast
regionu (katastry obci Sedlatice, Markvartice, Svojkovice a Rozsec). Pro dopravu ma tato komunikace
tranzitni vyznam D1 - Jihlava - Znojmo - Wien. Z vnitrostatniho pohledu je vyznamna silnice 1/23, kte-
ra koncentruje prepravni proudy v relaci Brno, Trebi¢, Tel¢, JindFichCiv Hradec, Ceské Budé&jovice.
Mikroregionem prochazeji ¢tyfi komunikace Il. tfidy: Silnice Il. tfidy 406 protina uzemi od severu k
jihu a pres Slavonice vede a# na statni hranici; trasa severojizni spojky - silnice II. tfidy ¢. 112 Ridelov -
Van(vek - Volev¢ice - Tel¢ - Dyjice - Zvolenovice - Nova Rie - Kninice; silnice 11/403 Brtnice - Stonafov
- Telg; silnice 11/407 odbocka z 1/38 - Stard Rise - Dacice.
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Zelezniéni doprava

Regionem prochazi od severu k jihu neelektrifikovana jednokolejna Zeleznicni trat ¢. 203 z Kostelce
pres Tel¢ do Slavonic a plni pfevaziné funkci tzv. regiondlni traté, ktera zajistuje prepravu na kratsi
vzdalenosti v rdmci zazemi jednotlivych lokalnich ekonomickych center (Kostelec, Tel¢, Slavonice).
Autobusovd doprava

Verejnou autobusovou dopravou zUstavaji propojeny vsechny obce mikroregionu.

E. Téiba nerostnych surovin, primyslova vyroba a stavebnictvi, femesla a jiné drobné podnika-
telské aktivity, komercni sluzby a maloobchodni sféra, inovace

V severozapadni Casti Uzemi se vyskytuji dobyvaci prostory a navazujici loZiska nerostnych surovin.
Na uzemi obce Mrakotin se vyskytuji dobyvaci prostory Mrakotin a Mrakotin | (v prlzkumu), loZisko
nerostnych surovin Zuly, chranéné loZiskové Uzemi — Mrakotin a ojedinélé dilo systému ddlnich dél. V
severni ¢asti Uzemi obce Vanov se nachazi vyhradni loZiska nerostnych surovin kamene, zde je prova-
déna povrchova tézba a evidovany dobyvaci prostor. Na Uzemi obce Résnd se vyskytuje dobyvaci
prostor Rasna, loZisko nerostnych surovin Zuly. V obci Panské Dubenky se vyskytuji dobyvaci prostory
Panské Dubenky (granit) - loZisko nerostnych surovin Zuly. V tzemi obce Mysletice se vyskytuje doby-
vaci prostor Mysletice (kdmen — Zula).

Z rozlohy a situovani Uzemi je patrné, Ze primdrni sektor je na Uzemi obce zastoupen v omezené mi-
fe, historicky byl prevazné zastoupen zemédélstvim a lesnictvim, v soucasné dobé je prevazuje i ori-
entace na obchod a sluzby, primysl, stavebnictvi a i nadale je zde vyrazné zastoupeno zemédélstvi a
lesnictvi. Primarni sektor hraje vyznamnou roli predevsim v populacné mensich obcich regionu. V
regionu existuji tradi¢ni priimyslova centra, ve kterych plsobi vyznamni zaméstnavatelé. Sektor slu-
7eb md vyznamné&jsi postaveni v populaéné vétsich obcich, jako napt. v Teldi, v Mrakoting, Nové Risi
aj. V obci Krahulci plsobi nejvétsi regionalni zaméstnavatel, plsobici v oblasti potravinarského pra-
myslu. Dalsi informace ohledné hospodarstvi viz komentar k tab. ¢. 11

F. Ekologicka situace a ochrana Zivotniho prostredi, zemédélstvi a lesnictvi

SO ORP Tel¢ je souéasti Ceskomoravské vrchoviny a pravé v zdpadni ¢asti izemi dosahuje Ceskomo-
ravskd vrchovina svych nejvyssich vysek (Javofice 837 m n. m.). Na geologické strukture se podili
zejména jemnozrnna Zula. S ohledem na geologické stéri a tektonickou stabilitu Uzemi je pro zdejsi
krajinu typicka zvinéna plosina v nadmorskych vyskach 500 - 700 m s ojedinélymi vrcholy presahuiji-
cimi tuto vysSkovou hranici. Vysoka nadmorska vyska a relativni uzavienost udoli jsou hlavni faktory
zdejsiho pomérné drsného klimatu.

Regené Uzemi je charakteristické vy$§im zastoupenim pozemki lesa oproti zemédélské pidé. V nej-
vyssich tfidach ochrany je cca 60% z celkového zemédélského pldniho fondu feSeného Gzemi. Nej-
rozsahlejsi komplexy lesa jsou v feSeném Uzemi orientovany v severozapadni ¢asti feSeného Uzemi.
Kvalita Zivotniho prostredi vdéci za svij stav zejména citlivému priimyslovému rozvoji v minulém
stoleti, pro ktery zde nebyly lidské ani materialni kapacity. Vétsi lokalni zdroje znecisténi byly v pra-
béhu 90. let Uspésné eliminovdny napf. pfechodem na jiny typ vytapéni. Jak jiz bylo vySe uvedeno,
v regionu neplsobi Zadny vétsi primyslovy zaméstnavatel, ktery by se néjakym vyraznym zplsobem
podilel na snizeni kvality Zivotniho prostfedi, a to jak na kvalité ovzdusi, tak i na kvalité vodnich zdro-
ju. Také s ohledem na populacni velikost obci, pfevaha mensich obci je kvalita ovzdusi v regionu na
velmi dobré Urovni. Kromé rozsahlych lesnich pozemki je pro krajinu typicka znacna fragmentace

krajiny, coZ se projevuje ve vyssi biodiverzité dzemi.
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Cisté Zivotni prostfedi spolu s atraktivni pfirodou se projevuje i v turistickém ruchu. Kromé nejvy-
znamnéjsi turistické atraktivity mésta Telce (UNESCO) je pfiroda dalsim faktorem, proc zde lidé travi
svoji dovolenou.

G. Technicka infrastruktura (elektroenergetika, plynarenstvi, teplarenstvi, dalkovody, telekomu-
nikace, vodovody a kanalizace pro vefejnou potiebu, odpadové hospodaistvi, vodni hospodar-
stvi, ochrana pfed povodnémi a Zivelnimi pohromami)

Verejnd kanalizace je zbudovana pouze ve 22 obcich ORP Tel¢, aviak u vétsiny chybi napojeni na COV.

Ve vétsiné uzemi ORP je pfimé odvedeni odpadnich vod do volné krajiny. Verejna kanalizace je za-

kongena COV pouze u mésta Telée a méstyse Mrakotin. Ve 22 dvou obcich ORP jsou zbudovany ve-

fejné vodovody. Diky kvalitnimu Zivotnimu prostredi je zajistén vysoky standard zasobovani obyvatel
pitnou vodou. Vice neZ polovina obci regionu fesi zdsobovani vodou formou privatnich studni. Na

Uzemi katastru obce Vystréenovice se nachdzi vodarenska nadri Nova Ride - uréena pro zdsobovani

obyvatel pitnou vodou. Také vodni nadrz Zhejral je uréend pro zdsobovani obyvatel pitnou vodou.

Uzemim ORP Tel¢ prochazi tyto sité vysoké a velmi vysoké napéti, vedeni velmi vysokotlakého a stie-

dotlakého plynovodu v¢. anodové ochrany, komunikacni vedeni optické, radiové smérové i metalické.

Odpadové hospodarstvi na tzemi ORP Tel¢ neni nijak centralné organizovano. Kazda obec si veskeré

sluzby spojené s nakladanim s odpady zajistuje samostatné. V disledku toho lze vypozorovat i rizné

pristupy k naplfiovani cild odpadového hospodarstvi a k ekonomické strance odpadového hospodai-
stvi. V Uzemi se nenachazi Zzadné zarizeni k nakladani s odpady (materidlové, energetické ani konec-
né), coz se do znacné miry projevuje i ve vysi naklad(i obecnich rozpoctl v odpadovém hospodarstvi.

H. Rekreace, pamatky a cestovni ruch

Spravni obvod ORP Tel¢ je svoji polohou v oblasti Vysociny a dobrymi pfirodnimi podminkami ve vol-
né krajiné vhodny k rekreacnimu vyuZiti, nejvyraznéjsi potencial je v severozapadni ¢asti uzemi (Jih-
lavské vrchy s nejvyssim vrcholem Javofice). Hlavni vyhleddvanou kulturni destinaci s vyraznym histo-
rickym potencialem je mésto Telc, které bylo v roce 1992 zapsano na Seznam svétového kulturniho a
pfirodniho dédictvi UNESCO. Mezi nejnavstévovanéjsi historické pamétihodnosti v Teldi patfi bez
pochyby ndmésti Zacharidse z Hradce, Statni zamek Tel¢, domy na ndmésti. Dalsi podrobné informa-
ce o dalsich atraktivitdch mésta a kulturné-spolecenskych akcich jsou uvedeny na oficialnich stran-
kach mésta Telce - www. telc.eu. Jestlize Tel¢ je zndma diky krdse a zachovalosti svého ndmésti a
zdmku, zasluhuje okoli tohoto mésta nemensi pozornost. Clenitd kopcovita krajina s drobnymi plo-
chami lesl, mezi a remizkd, nespocet rybnikl. Cirkevni architektura zdobici navsi i polni cesty, pa-
matky lidového stavitelstvi, pfirodni zajimavosti i drobné kuriozity tvofi s méstem unikatni kompozici
a dalsi historicka centra v uzemi. Silnou strankou v Uzemi je vybudovani kvalitni sité zna¢enych cyk-
lotras, hippotras a turistickych tras, bézkarskych tras v okoli Javofice. Na Uzemi mésta je organizace
cestovniho ruchu doménou odboru kultury Méstského ufadu v Telci, ktery se stara o celoro¢ni pro-
pagaci mésta, fidi informacni centrum, koordinuje vztahy s partnerskymi mésty, pe€uje o pietni mista
na Uzemi mésta, zajistuje dotace pro mésto v rozsahu své plsobnosti. Mésto Tel¢ aktivné spolupracu-
je s dobrovolnym svazkem obci Mikroregionem Tel¢sko, ktery koordinuje spolecny rozvoj uzemi
vhodnym smérem, stard se o propagaci ¢lenskych obci, zpracovava a koordinuje meziobecni projekty.
Vyznamnymi projekty Mikroregionu Telésko jsou: Vyznaceni cyklotras v Uzemi, vydani propagacnich
material( s atraktivitami v ¢lenskych obcich Mikroregionu Telésko, realizace projektu zamérené na
obcanskou vybavenost v obcich, zpracovani strategické studie Planu odpadového hospodaistvi v
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Mikroregionu Telcsko a jiné. O atraktivitach jednotlivych ¢lenskych obci Mikroregionu Tel¢sko vice na
webovych strankach www.telcsko.cz

2.1.3. Uzemni planovani obci a kraje, $irsi vztahy tzemi
Nasledujici tabulka uvadi pocty obci s platnym Uzemnim planem a strategickym planem (programem
rozvoje obce nebo jinym koncepénim dokumentem fesici rozvoj) v rdmci spravniho obvodu.

Tab. 2.12: Uzemni a strategické planovani

%

Nazev udaje Hodnota | z celkového Komentar
poctu obci
Pocet obci s platnym Uzemnim planem 26 57,8
Pocet obci s planem v ptipravé 2 4,4
Mistni program
obnovy venkova
Pocet obci se strategickym planem nebo programem 19 422 (vesnice) - do-
rozvoje obce ’ kument nutny

pro ziskani dota-
ce POV

Zdroj: Odbor rozvoje a izemniho planovani MéU Tel¢

Mapa €. 2: Obce s plathym tizemnim planem

Pafxs Dudorey

A

N
1:110 000

Zdroj: Odbor rozvoje a Uzemniho planovani

Se zdsadami Uzemniho rozvoje kraje je mozné se seznamit na webovych strankach pfislusného kraj-
ského Gfadu. K daldim vyznamnym dokumentdm z hlediska Gzemniho planovani patii Uzemni plany
jednotlivych obci a Uzemné analytické podklady. Tyto dokumenty jsou dostupné na webu MéU Tel¢
www.telc.eu.
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Z uzemniho planovani na Urovni obci (4zemni plany jednotlivych obci), kraje (zasady Uzemniho rozvo-
je) a statu (politika uzemniho rozvoje) plynou omezeni, pfilezZitosti ¢i limity, které je tfeba pfi dalSim
pldnovani rozvoje regionu respektovat. Vzhledem k velké rozdrobenosti Uzemi a tim padem velkému
poctu Uzemné planovaci dokumentace, je nezbytné se vidy dopredu seznamit s prislusnymi doku-

menty.

Region Telésko aktivné spolupracuje s prihrani¢nim rakouskym regionem.

2.1.4. Aktéri regionalniho rozvoje

Nasledujici tabulka popisuje strucné klicové aktéry rozvoje uzemi spravniho obvodu.
Tab. 2.13: Popis klicovych aktéru

Nazev Udaje Pocet akterd Komentar
toho druhu
1 Mésto Tel¢ je pfirozenym centrem Uzemi. Jsou zde
Mésto Tel& lokalizované sluzby (Skolstvi, Iékafi, obchody aj.),
které vyuzivaji obyvatelé ze Sirokého regionu.
Obce se Skolskymi zatizeni- 8 Jde o obce, které jsou dulezité z pohledu rozvoje
mi, ordinacemi lékar regionu, poskytuji okolnim obcim zakladni sluzby.
5 Jde o obce, ve kterych plsobi vyznamni regiondlni
Obce s vyznamnymi za- zaméstnavatelé, ktefi poskytuji pfilezitosti mistnim
méstnavateli obyvatelim. Nejvyznamnéjsi regionalni zaméstnava-
tel plsobi v obci Krahuldi.
Ostatni obce SO 37 Pecuji o rozvoj svého Uzemi.
Kraj Sprava silnic, zfizovatel stfednich skol, nemocnic
. DaleZity napf. z hlediska PUR (dopravni koridor jde
pres Uzemi SO)
. . . 1 Mikroregion pfipravuje spole¢né meziobecni
Mikroregion Telc¢sko ) o y o ,
projekty. Koordinuje spole¢ny rozvoj Uzemi.
1 MAS se podili na rozvoji uzemi, diky tomu, Ze financ-

MAS Telcsko

né podporuje vyznamné projekty.

Zdroj: vlastni Setreni
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2.2. Souhrnna SWOT analyza tuzemi spravniho obvodu

Tab. 2.14: SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. Dlouhodoba spoluprace mezi obcemi mikro-
regionu

1. Hospodarsky slaby region

2. Cista ptiroda, kvalitni ZP — neznecisténé ZP,
fragmentace krajiny, biodiverzita

2. Depopulacni tendence regionu - nizsi migracni
atraktivita Uzemi

3. Mésto Tel¢ - historické mésto s vysokou
turistickou navstévnosti, lokalita UNESCO

3. Starnuti populace regionu

4. Pestra nabidka kulturnich akci ve mésté a v
okolnich obcich

4. Absence vyznamnych regionalnich zaméstnavate-
1G

5. Dostacujici sit |ékafské péce — zdravotnické
ordinace i na mensich obcich

5. Sezdnni charakter navstévnosti; kratkodoby pobyt
turistl ve mésté a okoli

6. Vétsina obci disponuje sportovisti

7. Ve vétsiné obci existuji kulturni zafizeni a
verejné knihovny

Prilezitosti:

Hrozby:

1. VyuZiti moznosti nového programovaciho
obdobi 2014 - 2020

1. Legislativa - byrokratické prekazky

2. Vybudovani atraktivit CR pro mimosezdnni
obdobi

2. Zvyseny pocet odstéhovanych lidi (predevsim
mladych lidi)

3. Podpora tvorby pracovnich mist
prostrednictvim grantd MAS

3. Vyrazny pokles porodnosti

4. Realizace pramyslové zény, ziskani vyznam-
ného zaméstnavatele

4. Pokles pracovnich pfilezitosti v regionu

5. Dostatecny pocet stavebnich parcel pro
individualni vystavbu

5. Zhorsujici se stav dopravni infrastruktura v resSe-
ném Uzemi

6. Vybudovani atraktivit CR pro mimosezdnni
obdobi

Komentar:

SWOT analyza postihuje nejvyznamnéjsi silné a naopak slabé stranky regionu ORP Tel¢. Jednd se o

heslovité shrnuti predchozich analyz. Podrobnéjsi informace k vybranym silnym a slabym strankam

Ize tak nalézt v ptislusnych kapitolach tohoto dokumentu. Druha ¢ast SWOT analyzy — pfileZitosti a

hrozby je definovana zpracovatelem, ktery pfi stanoveni jednotlivych bod( vychazel ze situace v regi-

onu.
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3. Téma 1.: Skolstvi

3.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problémt

3.1.1. Vymezeni a zdlivodnéni feSeného problému
Vytvéareni podminek pro rozvoj vychovy a vzdélavani je jednou z vyznamnych aktivit obce, kterou ji
umoznuje zakon o obcich. Za tim ucelem obec pro poskytovani predskolniho vzdélavani a plnéni po-
vinnosti zajistit podminky pro pfedskolni vzdélavani v poslednim roce pred zahajenim povinné skolni
dochazky pro déti s trvalym pobytem na Uzemi obce zfizuje svou materskou skolu, nebo se za urci-
tych smluvnich podminek dohodne s jinou obci, pfipadné se svazkem obci. Také pro zakladni vzdéla-
vani bud’ zfizuje svoji zakladni skolu, nebo se postard o plnéni povinné Skolni dochazky v zakladni
Skole zfizované jinou obci nebo svazkem obci. Oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani se tak
stava problémem, ktery nelze fesit pouze na Uzemi jedné obce. Jde o oblast, které se musi spole¢né
vénovat (napf. i s ohledem na dojizdéni za praci v celém spadovém regionu) jak malé obce tak stfedni
a velkd mésta.
Populacni viny se dlouhodobé promitnou do rozvoje regiondlniho skolstvi a jednotlivych Uzemnich
celkd. Vzhledem k demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy s udrzenim potfebného
poctu déti ve Skolach. Je zde silna tendence posilat déti do 1épe vybavenych méstskych skol nebo jde
jenom o proces, kdy dité jede do Skoly s rodicem do mista jeho pracovisté. Dojizdéni
se vSak stava palCivym problémem nejen pro obce, rodic¢e a déti, ale i pro nejblizsi mésta, ktera ne-
maji ve svych Skoldch dostateCnou kapacitu. V okoli velkych mést a pfiméstskych oblastech
je akutni otazkou k feseni otdzka preplnénosti materskych skol.
Ustanoveni skolského zdkona také vymezuje povinnost obce zajistovat ty vydaje skol a Skolskych zafi-
zeni, které nejsou hrazeny ze statniho rozpoctu. Obce jsou vSak ¢asto nuceny podporovat skoly nad
rdmec svych povinnosti. AC tedy nemaji pfimou povinnost na nékteré oblasti pfispivat (napf. platy
pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(, skolni pomUcky), hledaji financ¢ni prostifedky ve svych
nékdy opravdu napjatych rozpoctech, aby Skolam v jejich svizelné situaci pomohly. Bohuzel, ani Upra-
va v ramci zakona o rozpocCtovém urceni dani zdaleka nezohlednuje naklady potfebné na zazemi pro
vzdélavani, a tak se ¢im dal ¢astéji objevuje rozdil mezi tim, co by skola potfebovala, a tim, co ji obec
muze poskytnout v ramci svych finan¢nich moznosti.
Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je dlileZitou oblasti také kultura a traveni volného cCasu.
Moznosti neformalnich volnocasovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel souvisejici
s lokalnimi tradicemi se projevuji spisSe na venkové nez ve velkych méstech. Pravé skola jako komu-
nitni centrum zde sehrava velmi vyznamnou roli.
Pravé meziobecni spoluprace by mohla pfinést odpovéd na otazku, jakymi cestami a prostredky lze z
pohledu zfizovatell nejen udrzet optimalné dimenzovanou sit skol, ale pfedevsim jak pozitivné plso-
bit na zvySovani kvality a vybavenosti Skol a Skolskych zafizeni vietné ovliviiovani
a zlepSovani jejich rozvoje a Urovné vzdélavani v nich. Diky této spolupraci mize navic dochazet
k pfeméné skol na kulturni, spole¢enska a komunitni centra svych lokalit, kdy Skola ziskd prostor
a podminky pro svou kreativitu a jako oteviené spoleCenské centrum naplni SirSi vzdélavaci
a volnocasovou nabidku nejen pro Zaky skolou povinné, ale také pro ostatni obcany.
Meziobecni spoluprace muze pfispét k hledani novych feseni nejen v oblasti pfedskolniho a zakladni-
ho skolstvi s ohledem na kompetence obci na Urovni Gzemi ORP. Jedna se o dlouhodoby proces bu-
dovani diveéry a spoluprace v co nejvyssi mife mezi mistni spravou, skolou, verejnosti, spole¢enskymi
skupinami a organizacemi o vytvareni mistniho partnerstvi. Zapojeni jednotlivcl i vefejnosti do dil-
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¢ich zamérl rozvoje obce nebo regionu, propojeni jejich ekonomickych, socidlnich a ekologickych

aspektl pak otevira dalsi moZnosti rozvoje plnohodnotného Zivota ve méstech i na venkové.

Zakladni legislativa

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy3$sim odborném a jiném vzdé-
l[avani (Skolsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpisi vymezuje kompetence a ukoly jednotli-
vych organu ve skolstvi, a to jak organ(i samospravy, tak i organa vykonavajicich statni spravu
Zéakon €. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim $kolského za-
kona, ve znéni pozdéjsich predpist

Zéakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zédkon(, ve znéni
pozdéjsich predpis(, upravuje predpoklady pro vykon c¢innosti pedagogickych pracovnikd, je-
jich pracovni dobu, dalsi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické pracovniky
Skol a skolskych zafizeni, které jsou zapsany do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni a na peda-
gogické pracovniky v zafizenich socialnich sluzeb.

Vyhlasky ke Skolskému zakonu

Ostatni vyhlasky

Vyhlasky k zakonu o pedagogickych pracovnicich

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech dzemnich rozpoctd, ve znéni pozdéjsich
predpist upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoctl tzemnich samospravnych cel-
kl, jimiz jsou obce a kraje a stanovi pravidla hospodareni s financnimi prostfedky uzemnich
samospravnych celk(. Upravuje také zfizovani nebo zakladani pravnickych osob Uzemnich
samospravnych celkd. Ustanovenimi tohoto zdkona se fidi také hospodareni dobrovolnych
svazkl obci, pokud tento zakon nestanovi jinak, a zfizovani pfispévkovych organizaci v oblasti
Skolstvi svazkem obci.

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zdkond
(zakon o finan¢ni kontrole), vymezuje usporaddani a rozsah financni kontroly vykondvané mezi
organy verejné spravy, mezi organy verejné spravy a zadateli nebo prijemci verejné financni
podpory a uvnitf organa verejné spravy. Stanovi predmét, hlavni cile a zasady financni kon-
troly vykondvané podle tohoto zakona a podle zvlastnich pravnich predpist, pokud tak tyto
predpisy stanovi.

Zéakon ¢. 552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném znéni, upravuje vykon statni kontroly v
Ceské republice.

Zéakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, stanovi v souladu s pravem
Evropské unie rozsah a zplQsob vedeni Ucetnictvi, pozadavky na jeho prikaznost a podminky
predavani ucetnich zaznam pro potieby statu

Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zatizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani, ve znéni pozdéjsich predpisi upravuje roz-
poctové urceni dané z pfidané hodnoty, dani spotifebnich, dani z pfijmd, dané z nemovitosti a
dané silnicni.
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3.1.2. Popis predskolniho a zakladniho vzdélavani spravniho obvodu (situac-
ni analyzy, financni analyza), o¢ekavany vyvoj

Obecné informace

Analyza skolstvi v rdmci projektu meziobecni spoluprace se zabyva hodnocenim stavu vzdélavaci sou-
stavy predskolniho a zakladniho vzdélavani se zamérenim na Skolské subjekty, jejichz ztizovateli jsou
mésta a obce. Dopliikové je provedeno také hodnoceni volnocasové vzdélavaci soustavy. Tato analy-
za se zabyva hodnocenim ¢asového Useku za Skolni roky 2005/2006 az 2012/2013.

Situace v oblasti $kolstvi v ramci spravniho obvodu ORP Tel¢ je dlouhodobé stabilizovand. Uzemi
spravniho obvodu predstavuje typicky venkovsky region sloZeny ze 44 venkovskych obci a mésta Tel-
Ce. Kromé samotného mésta TelCe se v regionu nachazi i tzv. stfediskové obce, ve kterych jsou pre-
devsim lokalizované sluzby véetné skolstvi, které vyuZivaji obyvatelé okolnich mensich obci. Region
Telésko neni Zzadnym dynamicky se vyvijejicim regionem, a to jak z pohledu rozvoje hospodafrstvi, tak
i z pohledu demografického vyvoje. Region nelezi ani v tésné blizkosti vétsiho rozvijejiciho se mésta.
Z tohoto pohledu nedochdazi a ani v minulosti nedochazelo v Zadné ¢asti regionu k procesu suburba-
nizace. Také pocet obyvatel mésta Telce stagnuje. Tato skutecnost tak nedava prostor vzniku nové
Skoly v regionu. Pravé naopak fada mensich venkovskych skol v souc¢asné dobé funguje i diky finanéni
podpofe samotné obce (zfizovatele). Otazka zachovani skoly v obci bude v budoucnu predevsim zavi-
set na ochoté obce financné se spolupodilet na provozu Skoly. Jak jiz bylo feceno, tzemi ORP Tel¢ je
venkovskym regionem, ktery trépi stejné demografické potize, tak jak je tomu i v jinych venkovskych
oblastech CR. To znamena starnuti populace, které je jednak zapfi¢inéno odchodem mladych lidi do
mést a vétsich obci, jednak nizsi porodnosti, kterd je navic umocnéna pravé ubytkem mladych lidi
v obci.

V rdmci Uzemi ORP Tel¢ jsou lokalizované skoly v téchto nasledujicich osmi sidlech: Krahuléi, Mrako-
tin, Nevcehle, Nova Ri$e, Radkov, Stara Rise, Tel¢ a Urbanov. Z prostorového hlediska se jednd o po-
mérné rovnomeérné rozprostteni vzdélavacich zafizeni po uzemi ORP Tel¢. Tomuto faktu i odpovida
skutecnost, ktera se tyka vyjizdky déti a zak( do Skol. Vétsina vyjizdék do Skol je realizovana uvnitf
obvodu ORP. Vyjimky predstavuji pouze nékteré okrajové obce, u kterych je dana spadovost ke Skole
leZici mimo Uzemi ORP vétsinou historicky, tomu i pak odpovida navaznost/dostupnost spojli vefejné
dopravy. V pfipadé Upravy spojd verejné dopravy a zmény preferenci skoly u zakd by bylo mozné
pritdhnout i Zaky z téchto obci, aby vyuZivali skoly v ramci ORP. Nebot ,konkurenéni $koly mimo
oblast ORP nejsou v fadé pripadl v o tolik blizsi vzdalenosti nez ,mistni“ skoly. Vyjimecna situace je
v nejzdpadnéjsim cipu Uzemi ORP Tel¢, ktery je tvoren obcemi Panské Dubenky a Klatovec. Tato ob-
last je od zbytku uzemi ORP geograficky oddélena prostrednictvim Javofické vrchoviny, ktera pred-
stavuje vyznamnou bariéru predevsim v dopravni dostupnosti Uzemi. Tato skute¢nost se pak i proje-
vuje ve spadovosti Zakl do Skol, ktefi vyuZivaji Skoly leZici mimo region.

Na Uzemi ORP Tel¢ funguji v sedmi sidlech materské Skoly, v ramci ORP je tak vybudovana dostacujici
sit téchto Skol. Navazujici skoly poskytujici zakiim zakladni vzdélani jsou umisténa v Sesti sidlech,
avsak pouze ve dvou sidlech jsou Uplné zakladni skoly. Také sit zakladnich Skol je s ohledem na popu-
lacni velikost regionu dostacujici. Navic ve mésté TelCi funguje jesté gymnazium s nizSim stupném.
Zakladni umélecka Skola a DUm déti a mladeze sidli pouze ve mésté Teléi. Podrobny popis Skolské
soustavy je zachycen v dalSich pasazich této analyzy.

NiZe uvadéné nazvy skol jsou pouzivany zkracené, a to vzhledem k rozsahlosti nazvu skol. Korektni
nazvy Skol jsou uvedeny napft. v tabulce 3.16 (zakladni Skoly) a v tabulce 3.21 (matefské skoly).

31



Strategie uzemi sprdvniho obvodu ORP Telc v oblasti prfedskolni vychovy a zdkladniho skolstvi,

socidlnich sluZeb, odpadového hospoddrstvi, servis samospravdam

Tab. 3.1: Definice spravniho obvodu z pohledu piredskolniho a zakladniho vzdélavani

Skupina
obci s
poctem
obyvatel
pro sprav-
ni obvod
Tel¢

do 199

200 az 499

500 az 999

1 000 az
1999

2 000 az

4999

5000 az
9 999

10 000 az
19999

20000 az 49 999
50 000 az 99 999

nad 100 000
celkem

2005/2006 - 20

12/2013

-Pocet
obci

33

0

0

1

o
o

0 45

-Pocet ZS
- 1. a 2
stupen

VA
- jen 1.

-Pocet

stupen

-Pocet MS

-Gymnazia

- Sloucené
oragnizace
(28+MS,
Z5+S8S,
atd.)

-Pocet
jinych

zarizeni

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Z dlouhodobého

pohledu

je

situace

Vv

oblasti

Skolstvi v ra

mci ORP

stabilizovana.

V rdmci ORP Tel€ plisobi ve mésté Teléi Zakladni uméleckd $kola a Ddm déti a mladeze. ZUS Tel¢ zajis-
tuje hudebni vyuku mimo Gzemi mésta jesté v obci Nova Rise. Gymnazium Otokara Bieziny a Stfedni
odborna skola Tel¢ (dale jen Gymnazium Otokara Breziny) zajistuje vyuku na nizsim stupni, toto gym-
nazium je zfizeno Krajem Vysocina. V rdmci slou¢enych organizaci je uvedena ZS Hradecka, Tel¢, ktera
kromé zakladni skoly vykonava i ¢innost zakladni skoly praktické a specialni.

Tab. 3.2: Poéty skol/skolskych zaFizeni v jednotlivych obcich ORP

ORP Tel¢ z toho
celkem ZS specialni / | MS specidlni /
N&zev obce feditelstvi | MS | zS | zUS | SVC |se specidlnimi |se specidlnimi| gymnazia
tridami tridami
celkem skol 13 6 6 1 1
Krahul&i 1 0 0
Mrékotin 0 0 0 0 0
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ORP Tel¢ z toho

celkem ZS specialni / | MS specidlni /
Nazev obce feditelstvi | MS | zS | zUS | SVC |se speciadlnimi |se specidlnimi| gymnazia

tridami tridami

Nevcehle 1 1 0 0 0 0 0 0
Nova Rise 1 1 1 0 0 0 0 0
Radkov 1 1 0 0 0 0 0 0
Stara Rise 1 1 1 0 0 0 0 0
Tel 6 0 1 1 1 1 1 1
Urbanov 1 0 1 0 0 0 0 0
Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Tab. 3.3: Pracovnici ve skolstvi ORP

prdmérny prepocteny pocet pracovniku
typ Skoly, zafizeni z toho
celkem
pedagogl nepedagogt
2012/2013

matefrské skoly 44,3 33,6 10,8
zakladni Skoly 99,0 76,8 22,2
zakladni umélecké Skoly 13,0 11,4 1,6
Gymnazia 0,0 0,0 0,0
matefrské skoly pro déti se SVP 1,0 0,0 1,0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 6,1 6,1 0,0
Skolni druziny a kluby 6,8 6,8 0,0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 5,5 4,0 1,5
zarizeni Skolniho stravovani 19,4 0,0 19,4
celkem rok 2012/2013 195,2 138,8 56,4

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Pocty uditell v materskych skolach jsou ve sledovaném obdobi stabilizované, toto souvisi s pozitivnim

trendem ve vyvoji poctu zakd. Naproti tomu pocet uciteld na zakladnich skolach ve sledovaném ob-

dobi klesal, tuto situaci Ize opét spojit s vyvojem poctu zak(. Na zakladnich skolach dochazi k poklesu

poctu zaka.

Pokracovani Tab. 3.3

pramérny prepocteny pocet pracovniku
typ skoly, zafizeni z toho
celkem
pedagogt nepedagogl
2011/2012
matefrské sSkoly 43,6 32,7 10,8
zakladni Skoly 100,1 77,7 22,4
zakladni umélecké skoly 13,2 11,6 1,6
Gymnazia 0,0 0,0 0,0
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pramérny prepocteny pocet pracovniku
typ skoly, zafizeni z toho
celkem
pedagogt nepedagogl
2011/2012
matefské skoly pro déti se SVP 1,0 0,0 1,0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 6,5 6,5 0,0
skolni druziny a kluby 7,2 7,2 0,0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 5,2 3,6 1,6
zatizeni skolniho stravovani 18,6 0,0 18,6
celkem rok 2011/2012 195,4 139,3 56,1

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Pokracovani Tab. 3.3

prdmérny prepocteny pocet pracovniku
typ Skoly, zafizeni z toho
celkem
pedagogt nepedagogl
2010/2011

matefrské skoly 43,3 32,7 10,6
zakladni skoly 100,5 77,7 22,8
zakladni umélecké Skoly 13,4 11,4 2,0
Gymnazia 0,0 0,0 0,0
matefské skoly pro déti se SVP 0,8 0,0 0,8
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 5,8 5,8 0,0
skolni druziny a kluby 7,9 7,9 0,0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 6,3 4,3 1,9
zatizeni skolniho stravovani 19,0 0,0 19,0
celkem rok 2010/2011 197,0 139,9 57,1

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Pokracovani Tab. 3.3

prdmérny prepocteny pocet pracovniku
typ Skoly, zafizeni z toho
celkem
pedagogl nepedagogt
2009/2010
matefrské skoly 40,8 30,8 9,9
zakladni Skoly 103,9 80,5 23,4
zakladni umélecké Skoly 13,3 11,3 2,0
Gymnazia 0,0 0,0 0,0
matefrské skoly pro déti se SVP 0,8 0,0 0,8
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 6,3 6,3 0,0
skolni druziny a kluby 8,4 8,4 0,0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 5,5 4,0 1,5
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pramérny prepocteny pocet pracovniku
typ skoly, zafizeni z toho
celkem = =
pedagogl nepedagogl
2009/2010
zatizeni skolniho stravovani 19,2 0,0 19,2
celkem rok 2009/2010 198,1 141,2 56,8

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Pokracovani Tab. 3.3

prdmérny prepocteny pocet pracovniku

typ Skoly, zafizeni z toho
celkem
pedagogl nepedagogt
2008/2009
matefrské skoly 37,5 28,1 9,5
zakladni Skoly 106,8 84,6 22,1
zakladni umélecké Skoly 13,1 11,1 2,0
Gymnazia 0,0 0,0 0,0
matefrské skoly pro déti se SVP 0,7 0,0 0,7
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 6,3 6,3 0,0
Skolni druziny a kluby 8,5 8,5 0,0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 5,5 4,0 1,5
zarizeni Skolniho stravovani 19,9 0,0 19,9
celkem rok 2008/2009 198,2 142,6 55,7

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyroéni zpravy Skol; webové stranky skol), M&U Tel¢

Pokracovani Tab. 3.3

pramérny prepocteny pocet pracovniku

typ Skoly, zafizeni z toho
celkem
pedagogl nepedagogt
2007/2008
matefrské skoly 36,9 26,7 10,1
zakladni Skoly 110,5 87,5 23,1
zakladni umélecké Skoly 13,3 11,3 2,0
Gymnazia 0,0 0,0 0,0
matefrské skoly pro déti se SVP 0,7 0,0 0,7
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 4,6 4,6 0,0
Skolni druziny a kluby 7,8 7,8 0,0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 5,4 4,0 1,4
zarizeni Skolniho stravovani 20,2 0,0 20,2
celkem rok 2007/2008 199,5 142,0 57,5

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyroéni zpravy Skol; webové stranky skol), M&U Tel¢
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Pokracovani Tab. 3.3

pramérny prepocteny pocet pracovniku

typ skoly, zafizeni z toho
celkem
pedagogl nepedagogl
2006/2007
zakladni skoly 107,6 86,0 21,5
zakladni umélecké skoly 13,6 11,6 2,0
Gymnazia 0,0 0,0 0,0
matefrské skoly pro déti se SVP 0,8 0,0 0,8
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 3,5 3,5 0,0
skolni druziny a kluby 8,2 8,2 0,0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 5,3 4,0 1,3
zatizeni Skolniho stravovani 20,1 0,0 20,1
celkem rok 2006/2007 197,7 140,3 57,4

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro¢ni zpravy skol; webové stranky Skol), M&U Tel¢

Pokracovani Tab. 3.3

prdmérny prepocteny pocet pracovniku
typ skoly, zafizeni z toho
celkem
pedagogt nepedagogu
2005/2006

zakladni Skoly 108,6 87,4 21,3
zakladni umélecké Skoly 13,9 11,9 2,0
Gymnazia 0,0 0,0 0,0
matefrské skoly pro déti se SVP 0,0 0,0 0,0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 3,9 3,9 0,0
skolni druziny a kluby 8,2 8,2 0,0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 5,2 4,0 1,2
zarizeni Skolniho stravovani 20,2 0,0 20,2
celkem rok 2005/2006 201,7 144,6 57,1

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢
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Graf €. 3.1 Vyvoj poctu pracovnikl ve sSkolstvi
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Zdroj: vykazy MSMT CR

Zakladni vzdélavani

Zajisténi zakladniho vzdélavani je v izemi ORP Tel¢ reprezentovano prostiednictvim sité zakladnich
8kol, které plisobi v nasledujicich esti sidlech: Krahulé&i, Mrakotin, Nova Rise, Stara Rise, Tel¢ a Urba-
nov. Ve mésté Telci funguji navic dvé uplné zakladni skoly, které jsou kapacitné nejvétSimi vzdélava-
cimi zafizenimi v regionu. Kromé zakladnich skol poskytuje zakladni vzdélani i nizsi stupen Gymnazia
Otokara Breziny v Telci, jehoz zfizovatelem je Kraj Vysocina.

Ztizovatelem vsech zakladnich Skol jsou subjekty mistni samosprdvy z regionu TelCska. Tato skutec-
nost do urcité miry garantuje financ¢ni stabilitu Skol ve srovnani s neverejnymi vzdélavacimi zatizeni-
mi.

Z celkového poctu sedmi zakladnich Skol jsou pouze tfi Skoly Uplné, z toho dvé jsou v Teldi, jak jiz
bylo vye feceno. Dalsi Uplnd zakladni $kola funguje v obci Nova Ride. Ve zbylych obcich funguji pouze
neuplné zakladni skoly s prvnim stupném, tyto Skoly jsou malotfidni (tzn., v jedné tfidé jsou zafazeni
74ci vice ro¢nikd). Zaci z téchto malotfidnich $kol ve vétsiné pripadi prechdazeji na druhy stuperi za-
kladnich skol (pfip. nizsi stupen gymnazia) ptsobicich v regionu Tel¢ska.

Neuplné zakladni skoly ve vétsiné pripadd zajistuji vyuku pro I. az V. tfidu. Jedinou vyjimku predsta-
vuje Zakladni $kola Mrékotin, kterd zajistuje vyuku pro I. aZ IV. t¥idu. Z4ci, kteFi v Mrakotiné dokoné&i
IV. tfidu, pak prechazi pfimo na zékladni skolu do Telce, tzn., nevyuzivaji moznost navstévovat sou-
sedni zakladni Skolu v Krahul¢i. Tento rozsah vyuky na zdkladnich skolach funguje po celé sledované
obdobi. Jak jiz bylo zminéno, nelplné skoly jsou malottidni. Ve vétsiné téchto Skol funguji pouze dvé
tfidy, ve kterych jsou slou¢ené roéniky. Pouze zakladni $kola ve Staré Ri$i ma oteviené tfi tfidy, s tim
Ze nejpocetnéjsi ro¢nik je v samostatné tridé. V aktualnim Skolnim roce 2013/2014 a v roce pfedcho-
zim doslo v zakladni skole v Urbanové z diivodu malého poctu zaka (12 déti) k otevieni pouze jediné
tridy. Co se tyce navazujiciho studia na druhém stupni zadkladnich Skol, tak déti ze vSech neuplnych
zakladnich skol prechazi ve vétsiné pripadd na zakladni skoly do Telce.

Zakladni $kola v Nové Risi funguje jako Uplna devitileta zakladni $kola, pro kazdy roénik je oteviena
jedna tfida. Na druhy stupen novofisské zakladni skoly v podstaté neprechazi Zadni Zaci z okolnich
nelplnych $kol, v podstaté se jedna o jedinou polohou blizkou zékladni $kolu ve Staré Risi. Z této
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gkoly odchazi pfevaina vétdina déti na zakladni $kolu do Tel&e. Zakladni $kola v Nové Risi (pFesnéji jeji
druhy stupen) je tak zavisly na poctu déti narozenych v jejim spadovém Uzemi. V neddvné minulosti
predstavoval druhy stuperi novorisské $koly pro zaky paté tfidy zakladni $koly ve Staré Ri$i navazujici
studium, avsak postupné se presunula preference starofisskych zaka na zakladni Skolu v Telci. Zména
této preference byla dana jednak snazsi dopravni dostupnosti (vétsi pocet spojl verejné dopravy), a
to i pres vice nei dvojnasobnou vzdalenost Telée oproti Nové Risi, jednak diky mnohem $irsi nabidce
zajmovych volnocasovych aktivit ve mésté Telci.

Jak bylo zminéno vyse, ve mésté Telci funguji dvé zakladni skoly, a to Zakladni skola Masarykova a
Zakladni Skola Hradecka. Obé dvé skoly jsou Uplnymi zakladnimi Skolami, pficemz v obou Skolach jsou
vétsSinou pro kazdy rocnik otevieny dvé tfidy. Vyjimku ptredstavuje pouze prvni stupen, pro nékteré
populacné slabsi ro¢niky je oteviena pouze jedna tfida. Tato situace plati pro obé zakladni Skoly,
v podstaté se jedna vzdy jen o jeden rocnik nizsiho stupné. Druhy stupen zakladnich skol ma vzdy pro
kazdy rocnik dvé tfidy, a to diky ptichozim Zakam z neuplnych kol v okoli. Okolni netplné skoly fesi
pro telecské zakladni Skoly jistou kompenzaci v poctu 7aku, a to v souvislosti s odchodem Zakd na
nizsi stupen gymnazia. Telské skoly maji neformalné rozdéleny své Uzemni obvody — spadovost
Uzemi, a to jak v rdmci mésta samotného, tak i v ramci dojizdék zaka z okolnich obci. Toto rozdéleni
uzemi ma dlouhodobéjsi zaklad, diky tomu tak pro kazdou skolu existuje urcita jistota zakladny poctu
déti.

Zakladni 8kola Hradecka vykonava mimo jiné i ¢&innost zakladni $koly praktické. Skola ma navic i regis-
traci na zakladni $kolu specialni, avéak prevazujici je ¢innost na ZS praktickd. Jedna se o jedinou za-
kladni skolu praktickou a specialni v regionu Telcska. Na celé zakladni skole praktické se témér viech-
ny predméty vyucuji formou spojenych ro¢nikl. Zakladni skola praktickd ma dvé tridy pro nizsi a dru-
hy stupen, stejné tak je tomu i u zakladni skoly specidlni. Zakladni Skolu praktickou a specidlni ve
Skolnim roce 2012/2013 navs$tévovalo 30 zaku, ktefi byli rozmisténi ve ¢tyfech tfidach. Oproti minu-
lym letim doslo k poklesu poc¢tu zakd, dlouhodobé se pohybuje pocdet zakl kolem hodnoty 40 déti.

Z hlediska poctu zak(l je nejvétsi Zakladni sSkola Hradecka, kterou v aktualnim skolnim roce
2013/2014 navétévuje 355 7ak(, aviak vtomto poctu 73kl je zahrnuto i 24 déti navstévujicich ZS
praktickou a specialni. Druhou nejvétsi Skolou je Zakladni Skola Masarykova, kterou navstévuje 351
déti. Zakladni $kolu Novd RiSe navitévuje 147 déti. Nejmensi $kolou je Zakladni $kola Urbanov, kterou
navitévuje 12 déti. U zbyvajicich tfi zakladnich $kol se pohybuje pocet déti v rozmezi 25 (ZS Krahulgi)
a7 36 déti (ZS Mrakotin; ZS Stard RiSe 31 déti). V aktudlnim Zkolnim roce navitévuje zakladni $koly
956 déti, coZz znamend ve srovnani se skolnim rokem predchozim propad poctu déti, avsak je to
v souladu s dlouhodobym vyvojovym trendem v zakladnim Skolstvi ORP Tel€. V soucasné chvili je tak
»vytizeni” kapacity skol na Urovni 55 % jejich planované kapacity. Z hlediska kapacity jsou nejvytize-
néjsi zakladni skoly v Telci, kde je vyuzita kapacita $kol na Urovni cca 63 %. Naproti tomu nejméné
vytizena je zdkladni Skola v Urbanové, ktera vyuziva 37 % své kapacity.

Ve vyvoji poctu zakl zékladnich 3kol doslo za sledované obdobi k vyraznému propadu poctu zaka.
V poslednich tfech letech byl tento propad zpomalen, coZ souvisi s nastupem pocetné silnéjsich roc-
nikd do zakladnich $kol. Nepfiznivy trend ve vyvoji poctu Zakl souvisi pfedevsim s nizSim poctem
narozenych déti. KZadnym jinym zméndm v regionu nedoslo. Ve sledovaném desetiletém obdobi
poklesl pocet Zak( navstévujicich zakladni Skoly v ORP Tel¢ o 470 déti, pocet déti se tak snizil o témér
tfetinu z vychoziho poctu déti.

V nejblizsich letech by mélo dojit ke stagnaci resp. mirnému narlstu poctu zaka zakladnich skol, tak
jak je konstatovano v ¢asti, ktera hodnoti populacni vyvoj détské slozky populace. V nejblizsich Sesti
letech budou do skol nastupovat pocetné silnéjsi rocniky, coz bude mit pozitivni vliv na stabilizaci
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poctu Zakl navstévujicich zakladni Skoly. Po skonceni tohoto obdobi se oc¢ekava pozvolny pokles po-
¢tu Zaka tak, jak postupné budou nastupovat do skol pocetné slabsi ro¢niky.

Graf €. 3.2 Vyvoj poctu zakd zakladnich skol

Vyvoj poctu Zakt zakladnich skol
1500

1400 | Ty

1300 \

1200 \\

1100 - \\\

1000 \\ i

‘i_.—"\\‘
900 T T T T T T T T T |
2004/5  2005/6  2006/7 2007/8  2008/9 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

Zdroj: vlastni $etfeni (vyroéni zpravy $kol; webové stranky $kol), M&U Tel¢

Nepftiznivy vyvoj v poctu zakd zakladnich skol se dotkl predevsim venkovsky skol. Nejvétsi propad
v poctu zakd v porovnani skolnich rokd 2004/2005 a 2013/2014 byl zaznamenan u téchto zdkladnich
kol Urbanov (pokles o 50 %), Nové Rie (pokles o 43,5 %) a Stara Rise (pokles 0 41,5 %). Také na Z&-
kladni Skole Hradecka doslo k vyraznému propadu v poc¢tu Zakd, v porovnani uvedenych let zde doslo
k propadu poctu zakl o 37,3 %. Jedinou zakladni Skolou, kterd navysovala pocet zakl v pribéhu celé-
ho sledovaného obdobi, je zakladni Skola v Mrakotiné. Zaroven vsak je nutné podotknout, Ze jde o
populacné druhé nejvétsi sidlo v ORP Tel¢ hned po samotném méstu Tel€. Pozitivni vyvojové tenden-
ce lze spatfovat i z vyvojové krivky u zakladni Skoly v Krahul¢i, kde z dlouhodobého pohledu doslo ke
stabilizaci poctu zaka.
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Graf €. 3.3 Vyvoj poctu zakd zakladnich skol
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Zdroj: vlastni $etieni (vyrocni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Graf €. 3.4 Vyvoj poctu zakd zakladnich skol
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Zdroj: vlastni $etieni (vyrocni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢
Tab. 3.4 Poéet ZS za ORP
. pocet zakladnich kol
Za ORP Tel¢ P — P ——
celkem | Uplné | neuplné
2005/2006 - 2012/2013

Obec | 7 | 3 | 4
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. pocet zakladnich kol

Za ORP Tel¢ — —
celkem | Uplné neuplné
2005/2006 - 2012/2013

Kraj 0 0 0

cirkev 0 0 0

Soukroma zS 0 0 0

celkem 7 3 4

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro&ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Tab. 3.5: Poéet malotfidnich ZS v jednotlivych obcich ORP

ORP Tel¢ pocet $kol z toho

Nazev obce celkem | jednotfidni | dvoutfidni | trojtfidni | étyftfidni | pétitfidni | vicetfidni
celkem $kol 4 1 2 1 0 0 0
Krahulci 1 0 1 0 0 0 0
Mrdkotin 1 0 1 0 0 0 0
Stara Rise 1 0 0 1 0 0 0
Urbanov 1 1 0 0 0 0 0

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Zakladni skola v Krahul¢i ma dvé tfidy pro pét roc¢nikd. Zakladni Skola v Mrakotiné ma dvé tridy pro
¢ty roéniky. Zakladni $kola v Urbanové ma jednu tfidu pro pét ro¢nikd. Zakladni $kola ve Staré Risi
ma tfi tridy pro pét ro¢nika.

Tab. 3.6: ZS zfizované v ORP

po- sa- pocet pocet . i pocet zaka . e
. ) . e B pocet uv. pocet Zakl na pocet zakal
Skolni rok det | most. | b&inych | special- | ., . na 1 pe- N .

< ” . L, zakl | pedag. tridu na skolu

ZS ZS trid nich ttid dag.
2012/2013 7 2 51 4 999 80,7 12,4 18,2 142,7
2011/2012 7 2 51 4 989 83,2 11,9 18,0 141,3
2010/2011 7 2 53 4 1034 82,2 12,6 18,1 147,7
2009/2010 7 2 54 4 1078 84,4 12,7 18,6 154,0
2008/2009 7 2 56 4 1154 87,2 13,2 19,2 164, 9
2007/2008 7 2 59 4 1254 | 83,1 15,1 19,9 179,1
2006/2007 7 2 61 4 1314 | 84,9 15,5 20,2 187,7
2005/2006 7 2 63 4 1402 | 87,4 16,1 20,9 200, 3

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Pocty Zakd na skolu a na tfidu jsou ovlivnény velkymi Uplnymi Skolami, z tohoto pohledu je situace
nevypovidajici. V ramci analyzy je provedena analyza vyvoje poctu Zaka u jednotlivych Skol, toto
srovnani je prehledné zachyceno v grafu, ktery je soucasti Uvodniho textu k této kapitole. Také hod-
noceni poctu zakud pripadajicich na jednu tridu je z tohoto pohledu vice nez zavadéjici. Mensi nelplné
Skoly maji celkové pocty zakl kolem 20 - 30 zak( s tim, Ze Skola ma minimalné dvé tridy. Pfesnéjsi
obraz o poctu 74k pripadajicich na jednu t¥idu podava tabulka Pocty tiid a zakd v ZS zfizovanych obci
ve $kolnim roce 2012/2013.
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pocet zaklad- v nich soucasti

Nazev obce nich skol cel- . . . . o

A MS SD (SK) S) Jiné

kem

celkem 7 7 4 7 7 12
Krahulci 1 1 1 1 1 1
Mrdkotin 1 1 1 1 1 2
Nova Rise 1 1 1 1 1 2
Stara Rise 1 1 1 1 1 2
Tel¢ 2 2 0 2 2 4
Urbanov 1 1 0 1 1 1

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Soucasti zakladnich skol jsou i Skolni hristé, avsak ta ne vidy odpovidaji predstavam pro vyuku télo-

cviku. Tomu i odpovida situace v zamérech skol, kdy fada z nich chce investovat financ¢ni prostredky

do zlepseni kvality sportovist. Télocvicnu maji k dispozici pouze tyto zakladni skoly: Tel¢ Masarykova

a Hradecka, Mrakotin, Nova Rise a Stara Rise.

Tab. 3.8: Pocty t¥id a zaka v ZS ziizovanych obci ve $kolnim roce 2012/2013 v ORP

ORP Telc L. . . | pocet | primérny pocet | primérny polet
pocet Skol | pocettrid| ", . . . ..

Nazev obce zaku zakl na Skolu zakl na tridu

celkem 7 55 999 142,7 18,2

Krahulci 1 22 22 11

Mrékotin 1 36 36 18

Nova Rise 1 155 155 17,2

Stara Rise 1 3 36 36 12

Tel¢ 2 38 739 369,5 19,4

Urbanov 1 1 11 11 11

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Tab. 3.9: Poéet Gplnych a netplnych ZS v ORP

ORP Tel¢

Nazev obce

pocet Skol

pocet Uplnych skol

pocet neuplnych
Skol

celkem

4

Krahuléi

Mrakotin

Nova Ride

Stara Rise

Telc

NlR|(R|Rr[RL|N

NOlFRr| O|lO|lWw

Urbanov

1

0

RlOolrRr|lOo|lkR|kR

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro&ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢
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Tab. 3.10: Udaje o pracovnicich ZS zfizovanych obcemi v ORP

ORP Tel¢ fyzické osoby prepocteni na plné zaméstnané
celkem celkem z toho Zeny
celkem ucitelé 85 80,72 60,05
Y na 1. stupni 40 37,86 28,16
v tom vyucujici -
na 2. stupni 45 42,86 31,89

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Tab. 3.11: Ostatni pedagogicti pracovnici Skol v ORP

fyzické osob fepocteni na plné zaméstnané
ORP Tel¢ Y y prep P
celkem z toho Zeny celkem z toho Zeny
pro zaky se zdravot-
. . , v 7 7 53 53
asistenti | nim postizenim
edagoga | pro zaky se socialnim
pedagoga | p ’ y ® 3 0 0 0 0
znevyhodnénim
psychologové 0 0 0 0
specialni pedagogové 0 0 0 0
vychovni poradci 3 1 0 0

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Tab. 3.12: Pocet kol a Zakl na jednoho pfepocteného pracovnika v ORP

. , .. Y. pocet ucitell (pfe- | pocet zakd na jednoho
skolni rok pocet skol pocet zaku . . L )
pocteny stav) prepocteného pracovnika
2012/2013 7 999 80,7 12,4
2011/2012 7 1026 83,2 12,3
2010/2011 7 1034 82,2 12,6
2009/2010 7 1078 84,4 12,8
2008/2009 7 1154 87,2 13,2
2007/2008 7 1254 83,1 15,1
2006/2007 7 1314 84,9 15,5
2005/2006 7 1420 87,4 16,3

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Tab. 3.13: Pocet absolventti ZS v ORP

2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
zaci, ktefi > T > Bl > Bl =] Bl > B| = B > 2| >| 2
N .| © N el N ° 3T el N e 3T ° 3T el 3T ° N
ukondili Skolni | 35 = i = = ol S B = = 55 s = = = 5
= = = = = = = =
dochdzku [ 2| = [ 2 = [ 2| = | = | | = | &| = | 28| 2| 8| &=
2l g (%] 2| 8| | 8| g8 |8 |8 g|B %
wv wv (%] wv (%] (%] (%] w
v 1. -
v
¢ 5. 674 17 | 649 13 621 18 | 592 20 |584| 14 |537 15 527 16 |559| 10
om
ro¢niku
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2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013

aakei | | 3| »| 2| | 2| 2| 2| x| 2| 2| 2| 2| 3| 2| 2
.y .| © N el N ° 3T el N ) 3T ° 3T ) 3T ° N
ukongili Skolni | 35 = S = S & S = S & S & S & S =
c : c ] c : c : c ; c : = Rk c
dochazku 2| = | = 2| = | = | = 2| = c| = 2| =
2 3| 8| g[8 |8 |8 |®| |8 g|®|
(%] (%] %) (%] %) wv wv (%]

\ 6.
. 171 8 115 6 118 4 111 8 111 8 123 5 96 4 9 6

rocniku

\Y 7.
. 190 4 170 9 116 6 120 6 106 9 112 8 119 4 95 5

rocniku

Y 8.
. 151 3 196 5 170 9 117 7 123 6 106 9 119 6 119 5

rocniku

\ 9.
. 181 3 143 8 189 3 165 8 111 6 114 5 101 7 101 4

rocniku

v 10.
L 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

rocniku

7aci, ktefi presli do S5

z 5.
L 25 0 20 0 13 0 15 0 20 0 3 0 18 0 21 0

v rocniku

tom |ze 7.
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

rocniku

Zaci 1. .
s dodate¢nym
odkladem
PSD

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Tab. 3.14: Pfehled Skol pro Zaky se specialnim vzdélavacimi potfebami v ORP

z toho zfizené
celkem
krajem obci cirkvi soukromé
feditelstvi celkem 2 0 1 0 0
z toho materska skola pro déti se
i _ 0 0 0 0 0

zdravotnim postizenim
matefska Skola pti zdravotnickém

v 0 0 0 0 0
zafizeni
zakladni sSkola pro Zaky se

, W 0 0 0 0 0

zdravotnim postizenim
zakladni Skola pfi zdravotnickém

.., 0 0 0 0 0
zafizeni
zakladni Skola prakticka 1 0 1 0 0
zakladni Skola specialni 1 0 1 0 0
fipravny stupen zakladni Skol
pripraviy stupen zakladni St 0 0 0 0 0
specialni

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢
Zakladni Skola Hradecka v Telci je zaroven zakladni Skolou praktickou a zakladni Skolou specialni. V
ramci ¢innosti Skoly prevaZuje spiSe zakladni Skola prakticka nad zakladni Skolou specialni.
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Tab. 3.15: Zakladni Gdaje o zakladnim vzdélavani ve spravnim obvodu (1 i 2 stuperi ZS) v obcich
ORP

%
Nazev udaje Hodnota | z celkového | Komentar
poctu
2012/2013
Primérny pocet 74ak{ ve tiidé ZS zfizovanych

- obcemi 18,2 100
- jinymi subjekty 0 0
Prdmérny pocet zakl celkem 18,2 0

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Pokracovani Tab. 3.15

%
Nazev udaje Hodnota | z celkového | Komentar
poctu
2011/2012
Primérny pocet 7ak{ ve tiidé ZS zfizovanych

- obcemi 18,0 100
- jinymi subjekty 0 0
Pramérny pocet zakl celkem 18,0

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Pokracovani Tab. 3.15

%
Nazev udaje Hodnota | z celkového | Komentar
poctu
2010/2011
Primérny pocet 74k( ve tiidé ZS zfizovanych

- obcemi 18,1 100
- jinymi subjekty 0 0
Pramérny pocet zaka celkem 18,1

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Pokracovani Tab. 3.15

%
Nazev udaje Hodnota | z celkového | Komentar
poctu
2009/2010
Primérny pocet 7ak{ ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi | 186 | 100
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- jinymi subjekty

0

0

Pramérny pocet zaka celkem

18,6

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Pokracovani Tab. 3.15

%

Nazev udaje Hodnota | z celkového | Komentar
poctu
2008/2009
Primérny pocet 7ak{ ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,2 100
- jinymi subjekty 0 0
Primérny pocet zakl celkem 19,2

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro&ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Pokracovani Tab. 3.15

%

Nazev udaje Hodnota | z celkového | Komentar
poctu
2007/2008
Primérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,9 100
- jinymi subjekty 0 0
Pramérny pocet zakl celkem 19,9

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Pokracovani Tab. 3.15

%

Nazev udaje Hodnota | z celkového | Komentar
poctu
2006/2007
Primérny pocet 7ak{ ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,0 100
- jinymi subjekty 0 0
Pramérny pocet zaka celkem 19,0

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢
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Pokracovani Tab. 3.15

%

Nazev udaje Hodnota | z celkového | Komentar
poctu
2005/2006
Primérny pocet 7ak{ ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,5 100
- jinymi subjekty 0 0
Pramérny pocet zaka celkem 19,5

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Tab. 3.16: Popis ZS v ORP za $kolni rok 2012/2013

Nazev ZS Obec Kapacita on,éeot volna mis-
zaku ta
Celkem za SO ORP 1735 999 736
Zakladni Skola a materska skola Krahulci, p.o. Krahulci 40 22 18
Zakladni skola a Matefska skola Mrékotin, p.o. Mrakotin 75 36 39
Zakladni $kola a MateFska kola Stara Ride, p.o. | Stara Rise 70 36 34
Zakladni $kola a Matefska $kola Nova Rise, p.o. | Nova Rise 350 155 195
Zakladni skola Tel¢, Masarykova 141, p.o. Tel 550 351 199
Zakladni Skola Tel¢, Hradecka 234, p.o. Telé 620 388 232
Zakladni skola Urbanov, p.o. Urbanov 30 11 19

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro&ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Tab. 3.17: Ocekavany vyvoj poctu zaka ve spravnim obvodu v ORP

Volna mista (kapacita

Pocet zakl / kapacita v

Pocet 74kl spravniho obvodu Pocet Y e
— pocet Zaku) %

Kapacita véech ZS k 30. 9. 2013 1735 - -—--
Znamy narlst nebo uUbytek ka-

, 1735
pacity k 30. 9. 2018
Znamy narGst nebo Ubytek ka-

, 1735
pacity k 30. 9. 2023
Pocet Zakl k 30. 9. 2013 956 766 55%
Predpoklad ke konci roku 2018 1050 685 61%
Predpoklad ke konci roku 2023 960 775 55%

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Informace o ocekavaném vyvoji poctu Zakl zakladnich skol jsou uvedeny v zavérecné casti analyzy

Skolstvi.
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Predskolni vzdélavani

Predskolni vzdélavaci soustava je v regionu Tel¢sko reprezentovana siti matefskych skol. Kromé ma-
terskych skol nepUlsobi na Gzemi Zadna dalsi institucionalizovana forma typu zafizeni jeslového typu,
matefské centrum apod.

Ve mésté Teldi sice funguje Rodinné centrum Krtecek, aviak to nabizi pouze setkavani/spole¢nou
¢innost matek (rodi¢d) s détmi. Rodinné centrum neumoznuje pracujicim rodicdm umistit zde své
malé dité a vénovat se pracovnim ¢i jinym zaleZitostem. Rodinné centrum navic funguje pouze jeden
den v tydnu.

Na Uzemi Telcska plsobi matefské Skoly v nasledujicich sedmi sidlech: Krahulci, Mrakotin, Nevcehle,
Nova Ride, Radkov, Stard Ride a Tel¢. Cast matefskych $kol je instituciondlné slouc¢ena s mistni zaklad-
ni Skolou. S vyjimkou matefskych Skol v Nevcehli, Radkové a v Telci, kde jde o samostatné skoly. Ma-
terska skola Tel€ v aktualnim Skolnim roce 2013/2014 pusobi na tfech pracovistich ve mésté. Jedna se
o hlavni pracovisté Komenského a o dvé dalsi pracovisté Nerudova a Masarykova, pficemz pracovisté
Masarykova funguje az od letosniho skolniho roku, kdy v objektu Zakladni Skoly Masarykova nasla
zazemi jedna tfida matefské skoly.

Venkovské materské skoly jsou prevainé jednotfidni s vyjimkou materskych Skol v obci Krahulci a
Nova RiSe. Poctu tiid i pak pfimo odpovidd pocet déti. Jednotfidni $koly navitévuje maximalné 25
déti (coz je dano predpisy). V minulosti fungovala jesté jako vicetfidni materska Skola v obci Mréako-
tin, avsak v poslednich dvou skolnich rocich je zde pouze jednotfidni mateiska skola.

Materska skola Tel¢ ma na pracovisti Komenského osm tfid, z toho jedna tfida je specidlni. Jedna se o
jedinou specialni tfidu v predSkolnim zafizeni na Uzemi ORP Telc. Specialni tfidu navstévuji déti se
zdravotnim postizenim sluchu a vady fedi. Tato specialni tfida funguje od $kolniho roku 2008/2009,
navstévuje ji 14 déti. Pracovisté Nerudova je o dvou tfidach a pracovisté Masarykova, jak jiz bylo
feceno, ma tfidu jednu.

Kromé omezeni poctu zaka pripadajicich na jednu tfidu, jsou jesté navic hygienickd omezeni, ktera
stanovuji potencionalni pocet 7akl s ohledem na velikost tridy.

Z pohledu velikostni struktury obci jsou materské skoly lokalizovany v obcich nad 500 obyvatel s
vyjimkou materskych Skol v obci Nevcehle a Radkov. V obci Radkov ma trvaly pobyt 246 obyvatel a
v obci Nevcehle 240 obyvatel.

Ve sledovaném obdobi (tj. za obdobi poslednich osmi let) dochazelo v jednotlivych letech k nartstu
poctu déti navstévujicich predskolni zafizeni. Na pocatku sledovaného obdobi navstévovalo materské
Skoly na izemi ORP Tel¢ 346 déti, ve Skolnim roce 2012/2013 navstévovalo matefské skoly 408 déti.
V letosnim Skolnim roce doslo jesté k vyraznéjSimu narlstu poctu déti, a to na soucasny pocet 437
déti. Tento narlst poctu déti souvisi s populaénim boomem, ke kterému doslo v celé CR. U viech
matefskych Skol doslo k narlstu poctu déti. Tyto pozitivni vyvojové tendence pretrvavaji i v letoSnim
Skolnim roce. Jedinou matefskou Skolou, kde doslo v poslednich letech k mirnému propadu poctu
7aku, je materska skola v obci Mrakotin. V poslednich dvou letech zde byla oteviena pouze jedna
tfida.

Diky pozitivhimu populaénimu vyvoji doslo v poslednich letech k vétSimu vytizeni materskych skol.
Kapacita Skol je v soucasné dobé vytizena z vice nez 86%. Vétsi ¢ast materskych Skol se pohybuje na
hranici maximalni vytiZenosti. Jedinou matefskou skolou, kterd ma vétsi rezervy v neobsazené kapa-
cité je materska Skola v obci Mrakotin. Jeji vytiZzeni se pohybuje pouze kolem hodnoty 51 %. S vyssi
vytizenosti souvisi i poCet déti pfipadajicich na jednu tfidu. V poslednich tfech letech se pohybuje
pocet déti pfipadajicich na jednu tfidu kolem poctu 23 déti, coz se vyrazné pfiblizuje maximalnimu
moznému poctu déti v jedné tridé.
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Dlouhodobéjsi vyvoj poctu déti navstévujicich materské skoly v regionu ORP Tel¢sko zachycuje nize
priloZzeny graf. Z tohoto grafu jsou patrné pozitivni strednédobé vyvojové tendence v ristu poctu déti
navstévujicich materské Skoly. Tento pozitivni vyvoj poctu déti souvisi predevsim s populacnim boo-
mem, ke kterému doglo v regionu stejné tak jako v celé CR. Podrobny populaéni vyvoj détské slozky
populace podava zavérecna kapitola. Dalsi rast pocCtu déti navstévujicich materskou Skolu
v budoucnosti je dosti diskutabilni, a to predevsim s ohledem na vysokou vytiZzenost predskolnich
zafizeni. Materské skoly se zaplnénou kapacitou jiz pfijaly néktera omezujici opatfeni pfi prijimani
novych zaku.

Graf ¢. 3.5 Vyvoj poctu déti navstévujicich mateiské skoly

500

450

400

250

Vyvoj poctu déti navstévujicich materské skoly

—

2005/2006  2006/2007 2007,/2008 2008,/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Zdroj: vlastni $etfeni (vyroéni zpravy $kol; webové stranky $kol), M&U Tel¢

Vyvoj poctu déti navstévujicich materské skoly v konkrétnich Skolach zachycuji nasledujici dva grafy.
Z grafll je patrné, Ze u vétsiny materskych skol doslo ve sledovaném obdobi k nardstu poctu déti, a to
v souvislosti s jiz nékolikrat zmifiovanym populaénim vyvojem.

Z priloZzenych grafl je nazorné také vidét velikost jednotlivych matefskych skol. Nejvétsi je Matefska
Skola Tel¢, kterda ma tfi pracovisté, v aktualnim Skolnim roce materskou Skolu navstévuje 239 déti.
Druhou nejvétsi je matefska skola v Nové Risi s poctem 70 déti. Naproti tomu nejmensi materska
Skola funguje v obci Radkov, v soucasné dobé tuto Skolu navstévuje 18 déti.
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Graf €. 3.6 Vyvoj poctu zakd vybranych matefskych skol
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Graf €. 3.7 Vyvoj poctu zakti vybranych matefskych skol
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Tab. 3.18: Celkové pocty MS dle zfizovatele v ORP

wls |2 5. | o] &5
zfizovatel % E E é ¥ E %E %%S, % Ti; E
2 |B%)1E | 857% £F| 487
2012/2013
obec 7 (408 | 18| 394 1 14
Kraj 0 0 0 0 0 0
cirkev 0 0 0
soukromnik 0 0 0 0 0 0
celkem: 7 408 | 18 394 1 14
Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢
Pokracovani Tab. 3.18
w5 .3 55| Bal| &5
zfizovatel % g § E = g ;EJTE %g % r_§ g
2| 8O |85 8% 487
2011/2012
obec 7 414 | 18 400 1 14
Kraj 0 0 0 0 0 0
cirkev 0 0 0
soukromnik 0 0
celkem: 7 | 414 | 18| 400 1 14
Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢
Pokracovani Tab. 3.18
wlg |2 gs.| 3| &5
zfizovatel § E E g ¥ E %E EE % r_i E
10885485 g8 £4F
2010/2011
obec 7 405 | 18 391 1 14
Kraj 0 0 0 0 0 0
cirkev 0 0 0
soukromnik 0 0 0 0 0 0
celkem: 7 405 | 18 391 1 14

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni Setfeni (vyroéni zpravy $kol; webové stranky gkol), MéU Tel¢
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Pokracovani Tab. 3.18

5 5 ¢ <
w | B > = < -2 2 5
zfizovatel % % § E = % ;EJTE %g % r_§ g
2| 8O |85 8% 487
2009/2010
obec 7 377 | 18 364 1 13
Kraj 0 0 0 0 0 0
cirkev 0 0
soukromnik 0 0
celkem: 7 | 377 | 18| 364 1 13
Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro&ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢
Pokracovani Tab. 3.18
wlg |2 lgs.| 3| &5
zfizovatel % E E é ¥ E %E %%S, % Ti; E
2 |B%)E 857 £F| §8°
2008/2009
obec 7 348 | 17 334 1 14
Kraj 0 0 0 0 0 0
cirkev 0 0 0 0 0 0
soukromnik 0 0
celkem: 7 348 | 17 334 1 14
Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢
Pokracovani Tab. 3.18
W = _LC>’ == Té % >
ziizovatel § % § E = % ;EJTE gé % TE E
S |88 g 855 'g = g :&’E
2007/2008
obec 7 307 | 17 307 0 0
Kraj 0 0 0 0 0 0
cirkev 0 0 0
soukromnik 0 0 0
celkem: 7 | 307 |17 | 307 0 0

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢
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Pokracovani Tab. 3.18

5 5 ¢ <
w | B > s < -2 2 5
zfizovatel % % § E = % ;EJTE %g % r_§ g
2| 8O |85 8% 487
2006/2007
obec 7 331 | 15 331 0 0
Kraj 0 0 0 0 0 0
cirkev 0 0 0
soukromnik 0 0 0
celkem: 7 |331|15| 331 0 0
Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢
Pokracovani Tab. 3.18
wls |2 5. | o] &5
zfizovatel § E E g ¥ E %E EE % r% E
£ >§8)§l ERR= ;gg ggs
2005/2006
obec 7 336 | 17 336 0 0
Kraj 0 0 0 0 0 0
cirkev 0 0 0
soukromnik 0 0 0
celkem: 7 336 | 17 336 0 0

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Na uzemi ORP puUsobi sedm materskych skol, pricemz materska skola ve mésté Telci ma detasovana
pracovisté. Materska Skola Tel¢ ma pracovisté Komenského a Nerudova. V letosnim skolnim roce tj.
2013/2014 vzniklo nové pracovisté Masarykova, zde se nachazi pouze jedna tfida.

Z prostorového hlediska Ize konstatovat, Ze sit materskych skol je v ORP rovhomérna. Také pocet
matefrskych skol v regionu je dostacujici. Jedinym zfizovatelem materskych skol v regionu jsou obce a
mésto Telé. Materské skoly navstévuje v poslednich tfech letech vice nez 400 déti. K narlstu poctu
déti doslo v souvislosti 3 détskym boomem, ktery je celorepublikovy.
Od Skolniho roku 2009/2010 tak vzrostl pocet béznych tfid na pocet 19. V rdmci Matefské skoly Tel¢ -
Komenského funguje od roku 2008/2009 také jedna specialni tfida.
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Graf €. 3.8: Pocty déti v MS podle zfizovatele
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Zdroj: vlastni $etfeni (vyroéni zpravy $kol; webové stranky $kol), M&U Tel¢

Tab. 3.19: MS v ORP

pocet béz- pocet déti .
. , pocet | samost. | nychtfid | pocet Gv. na 1l pe- |pocetdéti pvo?et
skolni rok N N ., L. ) 9 déti na
MS MS /special. déti | pedag. | dag.Uva- | na ttidu .

trid zek skolu
2012/2013 7 3 19 408 33,7 12,1 21,5 58,3
2011/2012 7 3 19 414 32,7 12,6 21,8 59,1
2010/2011 7 3 19 405 32,7 12,4 21,3 57,9
2009/2010 7 3 19 377 30,8 12,2 19,8 53,9
2008/2009 7 3 18 348 28,1 12,4 19,3 49,7
2007/2008 7 3 17 307 26,7 11,5 18,1 43,9
2006/2007 7 3 15 331 27,1 12,2 22,1 47,3
2005/2006 7 3 17 336 29,2 11,5 19,7 48,0

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyroéni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Jak jiz bylo zminéno dfive, jedinym zfizovatelem matefskych skol jsou subjekty mistni samospravy (t;.
obce a mésto regionu). Ve sledovaném obdobi vykazuje pocet déti navstévujicich matefské skoly
rastové tendence. S rlistem poctu déti souvisi i vyssi potieba pedagogickych tvazkd, jednak aby byly
dodrzZeny pfislusné normy, jednak udrzena kvalita vzdélavani.

V ramci MS Tel¢ pracovisté Komenského funguje jedna specialni t¥ida.
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Tab. 3.20: Udaje o pedagogickych pracovnicich v MS v ORP

tkolni rok prepocteni pedagogové cel- | ztoho nekYaIifiko- % nekvalifikovanych
kem vani
2012/2013 33,6 3,0 9%
2011/2012 32,7 3,2 10%
2010/2011 32,7 2,0 6%
2009/2010 30,8 2,0 6%
2008/2009 28,1 0,0 0%
2007/2008 26,7 0,0 0%
2006/2007 27,1 0,0 0%
2005/2006 29,2 0,0 0%

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Tab. 3.21: Popis MS v ORP v $kolnim roce 2012/2013

i . . Pocet Volna . »
Nazev MS Obec Kapacita . i Popis / komentar
zaka mista
Celkem 474 408 66
Zakladni skola a materska .
. .. Krahulci 50 36 14
skola Krahul¢i, p.o.
Zakladni skola a Matefska L
. L Mrakotin 45 23 22
Skola Mrakotin, p.o.
Zakladni skola a Matefska e
. v Stara Rise 25 25 0
Skola Stard Rise, p.o.
Matefska skola Radkov,
Radkov 22 15 7
p.o.
Jednd se o mateiskou
Skolu s dvéma pracovisti
- MS Komenského a M$
Nerudova. V letosnim
e " . skolnim roce 2013/2014
Matefska Skola Tel¢ Telc 232 216 16 L, ,
bylo v rdmci Zakladni
Skoly Masarykova ote-
vieno nové pracovisté
MS - jedna se o jednu
tfidu s poctem 24 déti.
Matefrska Skola Nevcehle,
Nevcehle 25 24 1
p.o.
Zakladni skola a Matefska L
Nova Rise 75 69 6

$kola Nova Rige, p.o.

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢
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Tab. 3.22: O¢ekavany vyvoj poctu déti v MS v ORP

Volna mista Pocet zakul / ka-

Polet déti v MS ve spravnim obvodu Pocet (kapacita — pocet pacita

Zaka) v %
Kapacita véech MS k 30. 9. 2013 487 - —
Znamy narust nebo Ubytek kapacity k 30. 9. 2018 487 - -—--
Znamy narust nebo Ubytek kapacity k 30. 9. 2023 487 - -
Polet déti v MS k 30. 9. 2013 437 50 89,7%
Pfedpoklad poctu déti v MS ke konci roku 2018 400 87 82,1%
Pfedpoklad poctu déti v MS ke konci roku 2023 350 137 71,9%

Zdroj: vykazy vlastni $etfeni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky kol), MéU Tel¢
Vyhled ve vyvoji poétu Zakl je detailné zachycen v analyze Skolstvi v jeji zavérecné pasazi.

Na uzemi ORP Tel¢ se nenachazi zadné zarizeni pro déti do tfi let véku. Ve mésté Tel¢ pUsobi pouze
rodinné centrum, které je otevieno pouze jeden den v tydnu. V pfipadé potieby/zvy$eného zajmu je
centrum otevieno dvakrat tydné.

Ostatni - Jidelny, SVC, druziny, kluby

Dalsimi Skolskymi zafizenimi registrovanymi v rejstfiku Skol a Skolskych zatizeni na Gzemi ORP Tel¢
jsou Zakladni umélecka skola Tel¢ a Dlm déti a mladeze Telc. Zajemci z fad déti tak musi za témito
volnoc¢asovymi krouzky dojizdét do mésta Tel&e. Jedinou vyjimkou je obec Nova Rise, kde ma ZUS
Tel¢ detaSované pracovisté. V objektu mistni zakladni Skoly probihaji nékteré hudebni nauky (jako je
pfipravna hudebni vyuka hry na flétnu).

Zfizovatelem Zékladni umélecké gkoly Tel¢ je Mésto Telé. ZUS je opravnéna poskytovat vzdélavani v
hudebnim a vytvarném oboru. Kapacita ZUS je 450 7ak(. V aktualnim $kolnim roce 2013/2014 na-
vétévuje ZUS celkem 388 déti a mladeze, z toho I. stuperi navitévuje 341 déti a II. stuper 47 zakd.
Hudebni vyuku navstévuje 274 déti a mladeZe a vytvarnou vyuku navstévuje 114 déti a mladeze.
Dlouhodoby priimér poc&tu 7akd je 380 déti a mladeZe. Vyuku na ZUS zajistuje 19 uciteld.

Dam déti a mladezZe TelC je zfizen Méstem Tel¢. DDM v aktudlnim Skolnim roce nabizi détem 53 za-
jmovych krouzkl, a to ve sportovni oblasti (napf. judo, kopana, volejbal, basketbal, atletika aj.),
v oblasti tance (napt. flamenco, bfiSni tanec, country tanec atd.), v hudebni oblasti (hra na kytaru a
flétnu), divadelni krouzky, maZoretky aj. Zajmové krouzky DDM Tel¢ navstévuje vice nez 720 déti a
mladeZe. O vyuku se staraji Ctyfi interni zaméstnanci a dalSich 34 externich spolupracovniki. DDM
Tel¢ ma letni zakladnu ve Zvolenovicich, ktera je vyuZivana pro vikendové a prazdninové pobyty déti
a mladeze.

Zakladni skoly nabizi détem odpoledni zajmové krouzky, které vedou vétSinou ucitelé. Déti navstévu-
jici venkovské skoly tak maji také moZnost realizovat se ve vybranych zajmovych krouzcich. Nabidka
zajmovych krouzkd pfi $kolach je véak omezena ve srovnani s nabidkami ZUS a DDM.
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Tab. 3.23: Skolni druZiny a $kolni kluby v ORP

. e 3 . o pocet zapsanych Ucastnikd
SD a SK zfizované pocet oddéleni = =

z 1. stupné z 2. stupné celkem

2012/2013
krajem 0 0 0 0
obcemi 10 279 0 279
cirkvi 0 0 0 0
soukromou

0 0 0 0

osobou
celkem 10 279 0 279

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (webové stranky), MéU Tel¢

Pfi kazdé zakladni skole funguje také skolni druZina, velké teléské zakladni Skoly maji vice oddéleni.
Skolni druZinu aZ na uréité vyjimky v jednotlivych gkolnich rocich ve sledovaném obdobi vyuZivaji
vyhradné Zaci z prvniho stupné. Zajem o Skolni druZinu ma vice nez polovina zZaka navstévujicich prvni
stupen.

Pocet 74kl navstévujicich Skolni druzinu je dlouhodobé stabilizovany, coz ukazuje na jeji nezastupi-
telné misto ve vzdéldvacim systému. Vzhledem k tomu, Ze Skolni druziny jsou soucasti skol, tim pa-
dem je zde jediny zfizovatel obec/mésto. Ve Skolnich druZinach pracuje 14 pedagogickych pracovni-
kd, témér vyhradné se jedna o Zeny. Z celkového poctu pracovnik( je 9 vychovatelek a 5 ostatnich
pedagogickych pracovnic.

Pokracovani Tab. 3.23

. e 5 . _ pocet zapsanych Géastnikd
SD a SK zfizované pocet oddéleni = =
z 1. stupné z 2. stupné celkem

2011/2012
krajem 0 0 0 0
obcemi 10 261 1 262
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 10 261 1 262

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (webové stranky), MéU Tel¢

Pokracovani Tab. 3.23

B i ; . _ pocet zapsanych ucastnikd
SD a SK zfizované pocet oddéleni = =
z 1. stupné z 2. stupné celkem
2010/2011
krajem 0 0 0 0
obcemi 10 253 1 254
cirkvi 0 0 0 0
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SD a SK zfizované

pocet oddéleni

pocet zapsanych Gcastniki

z 1. stupné z 2. stupné celkem
2010/2011
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 10 253 1 254
Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (webové stranky), M&U Tel¢
Pokracovani Tab. 3.23
. e 5 . _ pocet zapsanych Ucastnikd
SD a SK zfizované pocet oddéleni = =
z 1. stupné z 2. stupné celkem
2009/2010
krajem 0 0 0 0
obcemi 10 261 2 263
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 10 261 2 263
Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (webové stranky), MéU Tel¢
Pokracovani Tab. 3.23
B i ; . _ pocet zapsanych ucastnikd
SD a SK zfizované pocet oddéleni = =
z 1. stupné z 2. stupné celkem
2008/2009
krajem 0 0 0 0
obcemi 8 263 0 263
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 8 263 0 263
Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (webové stranky), M&U Tel¢
Pokracovani Tab. 3.23
. e i . _ pocet zapsanych ucastnikd
SD a SK zfizované pocet oddéleni = =
z 1. stupné z 2. stupné celkem
2007/2008
krajem 0 0 0 0
obcemi 10 266 0 266
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 10 266 0 266

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (webové stranky), MéU Tel¢
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Pokracovani Tab. 3.23

. e 3 . o pocet zapsanych ucastnikd
SD a SK zfizované pocet oddéleni = =
z 1. stupné z 2. stupné celkem
2006/2007

krajem 0 0 0 0
obcemi 10 267 0 267
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 10 267 0 267

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (webové stranky), M&U Tel¢

Pokracovani Tab. 3.23

. e 5 . _ pocet zapsanych Ucastnikd
SD a SK zfizované pocet oddéleni = =
z 1. stupné z 2. stupné celkem

2005/2006
krajem 0 0 0 0
obcemi 10 246 0 246
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 10 246 0 246

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (webové stranky), MéU Tel¢

Tab. 3.24: Udaje o pedagogickych pracovnicich SD a SK v ORP

vychovatelé ostatni pedag. pracovnici

e i interni externi interni externi
SK a SD zfizované

L z toho L L z toho L

fyzicky stav . fyzicky stav | fyzicky stav . fyzicky stav
Zeny Zeny

krajem 0 0 0 0 0 0
obcemi 9 8 0 5 5 0
cirkvi 0 0 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0 0 0
celkem 9 8 0 5 5 0

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (webové stranky), M&U Tel¢
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z toho zfizovanych

Nazev obce ) ) L
krajem obcemi jinym zfizovatelem
Celkem 0 0
Tel¢ 0 1

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (webové stranky), MéU Tel¢

Tab. 3.26: Udaje o pedagogickych pracovnicich ZUS v ORP

pracovnici celkem

ZUS v obcich o ..
fyzické osoby prepoctené osoby

celkem 19 11,4

Tel¢ 19 11,4

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (webové stranky), MéU Tel¢

Tab. 3.27: Prehled stredisek volného casu podle zfizovatele v ORP

z toho zfizovanych
Nazev obce
krajem obcemi jinym zfizovatelem
Celkem 0 1 0
Tel¢ 0 1
Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (webové stranky), MéU Tel¢
Tab. 3.28: SVC ziizované obcemi v ORP
pocet ucastniku
Nazev obce ?OEEt,ZéijY,VEh Zaci, stu-
utvartd (krouzka) denti déti ostatni celkem
VoS
celkem 59 634 88 722
Tel¢ 59 634 88 722
Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (webové stranky), MéU Tel¢
Tab. 3.29: Udaje o pracovnicich SVC v ORP
pedagogicti pracovnici ostatni pracovnici
i G interni externi interni externi
celkem | fyzicky | prepoc. | fyzicky | celkem | fyzicky | pfepoc. | fyzicky
stav stav stav stav stav stav
celkem 38 4 1,5 34 4 2 1,5 2
Telg 38 4 1,5 34 4 2 1,5 2

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (webové stranky), MéU Tel¢
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Tab. 3.30: Skolni jidelny zfizované obcemi v ORP

pocetS)a pocet stravo- ztohov cilova kapacita
vydejen vanych 74k MS VAS kuchyné
celkem 10 917 436 481 1452
Krahul¢i 1 61 38 23 100
Mrékotin 1 47 21 26 55
Nevcehle 1 24 24 0 25
Nova Rise 1 197 71 126 350
Radkov 1 18 18 0 22
Stara Rise 1 52 25 27 100
Tel¢ 3 506 239 267 780
Urbanov 1 12 0 12 20

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etieni (vyro¢ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Pfi kazdé skole funguje Skolni jidelna, Zaci a déti tak maji moZnost pravidelného denniho stravovani.
Ve mésté Telci funguje skolni jidelna, jak v rdmci materské Skoly, tak i u obou zakladnich Skol. Kapaci-
ta skolnich kuchyni je celkové dostacujici. V zZadné skolni kuchyni neni jeji kapacita plné vytizena.
Vyufziti Skolni jidelny détmi navstévujici materskou Skolu je témér stoprocentni, coZ souvisi s rezimem

Skoly. Naproti tomu vytizenost Skolni kuchyné Zaky zakladni skoly je jen 50%.

Tab. 3.31: Udaje o pracovnicich ve $kolnich jidelnach dle zfizovatel& v ORP

y - o , pracovnici celkem

Skolni jidelny zfizované — —
fyzické osoby prepoctené osoby

krajem 0 0

obcemi 25 18,9

cirkvi 0 0

soukromé 0 0

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyro&ni zpravy $kol; webové stranky $kol), MéU Tel¢

Ve Skolnich jidelnach pracuje 25 osob. Vzhledem k tomu, Ze Skolni jidelny jsou soucasti zakladnich i

matefskych skol, tak jedinym zfizovatelem zde je obec/mésto.

Financovani

Tab. 3.32: Celkové provozni vydaje ve spravnim obvodu

na ZS, MS a jina zafizeni zfizovanych ob-

cemi
Z5/MS/jiné 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ZS (1. i 2. stu-
) 10 028 230 | 9555 440 7 343 800 9 075 660 12 096 420 | 13403 950 | 15253970 | 12858 010
pen
Z5 (jen 1.
. - - 1183570 1102 280 1202 210 1148 020 1574190 1340 100
stupen)
MmS 1886400 |2038300 |2112550 [2062580 |2703640 |1979200 |1807151 |2 004530
Jiné 264240 |280510 [358600 [927240 |352160 |278740 1164100 | 336630
celkem 12178870 | 11874250 | 10998 520 | 13167 760 | 16354430 | 16 809 910 | 19799411 | 16 539270
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Zdroj: MFCR, vlastni $etfeni (vyroéni zpravy $kol; webové stranky $kol a zfizovatel(l), M&U Tel¢
Udaje o provoznich vydajich za roky 2005 a 2006 za zékladni $koly s prvnim stupném nebyly v poskyt-

nuté databazi uvedeny.

Tab. 3.33: Financni prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na pifimé vydaje ve Skolstvi Skolam
a Skolskym zatizenim zfizenych obcemi v ORP v K¢

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

mzdové prostied-

ky celkem 44511800 | 45555000 |47264000 |49753321 |47 664000 (48320927 |48074 000 |49 434000
platy 43999 800 | 45029000 |46 660000 |49 155321 [46898000 (47588927 |47 402000 |48 767 000

z ostatni

toho | osobni 512 000 526 000 604 000 598 000 766 000 732 000 672 000 667 000
naklady

souvisejici odvody

a ostatni neinves- | 16 459 840 | 16 847000 | 17 476 000 | 17 896 679 | 17 146 000 | 16 907 574 | 16 820 000 | 17 294 000

ticni vydaje

neinvesti¢ni vyda-

je celkem 60971 640 | 62402 000 | 64 740000 | 67 650 000 | 64 810 000 | 65228501 | 64 894 000 | 66 728 000

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyroéni zpravy $kol; webové stranky $kol a zfizovatel(), MéU

Telc

Data uvedena v tabulce vychazi z dat poskytnutych z ORP Tel¢ (Méstsky urad Tel¢, odbor Skolstvi)

Tab. 3.34: Ukazatele nakladovosti na pfimé naklady ve vzdélavani v roce 2013 v ORP

druh skoly, skolského zatizeni

pfimé naklady na
vzdélavani celkem

z toho naklady na jednotku vykonu*

(v K&)

(v K¢) celkové néklady ONIV
predskolni vzdélavani 15 435 780,00 37 832,79 404,83
zakladni skoly 38 169 290,00 38 207,50 432,86
gymnazia - - -
stravovani MS, Z8 3952 670,00 4 310,44 47,37
Skolni druziny a kluby 2 451 850,00 8 787,99 96,57
zakladni umélecké skoly 4 935 840,00 13 232,82 145,42
vyuziti volného Casu 1975 160,00 2 735,68 30,06
celkem pouzité finan¢ni prostredky 66 920 590,00 105 107,21 1157,11

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyroéni zpravy $kol; webové stranky $kol a zfizovatel(), MéU

Telc

Tab. 3.35: Financovani z RUD v jednotlivych obcich ORP v roce 2013

Nazev obce

v K¢

Financni prostfedky z RUD

Celkové skutecné naklady

Celkem

11 008 000,00

14 432 743,00

Krahulci

432 000,00

1192 421,00
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v K¢
Nazev obce
Financni prostfedky z RUD Celkové skutecné naklady

Mrakotin 472 000,00 561 303,00
Nevcehle 216 000,00 455 962,00
Nova Rise 1792 000,00 1555 811,00
Radkov 120 000,00 226 126,00
Stard Rie 488 000,00 1201 345,00
Tel¢ 7 400 000,00 8967 886,00
Urbanov 88 000,00 271 889,00

Zdroj: vykazy MSMT CR, vlastni $etfeni (vyroéni zpravy $kol; webové stranky $kol a zfizovatel(), MéU

Telé

Z tabulky jasné vyplyva, Ze vétsina zfizovatelll (obce) je nucena dotovat Skoly z rozpoctu obce. Po-

skytnuté financni prostredky z RUD nestaci na pokryti naklad( skol. Tato situace se tyka predevsim

mensich obci.

Tab. 3.36: Nezbytné investi¢ni potieby obci v ORP tykajici se ZS do roku 2023

Orientacni ¢ast-

Obec Nazev a popis investice odhadovany rok K Poznamka
a
celkem 15 540 000,00
Jednd se o aredl, jehoz
. N ) soucasti budou hristé na
ZS a MS Nova . . , ) Y 3 ,
ki Multifunkéni sportovni aredl 2016 4 500 000 | micové sporty, zdzemi
iSe
pro atletické discipliny
apod.
Z5 a MS Nova| | . L
ki Vyména osvétleni v MS 2015-2016 70 000
iSe
Celkova modernizace
» i . | Modernizace zazemi pro vybaveni kabinetl a
ZS Hradecka, Tel¢ | . 2016-2018 750 000 . ]
ucitele kancelafi na hlavni bu-
dové
. ) . | Rekonstrukce  vodovoniho
ZS Hradecka, Telc i . . 2016-2019 2 500 000
potrubi v objektu skoly
Zakladni Skola je zamé-
fena na ekologickou
Revitalizace Skolni zahrady a ] 8
. ) . L i vyuku, zahrada by tak
ZS Hradecka, Tel¢ | oprava stavajiciho zahradni- 2017 - 2018 700 000 3 ..
mohla byt wyuZita k
ho domku , S
venkovni praktické vyu-
ce.
“ ) . | Vybaveni relaxa€ni mistnosti
ZS Hradecka, Telc N o 2016 - 2017 200 000
na ZS prakticka
“ ) . | Pofizeni interaktivnich tabuli
ZS Hradecka, Telc v L L 2016 -2017 300 000
pro ZS prakticka a specialni
“ 3 . | Celkové rekonstrukci skolni-
ZS Hradecka, Telc i o 2018 - 2020 2 000 000
ho fotbalového hfisté
ZS Hradecka, Tel¢ | Rekonstrukce stiechy na 2017 - 2020 4 000 000
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Orientacni ¢ast-

Obec Nazev a popis investice odhadovany rok ka Poznamka
hlavni budové
“ Rekonstrukce socialniho
ZS Urbanov o 2016 - 2018 150 000
zafizeni
ZS Urbanov N&bytek — t¥ida a kancela¥ 2017 - 2018 70 000
ZS Urbanov Satni skiiriky 2016 - 2018 50 000
ZS Urbanov Dlazba — $kolni chodba 2018 - 2020 100 000
ZS Urbanov Pomdicky pro TV 2017 - 2018 50 000
. Vydlazdéni prostoru pred z5
ZS Urbanov . 2017 - 2020 100 000
+ dalsi uprava
. . , Lavicky na sezeni — do
ZS Urbanov Skolni zahrada 2017 - 2020 30 000 .
relaxacni ¢asti
v .y .. | Rekonstrukce socialniho
ZS a MS Mrakotin ey 2015 700 000
zafizeni v ZS
ZS a MS Mrékotin | Obnova IT 2015 - 2016 100 000
* » ., | Vyména starého ndbytku v
ZS a MS Mrékotin ME 2016 - 2017 50 000
ZS a MS Mrékotin | Détské hFisté 2015 - 2016 250 000
“ “ .., | Vyména podlah v celé bu-
ZS a MS Mrakotin . 850 000
dové 2017 -2019
ZS a MS Mrékotin | Vymalba celé budovy 2015 150 000
. ., |lLavice a Zidle pro zaky, pra-
ZS a MS Mrakotin . 50 000
covni zidle pro pedagogy 2015
ZS a MS Mrékotin | Koberce do MS, Z8 2014 15 000
« » ., | Vyména starého ndbytku v
ZS a MS Mrakotin | _. 150 000
ZS 2016 - 2017
Z8 a MS Mrékotin | Rekonstrukce budovy 75 2017 - 2020 3000 000
ZS a MS Stard|Uprava obecniho/gkolniho 900 000 oploceni, dosko¢isté,
Rise hristé 2016 - 2017 béZzecké drahy apod.
ZS a MS Stard ) L
o Realizace Skolni zahrady 150 000
RiSe 2017 - 2020
ZS a MS Stard L , .
o Dokonceni pfedzahradek ZS 20 000
Rise 2016
ZS a MS Stard . . .
o Realizace nové stfechy ZS 750 000
RiSe 2017 - 2020
ZS a MS Starad | Oprava vnitfniho kamenné- 50,000
Rise ho schodisté v budové z8 2017 - 2020
ZS a MS$ Stard|Inovace pocitacové  sité,
< e 200 000
RiSe tablety zakim 2015 - 2017
ZS a MS Stard | Dovybaveni zahrady MS
oy . 100 000
RiSe hernimi prvky 2015 - 2016
ZS5 a MS Stard ] .
. Oploceni zahrady MS 50 000
RiSe 2015-2017
ZS a MS Stara | Dokonceni nastavby nad .
< . . 1500 000 | rozSifeni MS
Rise materskou skolou 2015 - 2016
ZS a MS Stard | Interaktivni tabule 2017 - 2018 250 000
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Orientacni ¢ast-

Obec Ndzev a popis investice odhadovany rok K Poznamka
a
Rise
ZS a MS Stara | Skolni jidelna - oprava od-
. 70 000
Rise padl 2015 - 2016
ZS a MS Stard |Skolni jidelna - uprava vy-
o . 150 000
Rise dejny 2016 - 2017

vybudovani venkovniho

. zazemi pro zaky, kde b
ZS Masarykova, P y Y

Telt Relaxaéni zdzemi pro zaky 250 000 | mohli bezpecné travit
el¢
volny Cas o prestavkach
2015 - 2017 apod.
ZS Masarykova, .
. Zabezpeceni Skoly 100 000
Tel¢ 2016
Z5 Masarykova, . rekonstrukce socialniho
. Socidlni zafizeni 1500000| ., .
Tel¢ 2016 - 2017 zafizeni ve 2. patie

Zdroj: vlastni Setfeni (osobni rozhovory, dotaznik)

Skoly v regionu trapi vétdinou technicky stav objekt(l, proto je u vétsiny z nich hlavnim tématem re-
konstrukce skolské budovy nebo rekonstrukce vybranych prvkd budovy.

V minulém programovém obdobi 2007 - 2013 nékteré Skoly realizovaly investi¢ni projekty na moder-
nizaci $kol z ROP Jihovychod. Tykalo se to obou zékladnich $kol v Tel¢i a zakladni $koly v Nové Risi.
Zakladni Skola Hradecka diky investici z EU realizovala pfistavbu ke své $kole, kde vznikly nové odbor-
né ucebny a zaroven doslo i k pofizeni nového vyukového vybaveni. Soucasti tohoto projektu bylo i
vybudovani nové multifunkéni sportovni haly, kterou vyuziva i mistni gymnazium a stfedni skola. Za-
kladni Skola Masarykova se v soucasné dobé pripravuje na realizaci projektu financovaného z ROP.
Projekt resi vybudovani uéeben pro vyuku odbornych predmét(, soucasti nakladl projektu je i pofi-
zeni nezbytného vyukového vybaveni. Obé skoly byla v minulém roce navic kompletné zateplena.
Zakladni 8kola v Nové Ri3i realizovala z ROP projekt, ktery také Fesil zkvalitnéni podminek pro vyuku.
Projekt také ¢asteéné fedil modernizaci vyukového vybaveni v matefské $kole. Rada kol vyuZila moz-
nosti dotacni program EU (OPVK), v ramci kterého pofidili kromé vyukovych materiali (DOM) i nékte-
ré vybaveni jako jsou interaktivni tabule, pocitace atd. Z tohoto pohledu lze ¥ici, Ze situace u zaklad-
nich skol je z pohledu vybavenosti na relativné dostacujici Urovni. Avsak jak vyplyva z tohoto popisu i
z projektovych zamér( v tabulce uvedenych, zkvalitnéni podminek pro vyuku bude zapotrebi nyni
fesit u matefskych skol.
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3.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy

Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Nazev dotéené sku-

Ocekavani dotce-

Rizika spojené se

. i . . Zpusob komunikace Opatreni
piny né skupiny skupinou
Y .. | Nezdjem rodi¢l o |Pravidelné rodiov- | Rozsifeni infor-
o ” | Zajisténi kvalitni-| L . C
Rodice, ktefi maji L. . . lumisténi déti/zakl | ské schlzky | maci mezi rodice
.. v s ho vzdélavani L , i L
détiv MS, ZS o do konkrétni ZS, | Webové stranky | Posilovani pres-
déti/zaka - . .
MS Skoly tize Skoly
Umisténi déti do , . , , i o
- .. . . | Vysoky pocet za-|Webové stranky | Zajisténi dosta-
Rodice — zajem o|MS, zak( do ZS|. . . o .
Y o o jemcu - neuspoko- | Skoly tecné kapacity
MS, ZS Kvalitni vzdélava-| . i e ..
oL jeni poptavky Uredni deska zafizeni
ci zafizeni
» ) UdrzZeni rozsifeni
Pratelské pro- . , . i L.
tredi Pravidelnd komuni- | nabidky zajmo-
stfedi
L o, . o« i .. Nezdjem o ucivo|kace s  wvyucuji-|vych aktivit
Détiv MS a zaci v ZS | Nabidka  zajmo-| , _ | ) o .. o o
, .. | Kazeriské problémy | cim/tfidnim  udite- | Zajisténi kvalitni
vych aktivit e,
lem a pritazlivé vyu-

Vzdélavani se

ky

Pfijemné pracov-

Zapojeni ucitelQ

do  zkvalitnéni

, . .INizkd  odbornost .
ni prostiedi , Skoly
L, , | Problémy s apro- .. ,
) ..| Odpovidajici  za- . e Dalsi odborné
Pedagogové a dalsi , . .| bacemi ucitell . i o
. . zemi pro praci| . Pravidelné porady |vzdélavani ucite-
zaméstnanci o .| Nizka motivova- .
Odpovidajici ~ fi- o v}
.. nost uciteld - syn- i L,
nanéni  ohodno- L Vicezdrojové
i drom vyhofteni . .
ceni financovani $ko-
ly v€. grantd
Kvalitni prestizni
5 P Problémy s finan-| | L Pravidelnd  se-
skola L, .| Vyrocni zpravy sko-| = |
- . covanim  rozvojo- tkani
. o Stabilizace/ruast . o ly i L
Predstavitelé obce, . ... . |vych projektd - L , . | Vicezdrojové
e poctu zaku . ) Setkdni  zastupcl| L
ktera ma ZS, MS oo, kvalita skoly financovani pro-

Skoly se zfizovate-

. Neochota dofinan- vozu Skoly vc.
covani Skoly z . lem .
. covat provoz skoly grant(
rozpoctu obce
Nastaveni fi-
Y . nancni  partici-
. . Zajisténi  vzdéla- oy - . o
Predstavitelé obce,| déti Neochota finanéné | Setkani zastupcl | pace obce odkud
o vani pro déti z
kde Skola ZS nebo P i se spolupodilet na|skoly se starosty |dojizdi déti
N i obce - mista ve . i , L i
MS neni Kol provozu skoly okolnich obci Zajisténi  vice-
skole
zdrojového  fi-

nancovani skoly

Ostatni zfizovatelé

(mimo obce)
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Nazev dotcené sku-

Ocekavani dotce-

Rizika spojené se

. i . . Zplisob komunikace Opatreni
piny né skupiny skupinou
Vicezdrojové
Lo o financovani pro-
. Kvalitni prestizni| ) , . , L, . .
Partnefi skol (spon- Kol Pfehnané naro- | Pravidelné setkdni|vozu Skoly v¢.
skola
zofi, sdruzeni rodi- - . ky/ocekavani  na|Webové stranky | grantt
.. Stabilizace/ruast . L .. .
¢, NNO,...) Skolu Vyro€ni zpravy Dalsi  odborné

poctu zaka

vzdélavani udite-
]

Predstavitelé

Zajisténi  dosta-

Obci SO ORP

tecné nabidky a
sité vzdélavacich
zafizeni pro regi-
on
Zajisténi  kvalitni
vyuky

Nesystematicka

prace s oblasti
Skolstvi
Nekompetentnost

Pravidelnd hlaseni
Pravidelnd setkava-
ni tediteld skol
predstaviteli ORP

S

Nastaveni  sys-
tému monitoro-
vani situace v
oblasti  Skolstvi
Sledovani dlou-
hodobych vyvo-

jovych tendenci

Primarni cilovou skupinou jsou Zaci a déti navstévujici Skoly a jejich zdkonni zastupci. Do primarni

cilové skupiny samoziejmé také patfi samotné Skoly, resp. jejich zaméstnanci. Vyvoj ve Skolstvi se

nejcitelnéji dotkne téchto zminénych cilovych skupin. Pfipadny negativni vyvoj ve Skolstvi bude mit

také dopad na zfizovatele, a to predevsim na pfipadnou nutnost dofinancovat provoz skol a skolskych

zarfizeni.

Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Hodnoceni rizika Nazev opatre-
, o . ni ke snizeni Vlastnik
Nazev rizika Pravdépodobnost " . . .
) Dopad (D) V=P*D vyznamnosti rizika
rizika
Financni riziko
Vicezdrojo-
vé financovani
vC. rantd
: ‘ . g ) Obec zfi-
Nedostatek financi na Meziobecni . N
e 1 5 5 j zujici  ZS,
béZny provoz a opravy spoluprace - ME
spolupodileni
se na financo-
vani skoly
] , Vicezdrojové |Obec zii-
Nedostatek financi na . L, o N
. . B 2 3 6 financovani zujici  ZS,
investice a vybaveni . . .
vC. grantu MS
ZvySeni efek-
Nedostatek financi na y oL ,
1 5 5 tivity  vybéru | Stat
platy X
dani

Organizacni riziko
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Nazev rizika Hodnoceni rizika Nazev opatfe- | Vlastnik
Vytvoreni
dlouhodobé
< . P Obce da-
Spatné rozmisténi ZS, koncepce i
<L, i 5 5 . i ného
MS v ramci Uzemi Skolstvi v ORP | | i
. ] uzemi
Meziobecni
spoluprace
Navyseni
kapacity $kol
Nedostatek d&ti / pili pacty Kl obce  da-
. L Meziobecni ,
mnoho déti (nepfiznivy 4 16 i ného
L spoluprace -|, i
demograficky vyvoj) . .| Uzemi
vC. spoluprace
Skol
Meziobecni
. i spoluprace
Ruseni dopravnich spo- ..
.o vy Financni spo- .
jb  zajistujici dopravu 5 10 o Obce, kraj
L o lupodileni se
déti do a ze ZS, MS ,
na dopravnich
spojich
. - Dobrd ko-|Obce da-
Nezajem ¢&i neochota . ,
, L. 2 6 munikace ného
obci na spolupraci . Lo ,
mezi obcemi | Uzemi
Meziobecni
spoluprace -
Nevhodné stanovené vC. spoluprace | Obce da-
normativy na ZS a MS 5 10 $kol ného
ze strany kraje Zahdjit jedna- | zemi
ni s krajskym
Uradem
Pravni riziko
Zména legislativy, ktera
povede kvynucenym Vicezdrojo- |Obce da-
investicim (napf. zpfis- 3 6 vé financovani | ného
néni hygienickych vC. grantl uzemi
predpisu)
Reformy, které zhorsi Kvalitni Obce da-
podminky pro kvalitni 3 6 management | ného
vyuku Skoly uzemi
Technické riziko
Pribéziné
o , L investice do|Obec zfi-
Spatny technicky stav oo . . o
. 5 10 udrzby objek- | zujici  ZS,
budov ZS, MS . 9
tu MS
Vicezdrojové
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Nazev rizika Hodnoceni rizika Nazev opatfe- | Vlastnik
financovani
vé. grantl
Pribéziné
investice do .
- . Y Obec zfi-
Zastaralé ¢i nevyhovuji- vybaveni skoly | N
) i 4 8 B ., |zujici  ZS,
ci vybaveni Vicezdrojové ME
financovani
vC. grantl
Vécné riziko
Pravidelnd
kontrola ma-|Obec zfi-
Spatné fizeni gkoly 5 10 nagementu | zujici  ZS,
gkoly ze strany | MS
zfizovatele
Kvalitni
management
Skoly
Podpora dal- | Konkrétni
Nizka kvalita vyuky 5 10 .. P U Y
Sitho vzdélava- | ZS, MS
ni uciteld
Pravidelné
hospitace
Posilovani
Nezdjem rodi¢l o umis- prestize skoly .
o ey o , | Konkrétni
téni déti do konkrétni 5 10 Poradani akci|_. .
oy .. ZS, MS
Z5, MS pro verejnost
- zviditelnéni
Podpora
Personalni rizika (apro- dalsiho vzdé- .
., . .. .. |Konkrétni
bovanost, fluktuace, 4 12 lavani uditeld|_, .
y . , 25, MS
vék, ...) Pravidelné
hospitace

Mezi nejvyznamnéjsi riziko, které bylo definované v ramci této analyzy, patfi vyvoj poctu déti resp.

mozny nedostatek poctu zaka. Pfedevsim u mensich venkovskych skol je toto riziko nejvyznamnéjsi a

ma dopad na samotnou existenci Skol. U vétsich skol by znamenal propad poctu déti zvysené naroky

na dofinancovani provozu skoly.

Jednim z dalSich podstatnych rizik jsou personalni rizika, chod $kol mliZe negativné ovlivnit nedosta-

tek aprobovanych ucitelll. Rodice také vnimaji kvalitu vyucujicich, coZz se pak muze projevit

v neochoté umistit dité v dané skole.
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Dalsi potfebné analyzy

Demograficky vyvoj détské sloZky populace regionu ORP Tel¢

V rdmci zpracovavané analyzy je provedeno posouzeni demografického vyvoje détské slozky popula-
ce regionu ORP Telésko, a to na zakladé dat casové rfady 1971 — 2013 o poctu narozenych déti. Jak je
patrné z nize prilozeného grafu, dlouhodobé dochazi k poklesu porodnosti. V poslednich deviti letech
byl tento pokles porodnosti zastaven a doslo k mirnému rlstu porodnosti. Tento vyvoj odpovida po-
pulaénimu boomu, kterym prochazi celd Ceska republika. Aviak dlouhodobé nelze o&ekavat, Ze by byl
tento trend zachovan, spiSe naopak, do budoucna lze spiSe ocekavat opétovny pokles porodnosti.
Tomuto trendu nasvédcuje i vyvoj v poslednich ¢tyrech letech, kdy dochazi ke stagnaci v porodnosti.
Zminény nepfiznivy vyvojovy trend také potvrzuje vloZend spojnice trendu s predikci desetiletého
vyvoje.

V nasledujicim obdobi Ize ocekdavat celkovou porodnost za zemi ORP Tel¢ na Urovni 110 narozenych
déti. U soucasnych roénik( déti navstévujicich zakladni skolu je prlmérna hodnota porodnosti 124
narozenych déti. V pfipadé, Ze by doslo skutecné k tomuto poklesu (tzn. pokles o 14 déti v daném
rocniku), tak by se sniZil pocet déti navstévujicich zakladni Skoly pfiblizné o 100 déti. Tento pokles
porodnosti mlZe zpUsobit pfedevsim velké problémy malym venkovskym Skoldm. Pro né muize pro-
pad v porodnosti znamenat vyznamné existen¢ni problémy. Samoziejmé uvedené hodnoty jsou su-
marizovany za celé uzemi ORP, nezohlednuji tedy vyvoj v konkrétni lokalité, ale z obecnych vyvojo-
vych tendenci Ize predpokladat, Ze pokles porodnosti bude trapit predevsim populacné mensi obce.
Vétsinu malych obci trapi odchod mladych lidi z obce, coZ ma samozifejmé negativni vliv na porod-
nost.

Dlouhodoby pokles v porodnosti se samoziejmé promitne negativné i v poctu déti navstévujicich
matefskou Skolu. Avsak zde Ize pokles poctu Zakd do urcité miry kompenzovat snizenim vékové hra-
nice, od které budou déti pfijimany do materské Skoly. VétsSina materskych skol ma nyni témér napl-
nénou kapacitu. Matefskd $kola ve Staré Rii dokonce neni z kapacitnich déivodd schopna uspokojit
poptavku rodic¢d po umisténi déti v zafizeni. Obdobné se jevi situace v matefské skole v Nevcehli.
Z vysSe uvedené predikce porodnosti (110 narozenych déti za rok) vyplyva, Zze pokud by materské Sko-
ly navstévovaly déti od véku 2,5 let, nemusel by byt propad tak dramaticky. Pocet déti navstévujici
matefrské skoly by se mohl pohybovat v rozpéti 350 — 400 déti.
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Graf ¢. 3.9 Pocet narozenych déti v ORP Tel¢
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vvs

V nejblizsich letech Ize ale oCekavat stabilizaci poCtu Zaka zakladni skoly, jak tomu nasvédcuje vyvoj

déti narozenych po roce 2004. V nasledujicich Sesti letech by pocet Zakd mohl ve srovnani se stavaji-

cim poctem zaka zakladnich skol spise mirné vzrist. Rocniky narozené v devitiletém casovém Useku

2005 — 2013 disponuji potencionalnim poctem zakua o velikosti 1199 déti. Do tohoto poctu jsou zahr-

nuty i potencionalni Zaci nizsiho stupné gymnazia, pokud budeme uvaZovat o poctu 30 Zaka ve tridé,

pak by zakladni skoly mohlo navstévovat cca 1 079 déti. V dobé kdy déti ro¢niku 2005 budou zZaky

devatych tfid, bude pocet zak(i pravdépodobné kulminovat. Po tomto obdobi Ize spiSe ocekavat jiz

vyse zminény pokles poctu Zaka zakladnich skol.

vvs

V nejblizsich péti letech lIze ocekavat spiSe stagnaci poctu déti navstévujicich materské skoly, kdy by

se pocet déti navstévujicich materskou Skolu mél pohybovat kaZzdoroc¢né nad hranici 400 déti. V této

souvislosti tedy neni nutné navy3ovat kapacitu $kol. Redeni této otdzky z(stava pouze u dvou vyse

zminénych matefskych kol ve Staré Risi a v Nevcehli, kterd jiz nyni maji vyéerpanou svoji kapacitu.
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Graf €. 3.10 Detailni vyvoj potencionalnich zaku skol
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Pozn.: do roku 2007 se jedna o pocty déti spadajicich do tfid ZS; od roku 2008 uveden vék ditéte
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3.1.4. SWOT skolstvi

Silné stranky:

Slabé stranky:

Dlouhodobé stabilizovana sit materskych
a zakladnich kol

Dostatecny pocet a rozmisténi skol
Vv regionu
Dostatecnd kapacita zakladnich skol
Existujici nabidka zajmovych krouzkd na
zakladnich Skolach

Nizky pocet zakl ve tfidé umoznuje efek-
tivnéjsi vyucovani a moznost individualni-
ho pfistupu

Dlouhodoby propad poctu zakd zakladnich skol
Omezena kapacita nékterych MS

Nizsi pocet zakd - nutnost spolufinancovat chod
Skol ze strany obci

Nepfiznivy demograficky vyvoj ve venkovském
regionu - Ubytek obyvatel v¢. odchodu mladych
lidi z vesnic

ZUS a DDM vykonavaiji svoji €¢innost prevazné ve
mésté Telci - chybi Sirsi nabidka volnocasovych
aktivit pro déti na venkové

Absence zaftizeni jeslového typu

Horsi vybavenost mateiskych skol

Prilezitosti:

Hrozby:

Modernizace vybaveni matefskych skol
Podstatnéjsi rozsifeni nabidky cinnosti
ZUS a DDM i do ostanich obci regionu s
pritomnosti 28

Zatraktivnéni obci pro trvale udrzitelny
Zivot - pfichod novych lidi

Zatraktivnéni a zvyseni prestiZze mistnich
Skol pro déti z okolnich regionl napf¥. pro-
stfednictvim specializace (napt. sportovni
vyuka, ekologicka skola apod.)
Vybudovani zatizeni jeslového typu

Vyrazny propad porodnosti

Snizeni atraktivnosti resp. prestize mistnich Skol -
odliv déti do Skol mimo region

Rus$eni/omezeni "$kolnich" autobusl

Omezeni financovani Skolstvi ze strany statu
Ruseni skol z davodu nizkého poctu zakl

Problém s aprobovanosti vyucujicich - nemoznost
zajistit vyucujiciho (napf. vyuka jazyk() - v souvis-
losti s novym ministerskym nafizenim

Chybéjici financni prostfedky na zkvalitnéni pod-
minek pro vyuku a na udrzbu technického stavu
budov apod.

Na zakladé provedené analyzy skolstvi byly vysledky této analyzy zachyceny ve SWOT analyze. Do
SWOT analyzy byly zapracovany nejpodstatnéjsi zjisténé zavéry. SWOT analyza definuje silné a slabé
stranky oblasti Skolstvi a nasledné pak definuje pfileZitosti v oblasti dalSiho rozvoje skolstvi a na dru-
hé strané mozné hrozby, které mohou mit negativni vliv na oblast Skolstvi.

3.1.5. Souhrn vysledkt analyz (analytické casti)
Situace v oblasti Skolstvi v rdmci spravniho obvodu ORP Tel¢ je dlouhodobé stabilizovana. V ramci

uzemi ORP Tel¢ jsou lokalizované Skoly v téchto nasledujicich osmi sidlech: Krahuléi, Mrakotin, Ne-
vcehle, Nova Ride, Radkov, Stara Rise, Tel¢ a Urbanov. Z prostorového hlediska se jednd o pomérné
rovnomeérné rozprostreni vzdélavacich zafizeni po Uzemi ORP Telc. Tomuto faktu odpovida i skutec-
nost, ktera se tyka vyjizdky déti a zak( do Skol. Vétsina vyjizdék do Skol je realizovana uvniti obvodu
ORP. Vyjimky predstavuji pouze nékteré okrajové obce, u kterych je dana spadovost ke Skole lezici
mimo Uzemi ORP vétSinou historicky.
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Na Uzemi ORP Tel¢ funguji v sedmi sidlech matetské Skoly, v rdmci ORP je tak vybudovana dostacujici
sit téchto Skol. Materské skoly plsobi v nasledujicich sedmi sidlech: Krahuléi, Mrakotin, Nevcehle,
Nova Rie, Radkov, Stara Ride a Tel¢. Mate¥ska $kola Tel¢ v aktualnim $kolnim roce 2013/2014 zajistu-
je vychovu déti na tfech pracovistich ve mésté, jedna se o hlavni pracovisté Komenského a o dvé dalsi
pracovisté Nerudova a Masarykova.

Navazujici skoly poskytujici Zakim zakladni vzdélani jsou umisténa v Sesti sidlech, avSak pouze ve
dvou sidlech jsou UpIné zakladni gkoly (Tel¢ a Nova Ride). Také sit zakladnich $kol je s ohledem na
populacni velikost regionu dostacujici. Zajisténi zakladni vzdélani je v izemi ORP Tel¢ reprezentovano
prostfednictvim sité zakladnich skol, které plsobi v nasledujicich Sesti sidlech: Krahuléi, Mrakotin,
Novéa Ride, Stara Ride, Tel¢ a Urbanov. Ve mésté Teldi funguji navic dvé Gplné zakladni $koly, které
jsou kapacitné nejvétsimi vzdélavacimi zatizenimi v regionu.

Skoly v regionu trapi vétsinou technicky stav objekt(, proto je u vétsiny z nich hlavnim tématem re-
konstrukce skolni budovy nebo rekonstrukce vybranych prvkd budovy. Jen maly pocet $kol v minulém
programovém obdobi 2007 - 2013 realizoval investi¢ni projekty z prostfedkd EU na modernizaci bu-
dov $kol. Projekty realizovaly pouze vétsi tplné $koly. Rada $kol vyuzila moZnosti dotaéni program EU
(OPVK), v ramci kterého pofridily kromé vyukovych materiald i nékteré moderné;jsi vybaveni jako jsou
interaktivni tabule, pocitace atd.
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3.2. Ndavrhova cast pro oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani

3.2.1. Struktura navrhové casti
Navrhova c¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systémova

podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod@ obci s roziifenou plsobnos-
ti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spoluprdci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starostu.

V pfedchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,Skolstvi“, na jejimz zakladé byly
pfipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova cast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem na-
vrhové Casti je reagovat na konkrétni potreby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouzit jako nastroj
pro zefektivnéni procesd v Gzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit spole¢nou vizi,
dale rozpracovanou do urovné cilli v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti skolstvi.
Provedenad analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové c¢asti. Formula-
ce vize byla navrZena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupc dotéenych obci.
Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize mezi-
obecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav mezi-
obecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli pouze
pro téma skolstvi.

Na zakladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinl opatfeni a
s ohledem na definovanou vizi byly realiza¢nim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly po-
drobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZeny ze zastupcl Skol z Gzemi ORP
TelC. Jejich odborné nazory byly klicové pro upresnéni vystup(, které vzesly z analyzy dat, a obohatily
tak pohled na téma Skolstvi.

StéZzejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cilll ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatreni k realizaci cild. Pro sledovani Urovné napliovani defino-
vanych cilll byla nastavena sada indikator( umoZnujici periodicky monitorovat pokrok pfi pInéni cild a
pfipadné pfijimat opatreni ke zlepseni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle princip( strategického fizeni.

3.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)
Zakladni ,stfechou” ndvrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze izemi ORP bude

usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou naplhovany
prostfednictvim sady nékolika malo cilG.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec viem subjektlim zapojenym do ¢innosti vymezeného Gzemi.
Meéla by udrzet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektd od nejvyssich Urovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umozni lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovéna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obcan.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli
pouze pro téma Skolstvi a predskolniho vzdélavani. Vzhledem k zaméreni projektu smétuje ke viem
povinnym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych
ve SWOT analyze.
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ORP Telc se stane atraktivnim venkovskym regionem pro trvalé Ziti. Spolec¢ny rozvoj regio-
nu bude zaloZen na vzidjemné spolupraci mezi obcemi. Cinnost predeviim mensich obci
bude podporena prostrednictvim technické a metodické pomoci.

Komunitni planovani socialnich sluZeb zajisti dostate¢nou nabidku a kvalitu poskytovanych
socialnich sluzeb, které budou dostupné vsem obyvatelim regionu.

Region se bude snaZit o udrZeni stavajici sité Skol a Skolskych zafizeni, zaroven se bude
snazit o zkvalitnéni Cinnosti Skol a Skolskych zafizeni a o zachovani mimoskolnich aktivit.

Region zajisti spolecné a efektivni odpadové hospodarstvi, diraz bude kladen na tfidéni
odpadu.

I. Stabilizace poctu zaku skol

Problémovy okruh se tyka predeviim venkovskych $kol. Skoly lokalizované ve mésté Teli trapi sice
také tento problém, avsak i pripadny vétsi pokles poctu zakll neznamena pro né existenc¢ni problémy,
tak jak tomu muzZe byt u prevaziné vétsiny venkovskych skol. V této chvili se problém poctu Zaka tyka
predevsim zakladnich skol, situace v matefskych skoldch je nyni opacnd. Avsak s vyhledem do bu-
doucna se tento problém bude tykat i matefskych skol.

V dlouhodobém vyvoji poctu zak( zakladnich skol doslo k vyraznému propadu jejich poctu. Ve skol-
nim roce 2004/2005 byl podet zak( navstévujici mistni zakladni Skoly vyssi nez 1 400 déti, ve skolnim
roce 2013/2014 se pohyboval pocet déti uz jen kolem 950 zakd. V uplynulém desetileti se tak sniZil
pocet déti navstévujicich zékladni Skolu o tretinu. Jak jiz bylo uvedeno, u materskych skol je
v soucCasné dobé situace opacna, v uplynulém desetileti doslo k nardstu poctu déti navstévujici ma-
terské skoly a to o necelych 100 déti. Avsak ani tento narlst nedokaze vykryt ztratu poctu déti za-
kladnich skol, pfispéje vsak k pozastaveni negativniho vyvoje v poctu zakl. Vétsina materskych skol je
nyni z pohledu obsazenosti na hranici maximalni mozné kapacity Skoly. Nékteré materské Skoly tak
fesi i navyseni kapacit zafizeni.

Kromé demografického vyvoje populace (konkrétné populace), kterou nejsou schopny obce az tak
moc ovlivnit, snad jen dostatkem stavebnich parcel apod., tak jesté existuji i dalsi faktory, které
ovliviuji pocet 7akl Skol. Jedna se o dopravni obsluznost lokality skoly vefejnou dopravou, nabidku
volnocasovych aktivit pro déti a mladez, kvalita skol (povést Skoly) atd.

Problematika zajisténi skolnich spoji byla feSena jiz v ramci nastinu variantnich navrh(. Pro region je
charakteristicka sidelni rozdrobenost, se kterou pak i souvisi mala populacni velikost obci, témér 75 %
obci z celkového poctu spada do velikostni kategorie obci do 200 obyvatel. Vzhledem k vysoké sidelni
roztfisténosti obci ORP Telc (45 obci) je problematika navazujicich skolnich spojd pro udrZeni déti
navstévujicich skoly vic nez dileZitad. Tato skutecnost se tyka predevsim venkovskych skol, kde neni
dostateény mistni populaéni zaklad pro napInéni dostateéného poctu zaka/déti $koly. Skoly jsou od-
kazany i na dojizdéjici Zaky z okolnich obci. Tato problematika se tyka ale i Skol ve mésté Teléi, pfede-
v§im druhy stupen zakladnich skol ma Siroké spadové Uzemi. Pripadné ruseni Skolnich spojd tak mlze
mit pro danou Skolu nepfiznivé nasledky a v krajnim pripadé mlze znamenat i zanik Skoly (toto se
tyka venkovskych Skol). Naproti tomu optimalizace Skolnich spoji mlzZe skole zajistit nové Zaky
z okolnich obci, které nemély s danou obci vhodné dopravni spojeni. V analyze bylo uvedeno nékolik
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pripadl Skol, u kterych déti i ze sousednich obci dojizdély do vzdalenéjsi skoly, a to z divodui Spatné-
ho/nevhodného dopravniho napojeni.

Nabidka volnoéasovych aktivit pro zaky $kol je bohatd ve mésté Telci, zde diky pritomnosti ZUS a
DDM maji déti dostatecny prostor pro realizaci svych volnocasovych aktivit. Do mésta dojizdéji i déti
z okolnich obci, které nevyuzivaji $koly (zakladni a matefskou $kolu) ve mésté Teléi. Rada rodicd tak
jiz z tohoto dlivodu dopredu zvaZuje, zda své dité nepfrihlasit do skoly ve mésté Telci. Nabidka volno-
¢asovych aktivit u venkovskych skol je chudsi, co se tyce predevsim jejich rozmanitosti. Rodice, ktefi
se rozhoduji o vybéru vhodné skoly, pfi jejim vybéru prihlizeji také k nabidce zajmovych krouzkd. Tato
aktivita se tykd predevsim zakladnich skol. MoZznym fesenim této situace je zfizeni , detasovanych
pracovist” zdjmovych vzdélavacich instituci. Nékteré zajmové krouzky by se tak mohly odehrévat
primo ve venkovskych $kolach. Napfiklad na zakladni $kole v Nové Risi zajistuje ZUS Tel¢ p¥ipravnou
hudebni vyuku a hru na flétnu. Rozmanitéjsi nabidka volnocasovych krouzkl povede k zatraktivnéni
Skoly, coz se miZe projevit ve stabilizaci popf. narlstu poctu zaka. V pripadé, Ze by se Skola rozhodla
utlumit volnocasové aktivity pro déti, mohlo by to vést k nizSimu zadjmu déti o danou skolu.

Dalsi kritérium, které rodic¢e potenciondlnich zaka pfi vybéru vhodné skoly sleduiji, je kvalita vyuky a
prestiz/povést Skoly. Toto lze zajistit jednak modernim vyukovym vybavenim, jednak i kvalitnim per-
sonalnim tymem. U persondlniho tymu nerozhoduji jen samotné odborné znalosti ucitele, ale i jeho
pedagogické schopnosti. Prestiz skoly se da pozvednout rliznymi zplsoby. Jednim z nich je zapojeni
se Skoly do rlznych soutézi, olympiad apod., na jejich zakladé Skola mUzZe poukazovat na svoji Uspés-
nou vyuku. Dalsi moZnosti je pofadani rlznych aktivit pro rodice zak(l napf. spolecné odpoledne,
divadlo aj. V soucasné dobé je neopomenutelnym nastrojem kvalitni webova prezentace skoly, obo-
hacena i o fotografickou prezentaci z usporadanych akci apod.

Tento problémovy okruh navazuje na nasledujici problémovy okruh, tj. zkvalitnéni podminek pro
¢innost Skol. Bez odpovidajiciho zazemi pro vyuku neni mozné zajistit fungovani skol.

NereSeni tohoto problémového okruhu, tj. stabilizace poctu zakl, by znamenalo existen¢ni problémy
predevsim pro mensi venkovské skoly. Jiz v soucasné dobé je rfada skol a Skolskych zatizeni dotovana
zfizovatelem, ktery vykryva financni ztratu zplsobenou nedostatkem poctu zakd.
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Il. Zkvalitnéni podminek pro c¢innost Skol a Skolskych zarizeni

Tento problémovy okruh vychazi predevsim z prlizkumu mezi skolami. VétSina zamér0 skolskych sub-
jektl souvisi s investicemi do zkvalitnéni zadzemi a do zlepSeni podminek pro jejich ¢innost. Tato akti-
vita souvisi pfimo i s pfedchozim problémovym okruhem, ktery tesi stabilizaci poctu zak(. Vhodné
podminky pro vyuku zajisti Skole lepsi obraz pred verejnosti, coz prispéje ke zvyseni atraktivity Skoly,
a tim padem ke stabilizaci poctu zaka.

V ramci provedeného prizkumu byly identifikovany akce souvisejici pfimo se zkvalitnénim podminek
pro vyuku, jako jen napf. pofizeni interaktivnich tabuli, vystavba sportovist aj. realizace této aktivity
se dotkne primo Zak(l navstévujicich skolu. Tato aktivita bude mit pfimy dopad na tuto cilovou skupi-
nu, nebot dojde ke zkvalitnéni vzdélavacich podminek. Jedna se tak o jednu z prioritnich oblasti, kte-
ra by méla byt v ramci rozvoje skolstvi fesena.

Dale jsou zde obsaZzeny akce, které resi stav objektl Skol a Skolskych zafizeni, vétSinou se jednd o
rekonstrukce ¢i modernizace objekt( uréenych pro vyuku (napf. vyména podlah, rekonstrukce social-
niho zafizeni, rekonstrukce stfechy aj.). Realizace této aktivity bude mit nepfimy dopad na zkvalitnéni
podminek pro vyuku, avsak nerealizace téchto aktivit neni z pohledu dalsiho fungovani Skoly vibec
mozna. NereSeni této oblasti by se vbudoucnu promitlo ve zvySenych nakladech souvisejicich
s provedenim téchto praci, v krajnim pfipadé by nefeseni této problematiky pro skolu mohlo zname-
nat i ukonceni jeho ¢innosti.

V ramci navrhovanych akci se také Casto objevovalo poftizeni Skolniho a kancelafského nabytku.
V pripadé kancelarského nabytku se sice nejedna o nijak nakladné polozky, avsak vzhledem k velikosti
gkol a vzhledem k jejich disponibilnim prostfedkiim se pro né nejednd o nezanedbatelny vydaj. Skoly
a Skolska zarizeni tak musi planovat i jeho pofizeni dopfedu, aby si na jeho pofizeni zajistily financni
prostfedky od zfizovatele. V pfipadé pofizeni Skolniho nabytku se jedna o nakladnéjsi polozky, jedna
se napf. o vySkové stavitelny ndbytek apod. Nerealizace obmény $kolniho nabytku by méla negativni
dopad na zdravotni stav zakd, z tohoto dlvodu je nutné nabytek po skonceni jeho Zivotnosti pravi-
delné ménit.

Dalsi investice souvisi s Upravou venkovnich ploch a se zvysenim bezpecnosti Zakld. Zadmérem je vy-
tvofit pro Zaky pfijemné a zaroven bezpecné prostiedi v rdmci Skolskych arealll. Venkovni prostredi
mUze byt vyuzito jednak pro venkovni vyuku, jednak pro odpocinek/relaxaci zaka.

Castym tématem bylo také modernizace $kolni kuchyné, a to jak z hlediska stavebni modernizace, tak
i z pohledu vybaveni. Vzhledem k tomu, Ze skolni kuchyné nemaji pfimy dopad na vzdélavani, tak
investice do nich smérfuji jen z ddvodl zmén hygienickych norem a predpis(. Dalsi divod investovani
do skolnich kuchyni je v pfipadé poruchy pfistroja.

Dlvodem jistého zanedbdni tohoto problémového okruhu je vysoka finan¢ni narocnost vétsiny téch-
to aktivit. Vzhledem k tomu, Ze Skoly a skolskd zafizeni jsou zfizovana mistni samospravou, tak jsou
pfi realizaci vétsich investi¢nich akci odkazany na rozhodnuti zfizovatele a na jeho ochotu finanéné se
spolupodilet na realizaci akci. Skoly se snaii pravidelné investovat finanéni prostiedky do zlepseni
svého zazemi. Navic také zména hygienickych norem a predpisl vyvolava nasledné investice.

Jednou z mozZnosti, jak zajistit financni prostfedky na spolufinancovani, je vyuziti dotaénich progra-
mU. Tato mozZnost vyZzaduje zkusSeny personalni tym a dostatecné finan¢ni prostfedky na pfipravu
projektl. V minulosti si realizaci projektl financovanych z prostfedkd EU mohly dovolit jen vétsi sko-
ly. Jednou z mozZnosti, jak ,,.zpfistupnit” dotaéni prostfedky z fond( EU apod. i mensim skolam, je rea-
lizace spolecnych projektd.

V ptipadé nefesSeni tohoto problémového okruhu by doslo k celkovému zhorseni zazemi Skol. Na-
sledna investice do zlepseni technického stavu zanedbaného majetku by pak byla vyrazné drazsi nez
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pravidelna udrzba. Zanedbany stav zdzemi Skol a Skolského zafizeni by mél negativni dopad na vni-
mani Skol a skolského zafizeni v odich rodicd, coZ by se negativné promitlo v poétu déti/zakd navsté-
vujicich skoly.

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé provede-
nych analytickych kroki a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych okruht byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cild. Byli urceni garanti (spravci) jednotlivych
cili, ktefi zpracovali navrhy popisd, které byly podrobeny vnitfnimu pFipominkovému fizeni. Reali-
zaéni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Urover detailnosti. Byl kladen
dliraz na vzajemnou provazanost cill a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikatord, jimiz bude plnéni cil(i sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahO mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno

v ndsledujicim obrdazku.
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3.2.3. Popis cili v jednotlivych oblastech
Struktura problémovych oblasti a cilG v tématu Skolstvi je uvedena v nize uvedeném schéma-

tu.
Problémovy | Stabilizace poctu zakt skol
okruh 1
Cil 1.1 Koordinace verejné dopravy — zajisténi Skolnich spoju a jejich optimalizace
Popis cile Spadovost daného uzemi ke skole je ddna mimo jiné i dostupnosti spojli verej-

né dopravy. Z izemi ORP je zndmo nékolik pfipad(, kdy Zaci dojizdi pomérné
y,helogicky” do skol, které jsou treba dvojndsobné vzdaleny ve srovnani

vvvvvvvv

na dopravni spojeni. Tim vhodnym dopravnim spojenim je minéna predevsim
Casova dostupnost spoje, pripadné i existence pfimého spojeni bez prestupl
do obce, kde pusobi skola.

Navrh feSeni spociva ve spolecné koordinaci verejné dopravy v regionu, tak
aby Skolni spoje co nejvice navazovaly na skolni vyucovani (zac¢atek a konec).
Do procesu koordinace by kromé zastupcl obci méli byt samoziejmé zapojeni i
feditelé skol.

Hlavni opatreni

A.1 Legislativni opatieni

e navrh spole¢ného memoranda za region na feSeni tohoto tématu
B.1 Financ¢ni opatieni
e vypracovani finan¢niho vyhledu na spolufinancovani Skolnich spojl
z prostiedkd obci
C.1 Vécna opatieni
e Zjisténi zajmu obci ORP a skol o feseni tohoto cile
e Pfiprava navrhu optimalizace dopravnich spoju
e Vyvolani spolec¢ného jednani zastupcl regionu s Krajskym ufadem (v
ramci zakladni dopravni obsluznosti kraje)
e Projednani navrhu optimalizace skolnich spojd s Krajskym ufadem

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

Optimalizace skolnich spoji (ANO/NE)

Spravce cile

Zlizovatelé skol, pfedseda MT TelCsko

Problémovy | Stabilizace poctu zakt skol

okruh 1

Cil 1.2 Rozsifeni a zpFistupnéni volnocCasovych aktivit pro Zdky skol

Popis cile Realizace tohoto cile je dllezita predevsim z pohledu venkovskych $kol, kde je

pro Zaky jen omezena nabidka volnocasovych zajmovych krouzka.

MozZnym FeSenim této situace je zfizeni ,,detasovanych pracovist zajmovych
vzdélavacich instituci. Jednd se predeviim o ZUS a DDM Tel&. Nékteré zajmové
krouzky by se tak mohly odehravat pfimo ve venkovskych skoldch. Napftiklad
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na zékladni 8kole v Nové Risi zajistuje ZUS Tel¢ pFipravnou hudebni vyuku a hru
na klavir, klavesy a flétnu. Rozmanitéjsi nabidka volnocasovych krouzk( pove-
de k zatraktivnéni skoly, coz se mlZe projevit ve stabilizaci popf. narlstu po-
Ctu Zaka. Pokud by se skola rozhodla utlumit volnoCasové aktivity pro Za-
ky/déti, mohlo by to vést k nizsimu zajmu déti o danou skolu.

Hlavni opatreni

A.1 Legislativni opatieni
« pfiprava smluv s volnoéasovymi vzdélavacimi institucemi — ZUS, DDM
o0 zajisténi krouzku
B.1 Financni opatieni
e zpracovani finanéniho vyhledu — predpokladané naklady na krouzek,
odhad skolného
C.1 Vécna opatieni
e projednani moznosti vzniku ,detasovanych pracovist” s volnocasovymi
vzdélavacimi institucemi
e prazkum zajmu o nové volnocasové krouzky mezi rodici
e vybér vhodnych zajmovych krouzkt
e rozsiteni nabidky volnocasovych aktivit

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

Rozsifeni volnocasovych aktivit pro zaky skol (ANO/NE)

Spravce cile

Reditelé skol

Problémovy | Zkvalitnéni podminek pro cinnost Skol a skolskych
okruh 2 zarizeni

Cil 2.1 Investice do vyukového vybaveni - realizace spole¢nych projekti

Popis cile V ramci provedenych prlzkumd mezi vzdélavacimi institucemi vyplynula po-

tfeba investovat finanéni prostfedky do zkvalitnéni vyukového vybaveni pro-
stfednictvim nakupu modernich vzdélavacich pomucek. Skoly a $kolska zafize-
ni mohou pfi pofizovani nového vyukového vybaveni vyuzit dotacni programy,
tato oblast je podporovdna predevsim dotacnimi programy EU. Evropské dota-
ce vyzaduji zkuseny personalni tym, u vétSiny skol v regionu je vSak problém
ho zajistit. Proto v minulosti vyuzZili tuto pfilezZitost jen vétsi skoly. Jednim z
moznych zpUsobd, jak zajistit realizaci dotacnich projektd, je spolecna realiza-
ce projektl. Tato moznost zajisti Skoldam pfistup k modernim vyukovym po-
muckam.

Hlavni opatreni

A.1 Legislativni opatieni

e uzavreni smlouvy o partnerstvi v rdmci spolecnych projektl
B.1 Financni opatieni
e stanoveni finan¢ni naroc¢nosti projektovych zameéri
e zaneseni finanéni naroc¢nosti do rozpoctl obci, pfip. ucinéni rozpocto-
vych opatreni
C.1 Vécna opatieni
e zmapovani potieb Skol a Skolskych zatizeni a jejich zajmu o realizaci
spolecnych projektl
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e vytvoreni tematickych celkll moznych projekta
e vyhledani vhodnych dotacnich programi

e sestaveni projektového tymu

e podrobnéjsi rozpracovani projektovych zaméru
e pfiprava a podani Zzadosti o dotaci

e realizace projektl

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

Pocet spolecnych projektl zamérenych na zkvalitnéni vyukového vybaveni

Spravce cile

Zrizovatelé skol a skolskych zarizeni

Problémovy | Zkvalitnéni podminek pro cinnost Skol a skolskych

okruh 2 zarizeni

Cil 2.2 Investice do vzdéldvaci infrastruktury a do zkvalitnéni technického zdzemi skol-
skych objektii

Popis cile Skolské objekty vyZaduji neustéle investice vedouci ke zlep$eni jejich technic-

kého stavu, a to jak formou jednoduché pravidelné udrzby, tak i rozsahlejSimi
investi¢cnimi akcemi. Tyto investice ne vidy budou smérovat jen k pouhému
udrzeni dobrého technického stavu skolskych objektd, ale v fadé pripadl po-
vedou i ke zkvalitnéni vzdélavacich podminek (napf. modernizace odbornych
uceben, realizace multifunkéniho sportovisté apod.).

Také v tomto pripadé lIze vyuZit realizaci spolecnych projektl (napf. v pfipadé
projektl Fesicich Uspory energii apod.), avsak vétsinou se bude jednat o indivi-
dualni projekty. Toto je dano vyraznou specificnosti zamyslenych projektd, kde
Ize jen obtizné projekty spojovat dohromady.

Realizace tohoto cile, i kdyZ se bude jednat tfeba jen o individualni projekty,
prispéje k udrzeni vzdélavaci soustavy v ramci ORP TelC. Presto realizace toho-
to cile pfispéje v ramci meziobecni spoluprace ke spole¢nému rozvoji Skolstvi.

Hlavni opatreni

A.1 Legislativni opatieni

e uzavfeni smlouvy o partnerstvi v rdmci spolecnych projekt(
B.1 Financ¢ni opatieni
. stanoveni finan¢ni narocnosti projektovych zameér(
e zaneseni finanéni naroc¢nosti do rozpoctl obci, pfip. ucinéni rozpocto-
vych opatreni
.

C.1 Vécna opatreni

e zmapovani potieb Skol a Skolskych zafizeni

e analyza projektovych zamérud s vyhledem na vytvoreni moznych spo-
le¢nych projektt

e projednani pfipadnych spoleénych projektl s dotéenymi Skolskymi
subjekty

e vyhledani vhodnych dotacnich programi

e sestaveni projektového tymu

e podrobnéjsi rozpracovani projektovych zamérd

e prfiprava a podani Zadosti o dotaci

e realizace projekt(
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Nazev indikatoru

k hodnoceni cile

Pocet projektu smérujicich ke zkvalitnéni zazemi skol a Skolskych zafizeni

Spravce cile

Zrizovatelé skol a skolskych zarizeni

Problémovy | Zkvalitnéni podminek pro ¢innost Skol a Skolskych za-
okruh 2 fizeni

Cil 2.3 Zvysovani kvalifikaci a kompetenci pedagogii

Popis cile V ramci regionalniho sSkolstvi vybudovat resp. nastavit systém dalSiho vzdélavani

pedagogickych pracovnikl. Pro realizaci této aktivity ziskat vhodny dotacni pro-
gram, ktery by poskytl financni prostfedky na systematické vzdélavani pedagogu.
Zamérem je, aby ucitelé prochazeli pravidelné vzdéldvacimi kurzy, které jim po-
mohou jak v ziskavani novych poznatk( ve svém oboru, tak v osvojeni zkusenosti
s pouzivanim novych vyukovych pomicek apod.

Hlavni opatreni

A.1 Legislativni opatfeni

e uzavieni smlouvy o partnerstvi
B.1 Financni opatieni
e vypracovani finanéniho vyhledu na spolufinancovani dalsiho vzdélavani
pedagogl
C.1 Vécna opatieni
e spolecné vytipovani oblasti, ve kterych by mélo dochazet ke vzdélavani
pedagogickych pracovnik(
¢ nastaveni systému dalsiho vzdélavani pedagogt
e zajisténi financ¢nich prostredkd na realizaci vzdélavacich kurzd
e realizace vzdélavacich kurzd

Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

Pocet vzdélavacich kurzi pro pedagogy

Spravce cile

Reditelé skol a skolskych zafizeni

3.2.4. Indikatory
HE DI el Stabilizace po¢tu zaka kol
Cislo indikatoru vysledku 1.0
Nazev indikatoru vysledku UdrZeni poctu Zzakh/déti navstévujicich skoly
Mérna jednotka ANO/NE
Spravce méritka Koordinator meziobecni spoluprdce ve SO ORP Tel¢
Roky 2013 2017 2020
Plan ANO ANO
Skutecnost NE

Popis méritka:

Indikator vysledku bude sledovat, zda doslo k stabilizaci poctu
zakud v nasledujicich letech ve srovnani s bazalnim skolnim rokem
2012/2013. K dosazeni tohoto vysledku by méla prispét koordi-
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Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Gil1.1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

v vz,

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Cil 1.2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

nace spoju verejné dopravy a rozsifeni volnocasovych krouzki
pro zaky skol.

Porovnani poc¢tu zakd v daném Skolnim roce s vychozi hodnotou v
roce 2012/2013

Skoly, M&U Tel¢

Stabilizace poctu zaku skol

Koordinace verejné dopravy — zajisténi skolnich spoji a jejich

optimalizace
1.1
Optimalizace Skolnich spojt
ANO/NE
Koordinator meziobecni spoluprace ve SO ORP Tel¢
2013 2017 2020
ANO ANO
NE

Vétsina Skol je zavisla na dojizdéjicich Zacich. Indikator resi opti-
malizaci Skolnich spoju tak, aby nedochazelo k nevhodnym zasa-
ham do ¢asového planu skolnich spojl, a v nejkrajnéjsSim pripadé,
aby bylo zabranéno pfipadnému ruseni Skolnich spojd. V ramci
plnéni indikatoru by mélo dochazet k ¢asovym Upravam skolnich
spoju tak, aby co nejvice navazovaly na skolni vyuku.
Optimalizace skolnich spojd bude na strané ORP fesena Mikrore-
gionem Telésko, ktery povede jedndni s Krajskym uradem Vysoci-
na a s dopravci.

Provéreni zda doslo k projednani skolnich spojt

Mikroregion Telcsko, Krajsky urad Vysocina

Stabilizace poctu zaku skol

Rozsireni a zpristupnéni volnocasovych aktivit pro Zdky skol
1.2

Rozsifeni volnocasovych aktivit pro Zaky skol

ANO/NE
Koordinator meziobecni spoluprace ve SO ORP Tel¢
2013 2017 2020
ANO ANO
NE

Indikator bude sledovat, zda doslo u skol k rozsifeni nabidky vol-
nocasovych krouzkud pro zaky.

Indikator bude sledovat, zda pribyly nové volnocasové krouzky.
Skoly, organizatoti (poskytovatelé) volno¢asovych aktivit
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Problémovy okruh Il

Cislo indikatoru vysledku
Nazev indikatoru vysledku

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil 2.1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zkvalitnéni podminek pro Cinnost skolskych

zarizeni
2.0
Realizované projekty smérujici ke zkvalitnéni podminek ve Skol-
stvi
ANO/NE
Koordinator meziobecni spoluprace ve SO ORP Tel¢

2013 2017 2020

Ne Ano

0

V ramci tohoto indikator(l bude sledovano, zda doslo k realizaci
projektl zamérenych na zkvalitnéni podminek ve Skolstvi. Bude
se jednat o jakékoliv projekty realizované v ramci tohoto problé-
mového okruhu, tak jak byla témata podrobné specifikovana v
cilech.

Indikator bude sledovat, zda doslo k realizaci projektu zamére-

nych na zkvalitnéni podminek ve Skolstvi.

Pozn.: Vzhledem k vyvoji pripravy programového obdobi 2014-2020 vc. predpo-
klddaného harmonogramu prvnich vyzev je pocitdno s pozdéjsim terminem
realizace dotacnich projekti. Navic Skoly v minulosti realizovaly dotacni projekty
v této oblasti, takZe je zde i predpoklad, Ze po téchto projektech v této chvili
nebyla poptdvka, nebot vysledky projekti jesté nyni "dobihaji".

Skoly, poskytovatelé dotaci

Zkvalitnéni podminek pro cinnost Skol a

Skolskych zarizeni
Investice do vyukového vybaveni - realizace spolecnych projektii
2.1
Pocet spolecnych projektd zamérenych na zkvalitnéni vyukového
vybaveni
Pocet spolecnych projektl
Koordinator meziobecni spoluprace ve SO ORP Tel¢

2013 2017 2020

0 1

0
Indikator bude sledovat, zda v uvedeném obdobi se v ramci ORP
zrealizoval spolecnym projekt, do kterého byla zapojena Skolska
zarizeni a Skoly z regionu. Konkrétné zda se zrealizoval spolecny
projekt zaméreny na zkvalitnéni vyukového vybaveni.
Pocet Uspésné zrealizovanych spolecnych projekta.
Pozn.: Vzhledem k vyvoji pripravy programového obdobi 2014-2020 v¢. predpo-

klddaného harmonogramu prvnich vyzev je pocitdno s pozdéjsim terminem
realizace dotacnich projekti. Navic skoly v minulosti realizovaly dotacni projekty
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Zdroj cerpani dat:

Cil 2.2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

v vz,

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil 2.3

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méritka:

v této oblasti, takZe je zde i predpoklad, Ze po téchto projektech v této chvili
nebyla poptdvka, nebot vysledky projekti jesté nyni "dobihaji".
Skoly a kolska zafizeni, poskytovatelé dotaci

Zkvalitnéni podminek pro cinnost Skol a
Skolskych zarizeni

Investice do vzdéldavaci infrastruktury a do zkvalitnéni technic-
kého zazemi skolskych objektii
2.2
Pocet projektl smérujicich ke zkvalitnéni zazemi skol a skolskych
zafizeni
Pocet projekt(
Koordinator meziobecni spoluprace ve SO ORP Tel¢

2013 2017 2020

0 2

0
V ramci tohoto indikator(i bude sledovan pocet projektl zamére-
nych na investice do Skol a Skolskych zafizeni. Bude se jednat
jednak o investice do budov naptf. modernizace uceben, tak i
investice do Skolnich sportovist. Budou se sledovat predevsim ty

aktivity, které povedou ke zkvalitnéni podminek pro vyuku.

Pozn.: Vzhledem k vyvoji pripravy programového obdobi 2014-2020 vc. predpo-
kladaného harmonogramu prvnich vyzev je pocitdno s pozdéjsim terminem
realizace dotacnich projekti. Navic skoly v minulosti realizovaly dotacni projekty
v této oblasti, takZe je zde i predpoklad, Ze po téchto projektech v této chvili
nebyla poptdvka, nebot vysledky projektt jesté nyni "dobihaji".

Pocet Uspésné zrealizovanych projektd.

Skoly a 8kolska zafizeni, poskytovatelé dotaci

Zkvalitnéni podminek pro cinnost Skol a

Skolskych zarizeni

2Zvysovani kvalifikaci a kompetenci pedagogti
2.3

Pocet vzdélavacich kurz( pro pedagogy

Pocet vzdélavacich kurzi pro pedagogy

Koordinator meziobecni spoluprace ve SO ORP Tel¢
2013 2017 2020

0

Predmétem jsou projekty zamérujici se na vzdélavani pedagogt,
které pfispéji jednak k rozsirenti jejich odbornych znalosti a jednak
jejich kompetenci. Indikator se bude zamérovat na sledovani
spolecné realizovanych vzdélavacich projektu.
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Metodika a vypocet: Pocet Uspésné zrealizovanych projekta.
Pozn.: Vzhledem k vyvoji pripravy programového obdobi 2014-2020 vc. predpo-
kladaného harmonogramu prvnich vyzev je pocitdno s pozdéjsim terminem
realizace dotacnich projekti. Navic skoly v minulosti realizovaly dotacni projekty
v této oblasti, takZe je zde i predpoklad, Ze po téchto projektech v této chvili
nebyla poptdvka, nebot vysledky projektu jesté nyni "dobihaji*.

Zdroj cerpani dat: Skoly a $kolska zafizeni, poskytovatelé dotaci
3.3. Akcni plan realizace: opatreni, odpovédnosti, harmonogram a
rozpocet

Akéni plan je dokumentem, jehoZ cilem je upfesnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém horizon-
tu. Akéni plan ze strategického pldnu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na nasledu-
jici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile prispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoétem na nésledujici rok®. Projekty
zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektiim vybranym do akéniho planu jednoznacéné prifazen zdroj financovani, bu-
dou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Pfiprava akcéniho planu probiha soubézné s pfipravou rozpoctu (dobrovol-
ného svazku obci nebo rozpoctu jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétd na rea-
lizaci projektd od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného,
casového a financ¢niho hlediska mozné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti
o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti pri pripravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 |3 ]a 1|23 ]4a|1]2]3]4]|1]2
Ak¢ni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akcni plan nar. 2017
Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni

1V pripack, Ze se meziobecni spoluprace odehrava na bazuhého svazku obci, musi bytcak plan

v souladu s rozptem svazku. Pokud probiha spoluprace na smluvnkfads pak je pateba, aby vSechny
aktivity uvedené v alknim planu byly financovatelné (a tedy zahrnuty zpaitu) z rozpd@ta jednotlivych zapo-
jenych obci.
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Akeni plan maZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktudlni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akcniho planu
Cil Nazev projek- Naklady Zdrojfinanco- Termin Nositel Pripravenost
tu vani realizace projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — ndazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni ndzev projektu ci aktivity, kterd napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Naklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladd (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkuSenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upfesnovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (ndrodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfislusSnou dotacni moZnost
v pfipravovanych operaénich programech Evropskych strukturélnich a investi¢nich fondd.2 Tam, kde
je od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt Zzadny dotacni program, je vhodné do zdro-
je financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upfesnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
néjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mlze jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz uzemi se bude
projekt realizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni Ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfripravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. Vétsinou se strucné uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. Dalsimi milniky mizZe byt
zpracovana projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vy-
bérového fizeni.

2V sowasné dob jsou nawww.strukturalni-fondy.cxk dispozici navrhy opetaich program, které prochazeji
procesem schvalovani v Evropské komisi. Na zakgiighominek Evropské komise budou jegtasti grepraco-
vany, nicmén negredpoklada se jejich zasadni revize. Proto je vhegnBazet z aktualni verze opénéch
programi, do zdroje financovani uvést nejen nazev ofgehe programu, ale i jeho konkrétni specificky cil.
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Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akcéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekta/aktivit (samostatna tabulka ve stejné strukture), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pfistiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalsich letech. Takovy zasobnik by byl pouze orien-
tacni a slouzil by jako jeden z podkladll pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlivodu, Ze pfi pfipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly
v tom ptipadé orientacni (harmonogram, ndklady) a upfesfiovaly by se pfi sestavovani dalsiho akcni-
ho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektt bude posouzeno predevsim to, zda byly udrieny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skute¢ného harmonogramu s predpokladanym.
V pripadé odchylek budou vyhodnoceny dlvody, proc k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napr. do budoucna zpresnit odhady nakladli, zaméfit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd. Tim do-
jdeme k diléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cilim efektivni a Gcin-
né. V pripadé, Zze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o prehod-
noceni projektl, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projekti je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).

3.4. Pravidla pro Fizeni strategie (implementacni pravidla)

3.4.1. Systém monitorovani, fizeni rizik a hodnoceni realizace strategie
Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. Manazer zodpovidd za celkovou koordinaci

vSech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Zze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k plnéni stanovenych cild.
ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potiebuje soucin-
nost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢&inf kli€ova rozhodnuti pfi
naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu.
Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pFijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.
SlozZeni ridici skupiny

Predseda Mikroregionu Tel¢sko

Mistoptredseda Mikroregionu Telcsko

Manazer strategie

Pro Ftizeni strategie jsou duleZiti spravci cilt. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smétujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v zemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plana dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
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cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostredky urcené k plnéni cile.

Ostatni subjekty v zemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni

cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile do-

sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim a

spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Cislo cile

Cil1.1

Cil1.2

Cil 2.1

Cil 2.2

Cil 2.3

Spravci cilt

Nazev cile
Koordinace verejné dopravy — zajisténi skol-
nich spoju a jejich optimalizace
Rozsifeni a zpristupnéni volnocasovych akti-
vit pro Zdky skol
Investice do vyukového vybaveni - realizace
spolecnych projektt
Investice do vzdéldvaci infrastruktury a do
zkvalitnéni technického zdzemi Skolskych
objekt(
Zvysovani kvalifikaci a kompetenci pedago-
gu

Spravce cile

Predseda MT Telcsko, zrizovate-
lé skol, garant oblasti skolstvi
Predseda MT TelCsko, reditelé
Skol, garant oblasti Skolstvi
Predseda MT Telcsko, zrizovate-
lé Skol, garant oblasti skolstvi
Predseda MT Telcsko, zrizovate-
Ié Skol, garant oblasti skolstvi

Predseda MT Telcsko, reditelé
Skol, garant oblasti Skolstvi

Gestofi indikatort jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-

nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pfislusSnému spravci cile.

Gestofi indikatora

Cislo indikatoru Nazev indikatoru

1.0 Udrzeni pocétu zakd/déti navstévuji-
cich skoly

1.1 Optimalizace sSkolnich spoju

1.2 RozSifeni volnocasovych aktivit pro
zaky skol

2.0 Realizované projekty smértujici ke
zkvalitnéni podminek ve Skolstvi

2.1 Pocet spolecnych projektl zamére-
nych na zkvalitnéni vyukového vyba-
veni

2.2 Pocet projektl smérujicich ke zkvalit-
néni zdzemi skol a Skolskych zatizeni

2.3 Pocet vzdélavacich kurzl pro pedago-

gy

Gestor indikatoru
Predseda MT Telcsko, zrizovate-
lé skol, garant oblasti skolstvi
Predseda MT Telcsko, reditelé
skol, garant oblasti skolstvi
Predseda MT TelCsko, reditelé
skol, garant oblasti skolstvi
Predseda MT TelCsko, reditelé
Skol, garant oblasti Skolstvi
Predseda MT Telcsko, zrizovate-
Ié Skol, garant oblasti skolstvi

Predseda MT Telcsko, zrizovate-
Ié Skol, garant oblasti skolstvi
Predseda MT Telcsko, reditelé
Skol, garant oblasti Skolstvi
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Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu)3. Projekty zafazené do akéniho pldnu by pak mély
naplfiovat stanovené cile.

Naplriovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpQsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho sprévce (gestor), ktery je zodpovéd-
ny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.*

Cinnost v ramci implementace ~ Zodpovédna osoba/subjekt Termin
Koordinace implementacnich =manazer strategie prabézné
aktivit
Navrh projektd do akéniho spravci cild Kazdoro¢né v1. - 3.
planu Ctvrtleti
Vybér projekti do akéniho pla- | ridici skupina kazdorocné dle termi-
nu na pripravy rozpoctu
Predlozeni akcéniho planu ke manazer strategie kazdorocné dle termi-
schvaleni na nasledujici rok na pfipravy rozpoctu
Vyhodnoceni indikatordi za | gestofri indikatort kazdorocné v 1. Ctvrt-
predchozi rok leti
Vyhodnoceni plnéni akéniho manaZzer svyuZitim podkladid KaZdorocné vi1. - 2.
planu za predchozi rok od gestoru indikator( a sprav- cCtvrtleti

cl cild
Projednani vyhodnoceni indi- | fidici skupina kazdorocné v 2. Ctvrt-
katort a plnéni akéniho planu leti

za predchozi rok

3.4.2. Systém zmén strategie
V prabéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muzZe byt zplsobena jak vnéjSimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vnitf-
nimi (potfeba zmény vyvstane pfi pribézném monitorovani cild Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné po vyhodnoceni indikator( za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji prislusného indikatoru, je nutné bliZze zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud’ na strané chybné nastaveného cile i prifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke

3resp. 4.3.3, 5.3.3a6.3.3

4 Tabulka je univerzalni a pro konkrétni Gzemi jengyi zg'esnit podle mistnich podminek. Yipack, Ze

v doke zapracovani do souhrnného dokumentu nebudou Wjgkonkrétni podminky, bude uvedena olieagn

v pozcjSim obdobi zaktualizovana. To se tyka zejména ae&tiné osoby/subjektu. Jakmile bude rozhodnuto o
sloZenifidici skupiny a o vy#ru manazera, je vhodné tuto informaci do souhrnmtgtkmmentu doplnit (ne
jmenovit, ale funknim zastoupenim).
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zméné. MUZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dot¢enymi subjekty (idedlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni &
neschvaleni zmény.

3.5. Zavér, postup zpracovani a kontakty

3.5.1. Shrnuti
Oblast skolstvi se zamérovala na analyzu stavu zakladniho a predskolniho vzdélavani v ramci ORP
Tel€. V rdmci uzemi ORP Tel¢ jsou lokalizované skoly v osmi sidlech. Z prostorového hlediska se jedna
0 pomérné rovhomeérné rozprostreni vzdélavacich zafizeni po Uzemi ORP Telc.
Materské Skoly plsobi na izemi ORP Tel¢ v nasledujicich sedmi sidlech: Krahulci, Mrakotin, Nevcehle,
Nova Ride, Radkov, Stara Rise a Tel¢.
Zajisténi zakladni vzdélani je v izemi ORP Tel¢ reprezentovano prostiednictvim sité zakladnich skol,
které pGsobi v nasledujicich Sesti sidlech: Krahul&i, Mrakotin, Nova Rie, Stara Ride, Tel¢ a Urbanov.
Avsak pouze ve dvou sidlech (Tel¢ a Nova Rige) jsou Gplné zakladni $koly.
V rdmci navazujici navrhové casti byly identifikovany dva problémové okruhy. Prvnim problémovym
okruhem je Stabilizace poctu zak( skol. K feSeni tohoto problémového okruhu ma dojit prostrednic-
tvim dvou cili: Koordinace verejné dopravy — zajisténi skolnich spoju a jejich optimalizace a Rozsifeni
a zpfistupnéni volnocasovych aktivit pro zaky skol. Druhy problémovy okruh se tyka Zkvalitnéni pod-
minek pro ¢innost Skol a skolskych zafizeni. K feSeni tohoto problémového okruhu ma dojit pro-
stfednictvim tfi cild: Investice do vyukového vybaveni - realizace spoleénych projektd, Investice do
vzdélavaci infrastruktury a do zkvalitnéni technického zazemi skolskych objektl( a ZvySovani kvalifika-
ci a kompetenci pedagogt.

3.5.2. Popis postupu tvorby strategie
Prace na analytické ¢asti byly zahdjeny na prelomu mésice ledna a Unora 2014, kdy byla pro tuto

oblast dostupna sablona pro zpracovani této analyzy. V ramci analytické ¢asti se vychazelo predevsim
z Udajl poskytnutych SMO, dale bylo provedeno vlastni Setfeni mezi Skolskymi subjekty. Na zakladé
téchto udaja byla ke konci mésice kvétna vypracovana analyticka ¢ast dokumentu. Na vysledky analy-
tické casti navazaly od ¢ervna 2014 prace na navrhové ¢asti dokumentu. V pribéhu praci na jednotli-
vych ¢astech dokumentu probihaly konzultace (jedndani) se zastupci skol. Ndvrhova ¢ast byla dokon-
¢ena v druhé poloviné mésice prosince 2014.

3.5.3. Kontakty, autofi strategie a zicastnéné strany

Autofi strategie Oblast Kontakty Zucastnéné strany

Radek Vesely Skolstvi, socidlni sluzby | 732 164 524
vesely@rpsv.cz

MS, Skoly ORP Telg,
MeéU Tel¢ - odbor $kol-
stvi

777 331 363

Jaromir Zakovsky

Odpadové hospodarstvi

rr@telcsko.cz

Magda Pojerova

Odpadové hospodarstvi

telcsko@telcsko.cz

MS, obce Mikroregionu
Telsko, svozové spo-
le€nosti, provozovatelé
sbérnych dvort

Petra Fucikova

Servis obcim

petaxx@centrum.cz

Véra Peichlova

Servis obcim

737 175 595
telc.mestavrozletu
@seznam.cz

MS, obce Mikroregionu
Telésko - viz. str. 186;
6. 1 analyticka ¢ast
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3.6. Prilohy

Grafy a tabulky jsou soucdsti analyzy Skolstvi.

3.6.1.Vazbana OPVVV -PO3 alROP-SC2.4

Vazba na Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) - prioritni osa 3 (PO 3) Rovny
pristup ke kvalitnimu pfedSkolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Na zakladé jednani s Ministerstvem skolstvi, mladezZe a télovychovy — odborem pfipravy Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - najdou uplatnéni nékteré vystupy souhrnnych dokument
projektu meziobecni spolupriace v podporovanych oblastech a aktivitach prioritni osy 3 ,,Rovny pfi-
stup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani, jako napf. podpora budo-
vani kapacit pro inkluzivni vzdélavani, vytvareni kapacit pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti
v materskych a zdkladnich Skolach, podpora budovani kapacit pro pedagogicky leadership na drovni
Skoly a Uzemi véetné rozvoje spoluprace skoly, rodic¢li a mimoskolniho vzdélavani, nebo podpora kraj-
ského akéniho planovani s vazbou na mistni akéni plany.

Vazba na Operacni program Integrovany regionalni operacni program (IROP) — specificky cil 2.4
Uplatnéni najdou nékteré vystupy souhrnnych dokumentl projektu meziobecni spoluprace a to
zejména v oblastech budovani infrastruktury matetskych $kol, podpora krajského akéniho planovani
s vazbou na mistni akéni plany s potfebami rozvoje infrastruktury pro podporu polytechnic-
kého vzdélavani nebo pfipojeni k internetu, anebo konektivita celych skol.

3.6.2. Seznam pouzitych zkratek
CZU CeloZivotni uéeni
DV Dalsi vzdélavani
IROP Integrovany regionalni operaéni program
IVP individualni vzdélavaci plan
KU Krajsky urad
MAS Mistni akéni skupina
MOS Meziobecni spoluprace
MS Matefska gkola
NIV neinvesti¢ni vydaje = prostredky na platy (PNP ped. + PNP neped.),
ONIV Ostatni neinvesti¢ni vydaje
OON ostatni osobni naklady (OON ped. + OON neped.),
ORP Obec s rozsitenou plsobnosti
PSD Povinna $kolni dochézka
RUD Rozpoctové uréeni dani
RVP ramcovy vzdélavaci program
RVP PV ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
RVP ZV rdmcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
RVP s pfilohou LMP rdmcovy vzdéldvaci program s ptilohou pro lehké mentalni postizeni
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SO Spravni obvod

SS Sttedni $kola

SVC Stfedisko volného &asu

SVP Specidlni vzdélavaci program
SD Skolni druZina

SJ Skolni jidelna

SK Skolni klub

SVP $kolni vzdélavaci program
UIV Ustav pro informace ve vzdélavani
VOS Vy$si odborna $kola

ZS Zékladni 8kola

ZUS Zakladni umélecka 8kola
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4. Téma 2.: socidlni sluzby
4.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problémt

4.1.1. Vymezeni a zdlivodnéni feSeného problému
Z pohledu obci je zajisténi socidlni péce jednou z vyznamnych aktivit, kterou v ramci vykonu samo-
statné plsobnosti plni. Tato oblast je velmi Siroka, finanéné narocnd a je neustale kladen dlraz na
zvySovani kvality téchto sluzeb. Co se tyce financovani, verejné zdroje zcela urcité nebudou pribyvat,
zatimco pocet uZivatell téchto sluzeb bude, vzhledem k demografickému vyvoiji, spiSe narUstat.
Pti reformé verejné spravy, konkrétné pfi ukonceni ¢innosti okresnich Gradd k 31. 12. 2002, napfiklad
prevzaly mnohé obce zfizovatelské kompetence k ¢asti pobytovych zafizeni pro seniory a osoby se
zdravotnim postiZzenim. Do dnesni doby se neustdle potykaji s financovanim téchto zafizeni. V rdmci
socidlni reformy bylo také preneseno bfemeno zajisténi poskytovani socidlnich sluzeb ve zvysené
mife na obce, a to bez dostatecného financniho zajisténi.
Vyvoj spolecnosti a demograficky vyvoj vyZaduji kvalitativni zménu socialnich sluzeb a flexibilitu jejich
spektra. Takto zasadni a rozsahlé zmény vyZaduji dlouhodobd koncepéni feseni, kterd berou v Uvahu i
Sirsi souvislosti. Z tohoto dlivodu je oblast socialnich sluzeb vhodnym tématem pro spolupraci obci.
Spolecné lIze nastavit efektivnéjsi systém nejen z pohledu ekonomického, ale také humanniho.
Meziobecni spoluprace na tomto poli miZe pfinést vhodné strategie k feseni sociadlni problematiky,
mUZe vhodnym zplisobem podpofit pfirozeny rozvoj regionu — mistniho Gzemi. Obec je v této oblasti
nejen v postaveni poskytovatele a subjektu, ktery financné prispiva ostatnim poskytovatelim social-
nich sluzeb, ale také koordinatora spoluprace s neziskovym sektorem, podnikatelskymi strukturami a
zajmovymi sdruZenimi. Vhodné nastavenymi strategiemi, programy, projekty je mozné predejit soci-
alni exkluzi nékterych skupin obyvatel, podpofit socidlni zaclenéni jiz vylouenych skupin a saturovat
opravnéné potreby cilovych skupin.
Nezanedbatelnym bonusem spoluprace v regionu mizZe byt rozvoj tzv. socialni ekonomiky, jejiz kon-
cept pfindsi nova a moderni feSeni aktualnich témat, kterymi jsou napfriklad integrace osob sociadlné
vyloucenych, rozvoj mistnich zdrojd apod. Jeden z pfedpokladd, z nichZ socialni ekonomika vychazi,
je, Ze stat neni schopen finanéné ani organizacné zajistit vSechny socialni potieby obcan(. Socialni
ekonomika je socidlné odpovédnd, podporuje socialni soudrZznost, sméfuje k boji proti chudobé a
socialni exkluzi.
Vzhledem k financni ndroc¢nosti a proménlivosti poZzadavk( na spektrum socialnich sluzeb je Zadouci,
aby byla vytvofena optimalni sit socidlnich sluzeb v regionu odpovidajici skute¢nym potfebam. V této
oblasti je celd rada problém0 a témat, které je vhodné resit spolecné, v ramci meziobecni spoluprace.
Nemusi se vSak vZdy jednat primo o socialni sluzby ve smyslu zakona o socialnich sluzbach, neoddis-
kutovatelny pfinos je i v rozvoji sluzeb navaznych ¢i souvisejicich. Smyslem projektu rozvoje mezi-
obecni spoluprace neni tvorba komunitnich plan( rozvoje socialnich sluzeb nebo jejich nahrazovani.
Cilem je najit vhodné téma pro meziobecni spolupraci, které prispéje k mistnimu rozvoji, aniz by byly
naruseny jiz funk¢ni principy ¢i schémata.
Zakladni legislativa
Vroce 2006 byly schvaleny zakony, které zasadnim zplUsobem transformovaly socialni oblast
a poskytovani socidlnich sluzeb v CR. V sou¢asné dobé je poskytovani socialnich sluieb v Ceské re-
publice upraveno témito zakladnimi pravnimi predpisy:

* 108/2006 Sh., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist, kterym jsou upraveny
podminky poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobdm v nepfiznivé situaci prostrednic-
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tvim socidlnich sluZeb a prispévku na péci. Kromé toho zdkon upravuje podminky pro vydani
opravnéni k poskytovani socidlnich sluzeb, vykon verejné spravy v této oblasti, véetné kon-
troly kvality poskytovanych socidlnich sluzeb, pfedpoklady pro vykon cinnosti v sociadlnich
sluzbach a predpoklady pro vykon povolani socidlniho pracovnika.

* vyhlaska MPSV ¢. 505/2006 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona o sociélnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisl, v niz je mj. stanoven rozsah ukonU poskytovanych
v ramci zakladnich cinnosti u jednotlivych druhd socialnich sluzeb, maximalni vyse Ghrad za
poskytovani nékterych socialnich sluzeb, zplisob hodnoceni schopnosti zvladat zakladni Zi-
votni potreby, obsah a hodnoceni plnéni standard(l socialnich sluzeb atd.

4.1.2. Popis socialnich sluzeb ve spravnim obvodu (situacni analyza, finan¢ni
analyza), ocekavany vyvoj

Rozsah, ale i rozmanitost poskytovanych socialnich sluzeb v tzemi ORP Tel¢ je dana jednak populacni
velikosti regionu, jednak tradiénimi rodinnymi vazbami. Spravni obvod Tel¢ je tvofen 45 obcemi, ve
kterych Zije 13,3 tis. obyvatel. Jedna se predevsim o populaéné mensi obce. Ve venkovskych obcich
dochazi dlouhodobé ke starnuti populace, proto se vétsi ¢ast socidlnich sluZzeb v regionu zaméruje
predevsim na pomoc seniortim.
ORP Tel¢ je klasickym venkovskym regionem, kde vyznamnou roli ve spolecnosti hraji tradi¢ni rodin-
né vazby. Rodina zde dosti Casto prebira péci o seniory, pfipadné péci o rodinné ¢leny se zdravotnim
postizenim apod.
Vzhledem k populacni velikosti regionu je u vétsiny pfipadnych socialnich sluzeb potencialni okruh
klient( dost maly na to, aby pro né v regionu bylo vybudovano socidlni zafizeni (napf. typu azylovy
dim, nocleharna apod.). Lidé, ktefi takovou sluzbu potiebuji, jsou odkazovani na socidlni zafizeni
pUsobicich v okolnich méstech (vétSinou se jednd o socialni zafizeni v nedalekém krajském mésté
Jihlava). Tato skutecnost reflektuje i nazory zastupcu stavajicich poskytovatell socialnich sluzeb, sta-
rostl obci aj.
V soucasné dobé se na Uzemi ORP Tel¢ nenachazi Zadna socidlné vyloucena lokalita.

Tab. 4.1 Pocet jednotlivych typt zafizeni socialnich sluzeb sidlicich v rdmci ORP

Druh zafizeni socialnich sluzeb Celkem

Centra dennich sluzeb 0

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy

Domy na pul cesty

Zaftizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Terapeutické komunity

N|[O|lO|Rr|O|lO|O|O|OC|O|R,|O|O|O

Socialni poradny
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Druh zafizeni socialnich sluzeb Celkem

Socialné terapeutické dilny 0

Centra socialné rehabilitac¢nich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

Ostatni

N|lw|o|o|Oo|O

celkem

Zdroj dat: Registr poskytovatell socidlnich sluzeb (MPSV)

Z uvedenych dvaceti typl socialnich zatizeni definovanych zakonem o socialnich sluzbach (resp. z 21
typl uvedenych v tabulce) na tzemi OPR Tel¢ funguji Ctyfi typy socialnich zafizeni. Néktera tato soci-
alni zafizeni poskytuji vice typU socidlnich sluzeb.

Na uzemi ORP Tel€ jsou registrovani Ctyfi poskytovatelé socidlnich sluzeb, jedna se o: Diecézni chari-
tu Brno, Domov pro seniory Tel¢, p. o, Ob¢anskou poradnu Jihlava a Sdileni o.p.s. Tyto Ctyfi subjekty
provozuji sedm zafizeni/sluzeb socidlnich sluzeb. Diecézni charita Brno provozuje tyto tfi zafizeni:
ZASTAVka Tel¢, Charitni pecovatelskou sluzbu Tel€& a Charitni pecovatelskou sluzbu Nova Rise.

Sdileni o.p.s. provozuje dvé socidlni zatizeni, a to odleh¢ovaci sluzby a odborné socialni poradenstvi.
Neziskova organizace Sdileni o.p.s. sidli ve mésté Telci v budové polikliniky.

V radku Ostatni socidlni zafizeni a to ve vSech tabulkach jsou zafazeny tyto socialni zatizeni: Charitni
pelovatelskd sluzba Tel€, Charitni pe¢ovatelskd sluzba Novd Rie a Sdileni 0.p.s. (odleh&ovaci sluzba).
Na Uzemi ORP Tel¢ se kromé vySe uvedenych socidlnich zafizeni nachazi i zafizeni Détsky domov Tel¢
(poskytovatelé socidlnich sluzeb ve zdravotnickém zafizeni Ustavni péce podle § 52 zakona o social-
nich sluzbach, specialni IGzkova zdravotnicka zafizeni hospicového typu a détsky domov).

Tab. 4.2a Pocet jednotlivych typu zafFizeni socidlnich sluzeb plsobicich v ramci ORP (resp. poskytu-
jicich sluzby pro obyvatele ORP) - vlastni Setfeni

Druh zafizeni socialnich sluzeb Celkem

Centra dennich sluzeb 0

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy

Domy na pul cesty

Zarizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny

oV O O|Rr|O|O|l|O|O|O|O|R|O|O|O

Socidlné terapeutické dilny
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Druh zafizeni socialnich sluzeb Celkem

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb 0

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby ndsledné péce

Ostatni

| ~lO|O|O

celkem

Zdroj dat: Registr poskytovatell socialnich sluzeb (MPSV); viastni Setfeni

Polovina poskytovatell socidlnich sluzeb, ktefi provozuji sva zafizeni na uzemi ORP Tel¢ maji svoje
sidlo mimo region. Na Uzemi ORP ma své sidlo pouze: Domov pro seniory Tel¢, p. 0. a Sdileni o.p.s.,
obé dvé organizace maji sidlo ve mésté TelCi.

Kromé registrovanych socialnich zafizeni na Uzemi ORP Tel¢ poskytuje jesté navic socialni sluzby Farni
charita Pocatky. Tento poskytovatel socidlnich sluzeb m3a registraci na Uzemi ORP Pelhfimov. Farni
charita Pocatky poskytuje pecovatelskou sluzbu v zapadnim cipu Uzemi ORP Tel¢, a to na spadovém
uzemi obci Panské Dubenky a Klatovec. Obec Panské Dubenky a Klatovec jsou geograficky od zbytku
regionu ORP Tel¢ oddéleny Javofickou vrchovinou, tento pfedél ma tak za nasledek i spadovost toho-
to Uzemi k blizSimu méstu Pocatky. V fadku Ostatni zafizeni je tak kromé tfi socialnich zafizeni zmi-
nénych u tabulky ¢. 4.1 zafazena i Farni charita PocCatky (pecovatelska sluzba).

Tab. 4.2b Zarizeni socialnich sluzeb se sidlem mimo ORP pusobicich v ramci ORP

porado- ; ... ... . ... sidlo zafizeni
.. nazev zafizeni typ zafizeni zfizovatel zafizeni
vé Cislo (ORP)
. . Nizkoprahova zafizeni pro| Diecéznicharita
1. ZASTAVKka Tel¢ . . Brno
déti a mladez Brno
Charitni pe€ovatelska sluzba ) . L. Diecézni charita
2. . Ostatni - peCovatelska sluzba Brno
Tel¢ Brno
Charitni pe€ovatelska sluzba ) . L. Diecézni charita
3. e Ostatni - peCovatelska sluzba Brno
Nova Rise Brno
. i . o Obcanska poradna .
4 Obcanska poradna Jihlava Socialni poradny . Jihlava
Jihlava
. . Y. , Y N Diecézni charita . o
5 Farni charita Pocatky Ostatni - peCovatelska sluzba | . | . Ceské Budéjovice
Ceské Budéjovice

Zdroj dat: Registr poskytovatell socidlnich sluzeb (MPSV); vlastni Setfeni

Tab. 4.3 Pocet jednotlivych typt socialnich sluzeb

Typ socidlni sluzby | Druh socialni sluzby Celkem

Socialni poradenstvi 2

Osobni asistentstvi

Pecovatelska sluzba

Tisnova péce

Privodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Sluzby socialni péce

Odlehcéovaci sluzby

OoO|lr|O|O|O|N|O

Centra dennich sluzeb

98




Strategie uzemi sprdvniho obvodu ORP Telc v oblasti prfedskolni vychovy a zdkladniho skolstvi,
socidlnich sluZeb, odpadového hospoddrstvi, servis samospravdam

Typ socidlni sluzby | Druh socialni sluzby Celkem

Denni stacionare 0

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce

Rand péce

Telefonicka krizova pomoc

Tlumocnické sluzby

Azylové domy

Domy na pul cesty

Kontaktni centra

Krizovd pomoc

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Sluzby nasledné péce

Sluzby socialni prevence

Socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi

Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim

Socidlné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy

o|lojlo|jlo|jo|jo|l0O|O|r|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|r|O|O

Socialni rehabilitace

Zdroj dat: Registr poskytovatell socialnich sluzeb (MPSV)

V ramci uvedenych 33 socialnich sluzeb (dle zakona o socialnich sluzbach) funguje na tzemi OPR Tel¢
pouze pét druhl socialnich sluzeb (pozn. tyto sluzby jsou registrovany pro tizemi ORP viz zdroj dat
tabulky). Socialni sluzby se zaméruji predevsim na pomoc senioriim. Jde jednak o formu pecovatelské
sluzby, ktera je poskytovana ve dvou domovech s pecovatelskou sluzbou, jednak o terénni pecovatel-
ské sluzby, které pokryvaji spadové Gzemi. Dale jde o jediny domov pro seniory, ktery je umistén ve
mésté Telci. Seniofi také velmi ¢asto vyuzivaji odlehcovaci sluzby, resp. osoby pecujici o seniory (ro-
dinni pfislusnici) vyuzivaji tuto socialni sluzbu.

Neziskova organizace Sdileni o.p.s. sidli ve mésté Teli v budové polikliniky. Organizace ma registro-
vané tyto dvé socialni sluzby: odlehcovaci sluzby a odborné socialni poradenstvi. Organizace posky-
tuje své sluzby na Uzemi pokryvajici dojezdovou vzdalenost 20 km. V rdmci odborného socidlniho
poradenstvi zajistuje organizace jednak samotné socidlni poradenstvi, jednak pajéovnu kompenzac-
nich a rehabilitacnich pomucek. Poradna poskytuje poradenstvi osobam s vaznym onemocnénim a
jejich blizkym. Terénni odlehcovaci sluzba zahrnuje odlehcovaci sluzbu a domdaci hospicovou sluzbu.
Domaci hospic je uréen pro nemocné, ktefi maji onkologické onemocnéni v termindlnim stadiu a
chtéji byt doma. Kromé téchto socialnich sluzeb jesté Sdileni o.p.s. zajistuje domaci zdravotni péci a
navic tato organizace méla u Ministerstva vnitra akreditovany dobrovolnicky program. Tuto akredita-
ci zrusilo ministerstvo k 1. 1. 2014, v dobrovolnické ¢innosti organizace pokracuje i nadale. Dobrovol-
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nicky program je zaméren predevSim na seniory, dobrovolnici navstévuji seniory v Domové pro se-
niory v Telci a individualné také v rodinach.

Domov pro seniory Tel¢ je pfispévkovou organizaci Mésta Telc. Soucasna kapacita domu pro seniory
je 59 ltizek. DUm pro seniory je umistén ve mésté Teli. Dlouhodobym zamérem Domova pro seniory
resp. jeho zfizovatele Mésta TelCe je na zakladé vlastniho Setfeni vybudovat ve mésté novy Domov
pro seniory se specialnim rezimem, ktery se zaméroval mimo jiné na osoby s Alzheimerem. Podle
provedenych prlizkumu a vlastni evidence by o toto socialni zafizeni mélo zajem az 120 potencional-
nich klient(. Mésto v soucasné dobé pripravuje tento investi¢ni zdmér a vybirad vhodny zplsob jeho
provozovani. Pro tento zamér ma mésto k dispozici vlastni objekt (byvaly skolni internat), kde by pro-
béhla stavebni adaptace na domov pro seniory se zvlastnim reZimem. Stavebné by se tak tento zamér
mohl zacit realizovat v nejblizsich letech.

Diecézni charita Brno prostrednictvim Oblastni charity Jihlava na Uzemi ORP Tel¢, jak jiz bylo feceno,
provozuje tfi zafizeni socialni péce. 1. Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez ZASTAVka ma od
roku 2013 v Telci svoje nové zazemi, na jehoZ vybudovani byla poskytnuta dotace z ROP Jihovychod.
Poslanim zafizeni je podpora a pomoc mladym lidem ve véku od 11 do 26 let. Kapacita ambulantni
formy sluzby pti délce 10 minutového jednani je 48 kontaktll. Kapacita terénni formy sluzby pti 10
minutovém jednani je 24 kontaktd.

2. Charitni pecovatelska sluzba Tel¢ poskytuje pecovatelskou sluzbu v Domé s pecovatelskou sluz-
bou v Tel¢i a v domacnostech uZivatell v terénu. UZivatelim ze spravniho obvodu mésta Telle je
pecovatelska sluzba poskytovana ambulantni formou ve Stredisku osobni hygieny (napf. koupele,
pedikury, prani pradla). Sluzba je uréena seniorim a lidem se zdravotnim znevyhodnénim. Vlastni-
kem Domu s pecovatelskou sluzbou je mésto Tel¢, dim ma 31 jednopokojovych byta.

3. Charitni pecovatelska sluiba Nova Rise poskytuje pecovatelskou sluibu v Domé s pecovatelskou
sluzbou v Nové Risi a v domacnostech uzivatel(i v terénu. Terénni sluzba je poskytovéna v obci Nova
Ri%e a v okolnich obcich: Bohuslavice, Markvartice, Vystréenovice, Dolni Vilime¢, Stara Rise, Cerveny
Hradek, Krasonice, Rozse¢. Ambulantni sluzba je poskytovana na stfedisku osobni hygieny vdomé s
pelovatelskou sluzbou. Vlastnikem Domu s pecovatelskou sluibou je obec Nova Ride. V domé je zfi-
zeno 11 bytd, tfi byty jsou dvoupokojové, z toho je jeden bezbariérovy, ostatni byty jsou jednopoko-
jové.

Obcanska poradna Jihlava a Sdileni o0.p.s. poskytuje odborné socidlni poradenstvi v budové polikliniky
v Teléi. Obcanska poradna Jihlava funguje ve mésté jednou tydné, kdy jsou zajemclim k dispozici
konzultacni hodiny. Obcanska poradna Jihlava poskytuje rady, informace, asistenci a aktivni pomoc
lidem, ktefi se ocitli v tiZivé Zivotni situaci, nebo jim takova situace hrozi.

Tab. 4.4 Pocet jednotlivych typt socidlnich sluzeb plsobicich v rdmci ORP (resp. poskytujici sluzby
pro obyvatele ORP)

Typ socialni sluzby Druh socialni sluzby Celkem

Socidlni poradenstvi 2

Osobni asistentstvi

Pecovatelska sluzba

Tisfiova péce

Privodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Sluzby socidlni péce

Rr|lO|lO|O|W|O

Odlehcovaci sluzby
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Typ socialni sluzby

Druh socialni sluzby

Celkem

Centra dennich sluzeb

0

Denni stacionare

Tydenni stacionafe

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce

Sluzby socidlni prevence

Rand péce

Telefonicka krizova pomoc

Tlumocnické sluzby

Azylové domy

Domy na pul cesty

Kontaktni centra

Krizovd pomoc

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Sluzby ndsledné péce

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

Socidlné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy

Socialni rehabilitace

o|lo|o|jo|jo|l0o|0O|O|r|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|Rr|O|O|O

Zdroj dat: Registr poskytovatell socidlnich sluzeb (MPSV)

Kromé uvedenych socialnich sluzeb registrovanych na Uzemi regionu ORP Tel¢ v pfedchozim bodé

poskytuje jesté pro obcany obci Panské Dubenky a Klatovec pecovatelskou sluzbu Farni charita Po-

catky, ktera sidli v sousednim ORP Pelhfimov. Realné tuto pecovatelskou sluzbu vyuzivaji pouze dva

obcané obce Panské Dubenky.

Tab. 4.5 Pocet zafizeni socidlnich sluzeb dle zfizovatele

zfizovatel

Druh sluzby . > =

MPSV kraj obec cirkev FO jiny
Domovy pro seniory 0 0 1 0 0 0
Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 0 0 0 1 0 0
Socialni poradny 0 0 0 0 2 0
Ostatni 0 0 0 2 1 0
Celkem 0 0 1 3 3 0

Pozn.: Z tabulky byly odstranény radky s témi sociadlnimi sluzbami, které se na izemi ORP nerealizuiji.

Zdroj dat: Registr poskytovatell socialnich sluzeb (MPSV)
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Nejcastéjsim zfizovatelem zafizeni socidlnich sluzeb v regionu je cirkev (Diecézni charita Brno) a fyzic-
ké osoby, jako zfizovatelé obecné prospésnych spolecnosti (Obcanska poradna lJihlava a Sdileni
0.p.s.). Jedinym verejnym zfizovatelem je Mésto Telc, které zfidilo svoji pfispévkovou organizaci
Domov pro seniory Tel¢.

Tab. 4.6 Pocet socialnich sluzeb dle zfizovatele

typ socialni sluzby MPSV | kraj obec |cirkev |FO jiny
Z§ Socialni poradenstvi 0 0 0 0 2 0
E Pecovatelska sluzba 0 0 0 2 0 0
S | OdlehZovaci sluzby 0 0 0 0 1 0
&
z Domovy pro seniory 0 0 1 0 0 0
§ Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 0 0 0 1 0 0

celkem 0 0 1 3 3 0

Pozn.: Z tabulky byly odstranény radky s témi socidlnimi sluzbami, které se na izemi ORP nerealizuji.
Zdroj dat: Registr poskytovatell socidlnich sluzeb (MPSV)

Cirkevni organizace pUsobi predevsim v oblasti pe¢ovatelskych sluzeb, které jsou zamérené na péci o
seniory. Cirkevni organizace se také zaméruji na praci s mladezi. Obecné cirkve vice poskytuji péci
potfebnym, neZ by nabizely poradenstvi v socidlni oblasti apod. Naproti tomu neziskové organizace
pUsobi i v oblasti odborného poradenstvi v socialni oblasti.

Tab. 4.7 Piehled financovani zafizeni socidlnich sluzeb v roce 2012

financni prostiedky

Druh sluzby dotace dotace | dotace prispévek uhrady | sponzorské | jiné financni

MPSV kraj obec zfizovatele uzivatell dary zdroje

Domovy pro seniory 1800 000 600 000 0 1437 000 8199 544 68 963 1313627

Nizkoprahova zafizeni pro déti

a mladez 0 0 0 0 0 1235 1982 644

Socialni poradny 288 000 27 000 0 0 0 0 16 544

Ostatni 1123000 | 1696600 | 1100000 0 919 436 226 585 216 439

celkem za vsechna zarizeni 3211000 | 2323600 | 1100000 1437 000 9118 980 296 783 3529254

Pozn.: Z tabulky byly odstranény radky s témi socidlnimi sluzbami, které se na izemi ORP nerealizuji.
Zdroj dat: Registr poskytovatell socidlnich sluzeb (MPSV)

V ramci hodnoceni nemad vyznam provadét analyzu financovani socidlnich sluzeb za celek, nebot pfi-
jmy domova pro seniory se podileji 85 % na celkovych pfijmech poskytnutych na socialni sluzby v
regionu. V nasledujicim textu tak bude provedeno samostatné hodnoceni financovani jednotlivych
socialnich sluzeb.

V ramci struktury pfijm0 prevladaji u domova pro seniory prijmy od klientd, ktefi se podileji 61 % na
celkovych prijmech tohoto zafizeni. Mezi dalsi financni zdroje patfi dotace od MPSV a pfispévek od
zfizovatele. Diky struktufe financovani domova pro seniory neni toto zafizeni az tak nachylné na pfi-
padnou zménu dotacni politiky financovani socialnich sluzeb.

Nizkoprahové zafizeni ZASTAVka ziskalo v roce 2012 grant z EU, ktery pokryl naklady zafizeni. Pod-
minkou grantu bylo, Ze zatizeni nesmi Cerpat jiné financ¢ni pfispévky. Tento grant byl ukoncen v brez-
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nu 2013, takZe ¢ast prijm0 v tomto roce je jesté z evropského grantu. V roce 2013 jiZ zafizeni ziskalo
na zbytek roku i financni prostfedky od MPSV, krajského uradu a také od Mésta Telce.

Vyufziti sluZzeb socialni poradny neni zpoplatnéno, takze zde nejvyznamnéjsi roli v prijmech hraje do-
tace od MPSV, ktera pokryva vétsinu nakladd.

Do ostatnich sluzeb jsou zahrnuty jak pecovatelské, tak odlehcovaci sluzby. V ramci této kategorie
jsou nejdllezitéjsimi zdroji dotace od krajského uradu a od MPSV. Avsak presnéjsi obraz o strukture
pFijm0 dostaneme, pokud se podivaime na jednotlivé sluzby zvlast. V ramci odlehéovaci sluzby hraji

celkovych prijm{. Dalsim vyznamnym zdrojem, ktery financuje provoz odlehcovaci sluzby, je dotace
od MPSV 28 %. Tyto dva financni zdroje se podili tfemi ¢tvrtinami na celkovych pfijmech. Tato social-
ni sluzba, kterou poskytuje Sdileni o.p.s. je tak znacné zavislda na nastavené dotacni politice statl
resp. i kraje. V pfipadé zmény dotacni politiky ¢i v pripadé vyrazného omezeni dotacnich prostredk
tak hrozi vyznamné omezeni této socialni sluzby. U této sluzby se podili klienti 18 % na celkovych
pfijmech.

Na financovani pecovatelské sluzby se nejvyznamnéji podileji pfijmy od obci, které maji 30% podil na
celkovych pfijmech této sluzby. DalSim vyznamnym zdrojem je dotace od krajského uradu, ktery se
podili 26 % na financovani sluzby. Klienti se podili svymi platbami ve vysi 17 % na celkovych pfijmech
této sluzby. U této sluzby se tak projevuje meziobecni spoluprace zamérena na dosaZitelnost social-
nich sluzeb pro obcdany obci. Tato forma pomoci neni sice Zadnym zpUlsobem institucionalizovana,
avsak vypovida o ochoté obci finan¢né se spolupodilet na kryti naklad( za tuto sluzbu.

Tab. 4.8 Kapacita zafizeni socialnich sluzeb

pobytova ambulantni terénni
(] (] (]
= 2| g > = 2| 9 > = 2| 9 >
s X < © | B X < © | B X < © <
c © [ - o c © Q| o c © Q| o
[7) = E SN S Q = E SN S (7] - E SN S
= g o | =2 | = g o | =2 | = g ol| 2| e
x| € = x| € = x| € =3

Druh zafizeni socialnich sluzeb

Domovy pro seniory 60| 0|O0O|60O|O|O0O|]O|O|O|O|J]O|O]|]O0O]O]|O
Nizkoprahova zatizeni pro déti a

mladez o(0|0|]O0O|O0O|O0O|48|0|0|0|0|24|/0(0]0O
Socialni poradny o|of(o|jojojoO0o|lO0O|9|]0|lO0|J]0O0|]O0]|O]|O
Ostatni ofojo0oj0|0|2|0|0|0|0|31|]0|0]|0O0

Pozn.: Z tabulky byly odstranény rfadky s témi socidlnimi sluzbami, které se na izemi ORP nerealizuji.
Zdroj dat: Registr poskytovatell socidlnich sluzeb (MPSV)

Od brezna 2014 doslo ke sniZeni kapacity Domova pro seniory v Telci, a to na 59 lUZek. Bylo to zpUso-
beno dispozi¢nimi Upravami pokojl, v rdmci kterych doslo ke zruseni jednoho IGzka.

Pocet klient(, kteti vyuZivaji nizkoprahové zafizeni, kazdoro¢né stoupd, coZ souvisi s rozsifenim po-
védomi o tomto zafizeni mezi détmi a mladezi. Zafizeni v Telci funguje od roku 2010; v roce 2013
byly otevieny nové prostory. Na vybudovani téchto novych prostor byla poskytnuta dotace z EU. V
roce 2012 nizkoprahové zafizeni evidovalo 83 uZivatel(.

Odborné socidlni poradny v lofiském roce vyuZilo 511 poradenskych kontakt(. Plj¢ovnu kompenzac-
nich pomucek v loriském roce vyuzilo 160 klientl, kterym bylo zapljéeno 206 pom/icek.
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Socialni zafizeni v roce 2012 u vybranych socidlnich sluzeb neevidovala dle statistiky MPSV Zadné
neuspokojené Zadatele. V rdmci Domova pro seniory v Telci je mirny previs Zadatel( cca 25 osob, coz
vSak v porovnani se situaci v okolnich domovech pro seniory neni nikterak dramaticka situace. Soci-
alni zafizeni, jak jiz bylo zminéno dfive, eviduje vyssi pocet zajemcl, ktefi by vyuZili domov pro senio-
ry se zvlastnim urcenim (seniofi s demenci aj.). Toto bohuZel neni mozné realizovat ve stdvajicich
prostorach, nebot se jednd o pamatkové chranény objekt, kde se stavebni zasahy fidi pamatkovou
péci. Z tohoto divodu Mésto Tel¢ uvazuje o vybudovani novych prostor domova pro seniory v byva-
[ém internatu stfedni Skoly s kapacitou cca 100 osob. Z ¢asti by tento novy objekt slouZil coby domov

pro seniory se zvlastnim uréenim.

Tab. 4.9 Terénni a ambulantni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim - pfijmy
z uhrad uzivatell a vydaje v roce 2012

\© : o 'YL . = >0 © L
o 2 | 8|52 28S] 8 2>5%%
o 8 8 ol 2|3 8N|e® S 32 |28N8Ec2
g% | Ec| §|8¥EgEY 2% [£§5%e83
35 £ 8 12 gmm%‘a‘_g o35 >5w_g"§gm
0 « S8 X|lo © T © o = 5
() o o E Qv a £ o N oo 8 c =
a - a © S Q o > -~
PFijmy z Uhrad uZivatell 620522 0 0 0 0 298 914 0 0
Vydaje 3659 743 0 0| 1622317 0
Podil Uhrad uZivatell sluZzeb na celko-
vych vydajich na sluzbu 17 % 0 0 0 0 18,4% 0 0

Pozn.: Z tabulky byly odstranény radky s témi socidlnimi sluzbami, které se na izemi ORP nerealizuiji.
Zdroj dat: Registr poskytovatell socialnich sluzeb (MPSV)

V ramci pecovatelské sluzby se klienti svymi platbami za poskytnuté sluzby podili 17 % na pokryti
celkovych vydaji vynaloZzenych poskytovateli sluzeb.

V rdmci odleh¢ovaci sluzby je spolutcast klient na celkovych nakladech této sluzby ve vysi 18,4 %.
Na pecovatelskou sluzbu v regionu ve srovnani s odlehcovaci sluzbou vétsi mérou pfrispiva mistni

samosprava.

Tab. 4.10 Pocet uZivatell (klientd) v zafizenich socialnich sluZzeb v roce 2012

Socialni poradny Socialné terapeutické dilny Socidlni rehabilitace
Déti a dospéli Déti a mla- dospéli ... L. dospéli
L . Déti a mladez do
mladez do . deZ do 18 o .. | Ze-
muzi | Zeny muzi | Zeny 18 let muzi
18 let let ny
Posuzovany
spravni obvod — 0 190 | 605 0 0 0 0 0 0
celkem
, , . Domov pro osoby se zdravot- .
Tydenni stacionare i Y, Domovy pro seniory
nim postizenim
Déti a mla- dospéli . L dospéli . L. dospéli
. - Déti a mladez Déti a mladez
deZ do 18 .. | Ze- . .. .
muii do 18 let muzi | zeny do 18 let muZzi Zeny
let ny
Posuzovany
spravni obvod - 0 0 0 0 0 0 28 32
celkem
Domy na pul cesty Terapeutické komunity Ostatni
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dospéli dospéli dospéli
Déti a mladez .| . | Détiamladez do * | Déti a mladez
muz | ze e
do 18 let ) 18 let muZzi do 18 let muzi | Zeny
i |ny n
y
Posuzovany
spravni obvod - 0 010 0 0 0 0 50 123
celkem

Pozn.: Z tabulky byly odstranény rfadky s témi socidlnimi sluzbami, které se na izemi ORP nerealizuji.
Zdroj dat: Registr poskytovatell socidlnich sluzeb (MPSV)

Domov pro seniory je plné obsazen, potencionalni klienti zafizeni jsou evidovani v pofadniku. Domov
pro seniory trapi zvySeny pocet zajemcl o pobyt v tomto zafizeni, avsak ti by vyZadovali zvlastni re-
Zim, pro ktery neni toto zafizeni uzplsobeno. Z tohoto divodu se v soucasné dobé pripravuji plany ve
spolupraci se zfizovatelem na vybudovani nového domu pro seniory se zvlastnim rezimem.

Pocet klientl, ktefi vyuzivaji nizkoprahové zafizeni, kazdoroc¢né stoupd, coz souvisi s rozsifenim po-
védomi o tomto zafizeni mezi détmi a mladezi. Zafizeni v Teli funguje od roku 2010, v roce 2013
byly otevieny nové prostory. Na vybudovani téchto novych prostor byla poskytnuta dotace z EU. V
roce 2012 nizkoprahové zatizeni evidovalo 83 uZivateld.

Odborné socialni poradny v loriském roce 2012 vyuZilo 642 poradenskych kontaktl. Pljc¢ovnu kom-
penzacnich pomucek v loriském roce vyuzilo 153 klientd, kterym bylo zapUjceno 206 pomducek.
Pecovatelskou sluzbu v roce 2012 vyuzivalo 148 klientd, cozZ je vyrazny pokles oproti roku predchozi-
mu, kdy sluzbu vyuZilo 215 klientd. Nizsi pocet klientd v roce 2012 vykazala pecovatelska sluzba v
Nové Risi. Tento Ubytek souvisi s jinym zptsobem evidence klientd, ktefi vyuzivali manikudru a pediku-
ru. Od roku 2012 byli tito klienti z evidence pecovatelské sluzby prefazeni do evidence ekonomické
¢innosti. Odlehéovaci sluzbu v roce 2017 vyuzivalo 37 klient(, coZ je vyrazny narlst oproti 25 klien-
tdm z roku predchazejiciho.

Tab. 4.11a Pocet nakladu na uZivatele socialnich sluzeb v zafizenich socialnich sluzeb v roce 2012

Primérné o . . ..
<Klad Prumeérné Prumeérné
naklady na
_ . g naklady na naklady na
L . Celkové naklady (100 uZivate- .. "
Druh zafizeni socialnich sluzeb uzivate- uzivate-
%) le/den am-
) le/den te- | le/den poby-
bulantni L L.
. rénni sluzby | tové sluzby
sluzby
Domovy pro seniory 13 384 634 0 0 611
Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 1997 380 66
Socialni poradny 331544 1,4
Ostatni 5282 060 0 84
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Tab. 4.11b Pocet nakladu na uzivatele socialnich sluzeb v zafizenich socidlnich sluzeb v roce 2011

Primérné o v s Primérné
naklady na Prumerne naklady na
e e aar: . Celkové naklady . naklady na .
Druh zafizeni socialnich sluzeb uzivatele/den | .. uzivatele/den
(100 %) .| uZivatele/den .
ambulantni s pobytové
v terénni sluzby v
sluzby sluzby

Domovy pro seniory 14 312 200 0 654

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mlade? 1673737 87

Socialni poradny 317 560

Ostatni 4411530 0 51

Tab. 4.11c Naklady na uZivatele socidlnich sluZzeb v zafizenich socialnich sluzeb v roce 2010

Prlimérné o v Prdmérné
naklady na Prumerne naklady na
v . Celkové naklady .. naklady na ..
Druh zafizeni socialnich sluzeb uZivatele/den .. uZivatele/den

(100 %) .| uzivatele/den 3

ambulantni v pobytové
. terénni sluzby .

sluzby sluzby
Domovy pro seniory 14 865 140 0 679

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mlade? 1030699 444 0
Socidlni poradny 271 000 3 0
Ostatni 3613134 0 42 0

Pozn.: Z tabulek byly odstranény radky s témi socidlnimi sluzbami, které se na zemi ORP nerealizuji.
Zdroj dat: Registr poskytovatell socidlnich sluzeb (MPSV)

V ramci sledované casové rady se celkové vydaje na socialni sluzby v regionu pohybuji kolem c¢astky
20 mil. K¢, pficemz nejvétsi podil na nakladech nese Dim pro seniory (63% podil), coZ souvisi s na-
ro¢nosti vykonl poskytovanych v tomto zafizeni. Zde na jednoho klienta pfipada denni ¢astka vydaju
ve vysi 611 K¢.

V ramci pecovatelské sluzby pripada na jednoho klienta na den ¢astka 68 K¢. Financné nakladnéjsi
jsou odlehcovaci sluzby, zde pfipada na jednoho klienta na den ¢astka 178 K¢.

Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez ZASTAVka Tel¢ je v provozu od 6. 9. 2010.

Dobrovolnicka sluzba

Dobrovolnickd sluzba je poskytovana na zakladé zdkona ¢.198/2002 Sb. o dobrovolnické sluzbé
a 0 zméné nékterych zakonl abyla ji Ministerstvem vnitra udélena akreditace na urcity projekt
v oblasti dobrovolnické sluzby. Akreditace je udélena na dobu tfi let.

Dobrovolnickou sluzbu v uvedenych letech poskytovala pouze organizace SDILENI, o.p.s. Tato sluzba
byla k 1. 1. 2014 ukoné&ena - ptesnéji jeji akreditace u MVCR. Avsak organizace SDILENI, o.p.s. pokra-
Cuje i nadale v dobrovolnické ¢innosti jako neakreditovany program. Dobrovolnicka sluzba je posky-
tovana v oblasti pomoc seniorim a osobam zdravotné postizenym.
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Tab. 4.12 Pocet organizaci vykonavajicich dobrovolnickou péci a pocet jejich projektd v letech
2010, 2011 a 2012

Pocet organizaci sidlicich ve spravnim 5 .
Pocet projektd
obvodu ORP
2010 2011 2012 2010 2011 | 2012

Dobrovolnickd ¢innost v ORP 0 1 1 0 1 1
z toho Obcanska sdruzeni 0 0 0
z toho Cirkevni pravnické osoby 0 0 0
z toho Obecné prospésné spolec-
nosti 0 1 1
Z toho kratkodoba 0 0 0
Z toho dlouhodoba 0 1 1
Z toho kratkodoba i dlouhodoba 0 0 0

Zdroj dat: databiaze MVCR

Poskytovand dobrovolnicka sluzba ma dlouhodobou povahu. Jak bylo zminéno vyse, jedinym posky-
tovatelem dobrovolnického programu je SDILENI, o.p.s. Tato spole€nost méla akreditovany dobro-
volnicky program v uvedenych letech 2011 — 2013, avsak k 1. 1. 2014 byla akreditace u MVCR ukon-
¢ena. Nyni pokracuje organizace dal v dobrovolnické Cinnosti bez akreditace.

Tab. 4.13 Zaméfeni dobrovolnickych projektt v letech 2010, 2011 a 2012

Pocet projekt(

pomoc: 2010 2011 2012

0sobam zdravotné postizenym 0 1 1

Pozn.: Z tabulky byly odstranény radky s témi dobrovolnickymi programy, které se na uzemi ORP
nerealizuji.
Zdroj dat: databaze MVCR

Organizace Sdileni o.p.s. poskytovala dobrovolnickou sluzbu oblastech pomoc seniorim a osobam
zdravotné postizenym. Dobrovolnicka ¢innost smérovala predevsim k pomoci seniortim.

4.1.3. Analyza rizik a dalsi potiebné analyzy
a. Analyza cilovych (dotcenych) skupin

< _ . Ocekavani dotce- Rizika spojené se Zpusob komu- . .
Nazev dotcené skupiny ) . . . Opatreni
né skupiny skupinou nikace
Zajisténi dostatec- P Zajisténi do-
,j Nedostatecné financ- / .
ného rozsahu , . . T statecnych
o . ni zdroje na thradu Regiondlni tisk .o
socidlnich sluZeb . P zdroji pro
.y .| sluzeb Uredni desky ) L
vr rr aer ey Dostatecné kvalit- .. . . financovdni
Osoby vyuZivajici socidlni sluzby | ~,~ ..~ . Neochota uZivatell Webové stranky o
ni socidlni sluzby o . , 7 | socidlnich
. . socidlnich sluZeb Osobni komuni- .
Dostatecnd kapa- " . sluzeb
. o vyuZivat zpoplatnéné | kace L,
cita socidlnich N Komunitni
. sluzby , ,
sluzeb pldnovadni
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. . . . Ocekavani dotce- Rizika spojené se Zpusob komu- "
Nazev dotcené skupiny ) . . i Opatreni
né skupiny skupinou nikace
Zajisténi do-
vy . . statecnych
Zajisténi dostatec- Regiondlni tisk o 4
; P zdroji pro
. . . ného rozsahu . Uredni desky . L
Osoby/rodiny pecujici o svoje o . Neochota platit za . financovadni
s socidlnich sluzeb o Webové stranky o
blizké Y . socidlni sluzby , | socidlnich
Dostatecné kvalit- Osobni komuni- .
R sluzeb
ni socidlni sluzby kace o
Komunitni
pldnovani

Poskytovatelé socidlnich sluZeb

Dostatek financ-
nich prostredkd,
zajem uZivateld
Dostatek kvalit-
nich persondlnich
sil

Nizka kvalita posky-
tované sluzby, absen-
ce potrebné sluzby

Pravidelnd spo-
le¢nd setkani
Elektronicka
komunikace

Zajistit organi-
zdtora
Komunitni
pldn

Zaméstnanci pracujici v socidl-
nich sluzbdch

Prijemné pracovni
prostredi
Odpovidajici za-
zemi pro prdci
Odpovidajici fi-
nanéni ohodnoceni

Nizka odbornost
Nizka motivovanost -
syndrom vyhoreni

Pravidelné po-
rady
Elektronickd
komunikace

Zapojeni za-
méstnanct do
zkvalitnéni
poskytovanych
socidlnich
sluzeb

Dalsi odborné
vzdéldvani
zaméstnancu
Vicezdrojové
financovdni
vé. granti

Predstavitelé obce

Zajisténi dostatec-
ného rozsahu a
kapacit socidlnich
sluzeb pro mistni
obyvatele

Neochota financovat
socidlni sluzby

Pravidelnd spo-
le¢nd setkani
Elektronicka
komunikace

Zajistit organi-
zdtora
Komunitni
pldn

Zdjem o jejich

Casové vytizeni dob-

Pravidelnd spo-
le¢nd setkani

Zajistit organi-
zdtora

Dobrovolnici dobrovolnickou rovolniki - volné L .
réci kapacit Elektronicka Komunitni
p pacity komunikace pldn
UdrZeni kvality a . .
”y , Pravidelnd spo-
rozsahu socidlnich —r . . ., o
o . o ” . Ruseni "nerentabil- le¢nd setkadni Komunitni
Zfizovatelé socidlnich sluZzeb sluzeb Cn o .
vy o nich" sluzeb Elektronicka pldn
Zajisténi vicezdro- .
L . ., komunikace
jového financovadni
UdrZeni kvality a Spolecna setkad-

Sponzori a ddrci

rozsahu socidlnich
sluZeb

UdrZeni pravidelného

ni
Zasildni infor-

Kampané na
"ndbor" ddrcd,

vy darcovstvi/sponzorin ., Yo ropagace
"Prispévek na /sp g macnich maild o p , pag ,
s L darcovstvi
dobrou véc aktivitdch
o . Zajisténi socidlnich | Neochota podilet se . , .
Predstavitelé sljzveb ro obyva- | na koordirﬁ:ci social Pravidelnd spo- | Komunitni
obci SO ORP pro oby le¢nd setkdani | pldn

tele regionu

nich sluZeb v regionu
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V rdmci provedené analyzy cilovych skupiny byly identifikovany cilové skupiny, u kterych byla
provedena jejich dil¢i analyza. Nejzasadnéjsim problém je absence komunitniho planu, ktery by
provedl podrobnou identifikaci ohroZzenych skupin obyvatelstva ORP a navrhl relevantni rfeseni
jejich problematiky.

V regionu ORP Telc jsou socialni sluzby zamérené hlavné na pomoc seniordm. ORP Tel¢ je klasic-
kym venkovskym regionem, kde vyznamnou roli ve spolecnosti hraji tradi¢ni rodinné vazby. Ro-
dina zde dosti Casto prebira péci o seniory. V pfipadé potfeby mohou zajemci vyuZit rozsahlejsi
nabidku socidlni sluzby, které jsou lokalizovany predevsim v nedaleko leZicim krajském mésté
Jihlava.

b. Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Hodnoceni rizika Nazev opat-
feni ke sni-
Nazev rizika Pravdépodobnost zZeni vy- Vlastnik rizika
(P) Dopad (D) V=P*D znamnosti
rizika
Financni riziko
Vicezdrojové
financovani
vC. grantd .
g' , | Zfizovatel po-
. , Meziobecni
Nedostatek financi na 4 5 20 spolubrace - skytovatele
béZzny provoz a opravy spolupodl’lenl’ socialnich slu-
PO seb
se na finan-
covani soci-
alnich sluzeb
Vicezdrojové
financovani
vC. grantd .
g' , | Zfizovatel po-
. , Meziobecni
Nedostatek financi na 4 4 16 spolubrice - skytovatele
investice a vybaveni spolupodl’lenl’ socialnich slu-
PO seb
se na finan-
covani soci-
alnich sluzeb
Vicezdrojové
financovani
vé. grant( o
g. , | Zfizovatel po-
. , Meziobecni
Nedostatek financi na 3 4 12 spolubrice - skytovatele
platy poup ., | socidlnich slu-
spolupodileni | |
) Zeb
se na finan-
covani soci-
alnich sluzeb
Organizacni riziko
Vypracovani | Obce
Absence komunitniho 5 4 20 komunitniho | Poskytovatelé
planovani planu pro socialnich slu-
ORP Zeb
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Nazev rizika

Hodnoceni rizika

Nazev opat-

Vlastnik rizika

< . o o Poskytovatelé
Spatné rozmisténi social- Komunitni A
nich sluzeb v ramci Gzemi 3 6 pladn foualnlch slu-
Zeb
Propagace
socialnich Poskytovatelé
Nedostatek klientl 4 8 sluzeb socialnich slu-
Komunitni Zeb
plan
Nedostatec¢na kapacita Komunitni Pos.k’ytc?vatele
socialnich sluzeb 4 8 pladn socialnich slu-
zeb, klienti
Vicezdrojové
financovani
vC. grantd
Nezajem ¢i neochota obci Mezmbgcnl Obce, po'slkyt,o-
i pellar 3 9 spolupracle - vatvel socialnich
spolupodileni | sluzeb
se na finan-
covani soci-
alnich sluzeb
Pravni riziko
Zména legislativy, ktera Vicezdrojové | Poskytovatelé
povede k vynucenym in- 4 12 financovani | socialnich slu-
vesticim v€. grantl Zeb
Vicezdrojové
financovani
vC. grant(
Reformy, které zhorsi Meziobecni | Poskytovatelé
podminky pro socialni 4 12 spoluprace - | socialnich slu-
sluzby spolupodileni | zeb
se na finan-
covani soci-
alnich sluzeb
Technické riziko
< ’ . Vicezdrojové | Poskytovatelé
Spatny technicky stav . . o
budov socialnich slueb 4 8 fl?ancovaonl foaalmch slu-
vC. grantll Zeb
Zastaralé Ci nevyhovujici Vicezdrojové | Poskytovatelé
vybaveni socialnich zafize- 4 8 financovani | socialnich slu-
ni vC. grantd Zeb
Vécné riziko
Spatné Fize- Pravidelny Poskytovatelé
ni/management socidlniho 5 5 dohled zfizo- | socialnich slu-
zafizeni vatele Zeb

110




Strategie uzemi sprdvniho obvodu ORP Telc v oblasti prfedskolni vychovy a zdkladniho skolstvi,
socidlnich sluZeb, odpadového hospoddrstvi, servis samospravdam

Nazev rizika Hodnoceni rizika Nazev opat- | Vlastnik rizika

Profesni Konkrétni po-

Nizka kvalita socialnich 1 4 vzdélavani skytovatelé

sluzeb zaméstnancl | socialnich slu-
Supervize Zeb
Planovaniv

Personalni rizika (odborna ramci social- | Poskytovatelé

zpUsobilost, fluktuace, vék, 3 3 9 nich sluzeb - | socialnich slu-

...) personalni Zeb
management

Rizika jsou rozdélena do péti oblasti — finanéni rizika (souvisi se zplsobem financovani), organi-
zacni rizika (tyka se napfiklad rozmisténi socialnich zafizeni, demografie, chovani obci a kraje),
pravni rizika (legislativa), technicka rizika (napf. stav budov, vybaveni), vécné (souviseji vécné s
feSenym tématem — napf. se tykaji kvality socialnich sluzeb).
Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekdvané pravdépodobnosti vyskytu
jednotlivych rizik a jejich dopadu (materialniho i nematerialniho) na dosazZeni cil( strategie.
Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,,D“) — hodnoti se na skale 1
az5:
¢ hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a
¢ hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Pravdépodobnost
je v niZze uvedené tabulce v nékolika pfipadech uvedena v rozsahu (napf. 1 az 5). Rozsah
byl zpracovateli vzorového pftikladu zvolen proto, Ze se to vyznamné tyka mistnich pod-
minek v daném ORP. Pro konkrétni Gzemi je nutné napsat jednoznacné Cislo.
Vyznamnost rizika pak bude soucinem pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se
bude pohybovat mezi 1 a 25.
Vlastnici jednotlivych rizik (tj. instituce odpovédné za fizeni a monitorovdni daného rizika — tj.
prabéiné prehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikaci redlného vyskytu dané rizikové uda-
losti).

Dalsi doplnujici komentar k nejproblémoveéjsim rizikdm:

Absence komunitniho planovani — jednim z nejvétsich problémU regionu ORP Telc je absence
komunitniho planovani. Socialni sluzby jsou v regionu poskytovany nekoordinované, neprobiha
spolec¢né komunitni planovani. Kvalitné zpracovany komunitni plan poskytne nezbytny zaklad
pro zjisténi socidlnich potreb v Uzemi ORP a poslouzZi tak jako relevantni opora pfi planovani roz-
voje socialnich sluzeb v Gzemi.

Nedostatek financi na bézny provoz a opravy — organizace v socidlnich sluzbach se dlouhodobé
potykaji s omezenymi finan¢nimi zdroji urCenymi na provoz zafizeni a platy zaméstnanca. Vsich-
ni poskytovatelé socialnich sluzeb v regionu jsou finan¢né zavisli na dotacich od MPSV, kraje Vy-
socina. Navic nabizené evropské dotace lze jen v urcitych pfipadech vyuZit na financovani provo-
zu zafizeni. Financovani socidlnich sluZeb je zavislé na nastaveni dotacni politiky statu a prefe-
rencich kraje.

Nedostatek financi na investice a vybaveni — tato oblast pfimo navazuje na predchozi popsany
problém. Organizace v socialnich sluzbach se potykaji s omezenym financovanim jejich provozu,
z toho pak logicky plyne, Ze poskytovatelé socialnich sluzeb maji jen omezené financni prostred-
ky na dalsi investice do zkvalitfiovani zazemi a vybaveni, které by zvysilo kvalitu poskytovanych
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socidlnich sluzeb. Jednou z moZnosti jak zajistit finance na investice a vybaveni je moznost vyuzit
dotace EU, které tyto typy investic umoznuji. AvSak vzhledem k sloZitosti dotacnich program
jsou schopné Cerpat dotacni prostfedky z EU jen vétsi organizace, které maji rozsahlejsi perso-
nalni tym.

Finan¢ni analyza vydajt obci na socialni sluzby

Analyza obecnich vydajli v ORP Tel¢ na socialni oblast v tis. K¢

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Celkové vydaje v
jednotlivych 3938,26|2501,11| 2234,32|2677,55| 2367,71|4 117,88
letech

Pozn. Jednd se pouze o neinvesti¢ni ndklady obci na socidlni oblast v ORP Telc. Celkové vydaje byly
vyfiltrovdny z dat UFIS od SMO vydaje obci za jednotlivé roky. Byly vyfiltrovdny ndkladové ucty pro
socidlni oblast dle paragrafu rozpoctové skladby z vyhldsky Ministerstva financi ¢. 323/2002 Sb. uve-
denych v Metodice pro zpracovani dil¢i rozvojové strategie v oblasti socidlnich sluZeb ze dne 11. 4.
2014. Tj. relevantni paragrafy skupiny 43.

Provadét financni analyzu v oblasti socidlnich sluzeb je velmi obtizné. Odvétvové ttidéni uctovani
vyuziva hledisko ucelu nebo funkce, na které obec vynaklada své prostredky. Hodnoti se tu kazda
penézni operace podle toho, s jakym odvétvim hospoddarstvi je spjata nebo které ¢innosti obce napl-
fuje. Jednd se pouze o neinvesti¢ni naklady obci na socidlni oblast v ORP Tel¢. Zauctovani jednotli-
vych ¢astek je odvislé na tradici a zvyklostech Ucetnich v obcich. Pfestoze je jasné dané, kam co patfi,
pfi hledani dat do tabulek za financovani jednotlivych zafizeni jsme u zfizovatell z fad obci narazili na
velkou diferenciaci. Z tohoto divodu i k celkovym ¢astkam za ORP pristupujeme s odstupem a nebu-
deme provadét hloubkovou analyzu jednotlivych castek. Navic pfi porovnavani dat v jednotlivych
letech je tfeba vidy pracovat s aktudlnim znénim pfislusné vyhlasky, protoze v pribéhu jednotlivych
let mohlo dojit v zafazeni jednotlivych poloZzek ke zméndm. Vzhledem k tomu, Ze data poskytnutd
Ministerstvem financi CR mj. obsahuji finanéni data obci za obdobi 2007 a7 2012, je v socialni oblasti
tfeba brat v Uvahu také zasadni legislativni zmény, k nimZ v pribéhu let 2007 — 2012 doslo. Jedna se
zejména o rok 2006, resp. 2007, kdy probéhla socidlni reforma. Pro komplexni finanéni analyzu na-
klad(l na socidlni sluzby nejsou dostupna data vSech poskytovatell socialnich sluzeb (nestatni nezis-
kové organizace, fyzické osoby, obchodni spolecnosti atd.). Datova zakladna tedy hovofi o vydajich
obci, které zauctovaly do skupiny 43, paragrafl: 4311, 4312, 4319, 4322, 4324, 4329, 4332, 4333,
4334, 4339, 4341-4345, 4349-4359, 4371-4379.

Jedinou organizaci zfizenou obci/méstem je co do financovani Domov pro seniory Tel¢. Pokud by-
chom se spolehli na to, Ze do ,skupiny 43“ bylo kaZzdoro¢né zauctovano stejnd oblast vydajd, pak
bychom vidéli v tabulce nahote trend sniZovani obecnich vydajl do oblasti socialni. Z maximalnich 3,9
miliond K¢ vr. 2007 doslo k poklesu az na 2,4 mil. K¢ vroce 2011, vroce 2012 doslo opét
k vyraznému nar(lstu financnich prostredku na ¢astku 4,1 mil. K¢.

Jak jsme uvedli, v letech 2006-2007 doslo k zasadni reformé, ktera se ale plné promitla nejspiSe az v r.
2008, kdy doslo k nejvyraznéjsimu snizeni vydaji v tomto oddile rozpoétd obci. Udaje tedy vibec
nehovofi o celkovych vydajich na socidlni sluzby, protozZe zajisté nedoslo ke snizeni nakladd s nimi
spojenych. Naopak se jejich sit stale rozsifuje a vydaje na ni se zrcadli v jinych paragrafech nebo pfi-
mo u neobecnich poskytovatell ¢i pfimo u uZivateld. | pfi rozhovorech se starosty vétSina mini, Ze
v jejich obci rozhodné nedochazi k poklesu financovani socialnich sluzeb, ale pravé naopak. Pokud by
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se jednalo o vypadek za ukonceni napf. jedné sluzby, objevilo by se to jako jednorazovy skok, ale
v ORP Ize pozorovat setrvaly ubytek.
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4.1.4. SWOT analyza oblasti

Silné stranky: Slabé stranky:
1. Dostatecny pocet zafizeni socialnich sluzeb | 1. Z3avislost rozsahu poskytovanych socialnich sluzeb
2. Dostacujici rozsah poskytovanych socidl- na financich
nich sluzeb 2. Chybéjici finanéni prostfedky na zkvalitnéni zazemi
3. Dostacujici kapacit socidlnich zatizeni a vybaveni poskytovatell socialnich sluzeb
4. Ochota lidi pecovat o své blizké — tradi¢ni [ 3. Chybéjici financni prostfedky na bézny provoz
rodinné vazby 4. Absence systematického pristupu k financovani
5. Vregionu se nenachdzi Zadna sociané vy- socidlnich sluzeb ze strany obci
loucena lokalita 5. Absence komunitniho planu

6. Chybéjici socialni bydleni pro nizkopfijmové do-
macnosti, mladé lidi

7. Chybéjici diim pro seniory se zvlastnim rezimem
(Alzheimer) - zvySeny zajem

PrileZitosti: Hrozby:

1. Realizace procesu komunitniho planovani|1. ZhorSeni zdravotniho stavu obyvatelstva z divodu
socidlnich sluzeb starnuti populace

2. Nastaveni systému spolufinancovani soci- | 2. Starnuti populace - zvyseni ndroku na kapacity
alnich sluzeb z rozpoctu obci socialnich sluzeb

3. Vyuziti dotacnich programu pro zkvalitnéni | 3. Finan¢ni problémy obyvatelstva - exekuce
a rozsiteni socialnich sluzeb

4. Budovani socialniho bydleni

5. Dobrovolnické programy v oblasti socidlni

6. Vzdélavani a profesionalni rozvoj zamést-
nanctl v socialnich sluzbach

7. Vybudovani domu pro seniory se zvlastnim
rezimem (Alzheimer)

4.1.5. Souhrn vysledkid analyz (analytické casti)

Na uzemi ORP Tel¢ plsobi pét poskytovatel( socidlnich sluzeb. Jedna se o Diecézni charitu Brno,
Domov pro seniory Telc, p.o., Ob¢anskou poradnu Jihlava, Sdileni o.p.s. a Farni charitu Pocatky. Tyto
subjekty provozuji sedm zatizeni/sluzeb socialnich sluZeb. Diecezni charita Brno provozuje tyto tfi
zafizeni: ZASTAVka Tel¢, Charitni pecovatelskou sluzbu Tel¢ a Charitni pecovatelskou sluzbu Nova
Ri$e. Sdileni 0.p.s. provozuje dvé socialni sluzby/zafizeni, a to odlehéovaci sluzby a odborné socialni
poradenstvi.

Vétsina poskytovanych socidlnich sluZzeb se zamérfuje na pomoc seniorlim, a to jak formou ambulant-
nich, tak i terénnich socialnich sluzeb. Podrobnéjsi charakteristika sluzeb je uvedena v Uvodni pasazi
kapitoly 4.1.2, kde je u kazdého poskytovatele socidlnich sluzeb dopsana jeho podrobnd charakteris-
tika. Na izemi ORP funguji dva domy s pecovatelskou sluzbou v Tel¢i a v Nové Risi a jeden domov pro
seniory v Telci. Oblastni charita nabizi pomoc i détem a mladezi a to prostfednictvim nizkoprahového
zafizeni ZASTAVKa. Socidlni poradenstvi je cilené jednak na osoby s vaZnym onemocnénim (tuto sluz-
bu zajistuje Sdileni 0.p.s.), jednak na osoby, které se ocitly v tiZivé Zivotni situaci, nebo jim takova
situace hrozi (tuto sluzbu zajistuje Obcanska poradna Jihlava). Sluzeb jihlavské poradny vyuzivaji i lidé
dlouhodobé nezaméstnani. Region Telcsko vykazuje dlouhodobé vys$si miru nezaméstnanosti. Sdileni
0.p.s. navic provozuje pljéovnu kompenzacnich a rehabilitacnich pomucek. Sdileni o.p.s. poskytuje
dobrovolnickou sluzbu, ta vede k posileni osobnich vazeb. Tento dobrovolnicky program neni od le-
toSniho roku jiz akreditovany.
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Dlouhodobym zamérem Domova pro seniory, resp. jeho zfizovatele Mésta TelCe, je na zakladé vlast-
niho Setfeni vybudovat ve mésté novy Domov pro seniory se specidlnim reZimem, ktery se zaméroval
mimo jiné na osoby s Alzheimerem. Dalsi informace k tomuto zaméru jsou uvedeny opét v Uvodni
pasazi v ramci kapitoly 4.1.2.

Vyznamnym hendikepem Gzemi je absence procesu komunitniho planovani socialnich sluzeb. Tento
proces byl sice v minulosti v regionu zahdjen, avsak nebyl dotazen do konce. Socialni sluzby jsou
v regionu poskytovany nekoordinované, neprobiha spolec¢né komunitni planovani. Kvalitné zpracova-
ny komunitni plan poskytne nezbytny zaklad pro zjisténi socidlnich potreb v izemi ORP a poslouzi tak
jako relevantni opora pfi planovani rozvoje socialnich sluzeb v Uzemi.

Uzemi ORP Tel¢ je venkovskym regionem, ve kterém hraji vyznamnou roli tradiéni rodinné vazby,
které se promitaji i v socialni oblasti. Toto Ize nej¢astéji spatfovat v péci o seniory, kde péci o seniory
prebird rodina. Tato skutecnost byla nékolikrat potvrzena jak béhem jednani se zastupci mistnich
samosprav, tak i se zastupci poskytovateld socialnich sluzeb.

4.2. Ndavrhova cast pro oblast socidlnich sluzeb

4.2.1. Struktura navrhové casti
Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozsifenou plsobnos-
ti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupréci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starost(.
V predchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,Socialni sluzby”, na jejimz zakladé
byly pfipraveny Nastiny opatreni. Navrhova ¢ast stavi na vsech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjiSténé analyzami a zaroven slouzit jako na-
stroj pro zefektivnéni procesu v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit spolecnou
vizi, ddle rozpracovanou do urovné cilll v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti social-
nich sluzeb.
Provedenad analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové c¢asti. Formula-
ce vize byla navriena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupc dotéenych obci.
Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize mezi-
obecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav mezi-
obecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli pouze
pro téma socidlnich sluzeb.
Na zakladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinl opatfeni a
s ohledem na definovanou vizi byly realiza¢nim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly po-
drobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny ze zastupcl vybranych posky-
tovatell socialnich sluzeb z Gzemi ORP a z pracovnikd MéU Telé odbor socidlni. Jejich odborné nazory
byly klicové pro upfesnéni vystupt, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma social-
nich sluzeb.
StéZejnim bodem navrhové Casti je definovani cil ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatieni k realizaci cil(l. Pro sledovani Grovné napliiovani defino-
vanych cilli byla nastavena sada indikator( umoZznujici periodicky monitorovat pokrok pfi pInéni cild a
pfipadné pfijimat opatreni ke zlepseni Zadouciho vysledku.
Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategického fizeni.
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4.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)
Zakladni ,stfechou” ndvrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze izemi ORP bude

usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napliovany
prostfednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec viem subjektlim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uzemi.
Meéla by udrzet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektd od nejvyssich Urovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umozni lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v izemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obcan.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli
pouze pro téma socialnich sluzeb. Vzhledem k zaméreni projektu sméruje ke vSem povinnym téma-
tlm a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT analy-
ze.

ORP Telc se stane atraktivnim venkovskym regionem pro trvalé zZiti. Spolec¢ny rozvoj regio-
nu bude zaloZen na vzijemné spolupraci mezi obcemi. Cinnost predeviim mensich obci
bude podporena prostrednictvim technické a metodické pomoci.

Komunitni planovani socialnich sluZeb zajisti dostate¢nou nabidku a kvalitu poskytovanych
socialnich sluzeb, které budou dostupné vsem obyvatelim regionu.

Region se bude snaZit o udrieni stavajici sité skol a skolskych zafizeni, zaroven se bude
snazit o zkvalitnéni cinnosti Skol a Skolskych zafizeni a o zachovani mimoskolnich aktivit.

v s

Region zajisti spolecné a efektivni odpadové hospodafstvi, diraz bude kladen na tfidén
odpadu.

I. Komunitni plan socialnich sluzeb

Pro Uzemi ORP Tel¢ neni v této chvili zpracovany Komunitni plan socidlnich sluZzeb. Socidlni sluzby
jsou tak poskytovany nekoordinované, neprobihd spolecné komunitni planovani. V regionu sice
v minulosti probihal proces komunitniho planovani socialnich sluzeb, avsak nakonec nedoslo k jeho
dokonéeni.

Obce ve spravnim obvodu individualné prispivaji nékterym poskytovateliim socialnich sluzeb na jejich
provoz, ale nemaji zpétné informace o tom, jak jsou jejich pfispévky vyuzivany. Komunitni plan soci-
alnich sluzeb poda obcim prehled o financovani socidlnich sluzeb. V této chvili jsou obce zvyklé pravi-
delné prispivat hlavné na aktivity Oblastni charity Jihlava, konkrétné obce spolufinancuji pecovatel-
skou sluzbu. Mésto Tel¢ jako zfizovatel Domova pro seniory kaZzdoro¢né dotuje provoz tohoto social-
niho zafizeni. Ostatni poskytovatelé socidlnich sluzeb, resp. ostatni socialni sluzby, jsou ze strany obci
financovany jen nahodile, nebot neexistuje zadny prehled potfebnosti socidlnich sluzeb.

V analyze bylo nékolikrat zminéno, Ze ORP Telésko je typickym venkovskym regionem, ve kterém
hraji dllezitou roli tradi¢ni rodinné vazby, v pfipadé potfeby rodina ¢asto prebird péci o rodinné pfi-
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slusniky. V regionu chybi systém ,propagace” resp. prezentace socidlnich sluzeb, ktery by byl zajis-
tén/nastaven i prostfednictvim komunitniho planu. V nedavné minulosti sice vznikl prvotni ,,propa-

Ill

gacni material” o socialnich sluzbach, avsak informace o nabizenych socidlnich sluzbach se zatim ne-
dostali mezi Sirokou verejnost. Lidé tak dost ¢asto nemaji informace o dostupnych socidlnich sluzbach
v regionu, napf. nevédi o mozZnosti pQjcit si kompenzacni pomlcky v regionu apod. Komunitni plan by
nastavil systém prezentace socialnich sluzeb a zplsob rozsifeni (osloveni) mezi verejnost. Kromé pro-
pagacniho letaku se kazda sluzba resp. poskytovatel socidlnich sluzeb prezentuje samostatné.
Komunitni plan socialnich sluzeb také napomize s nastavenim efektivnéjsiho financovani socialnich
sluzeb v regionu. Jak jiz bylo feceno, v soucasnosti probiha financovani socialnich sluzeb ze strany
obci nekoordinované. Kazda obec samostatné finan¢né podporuje daného poskytovatele socidlnich
sluzeb. Pfi rozhodovani o poskytnuti financnich prostfedku obce nemaji k ruce zadné relevantni in-
formace, které by jim mohly pomoci pfi stanoveni vyse finan¢ni podpory. Komunitni plan socialnich
sluZzeb sebou ptinese jednak nastaveni systému financovani socialnich sluZzeb v regionu, jednak sebou
pfinese i statistické udaje o ukonech poskytovatell sociadlnich sluZzeb (rozsahu poskytované péce).
Obce tak budou pfispivat predevsim na takové sluzby, které potiebuiji jejich obcané.

Komunitni zpUsob planovani zapoji vSechny dotéené strany (poskytovatele socidlnich sluzeb, obéany
— klientela, zastupce obci a dalsi) do planovani rozvoje socidlnich sluzeb v regionu. Planovany stav
v socidlni oblasti tak bude odpovidat mistnimu Uhlu pohledu. V ramci komunitniho planovani tak
budou nalezeny nové potieby v socidlni oblasti, které budou reflektovat lokalni odlisnosti. Diky zpra-
covanému komunitnimu planu se zvysi pfipadna dostupnost a kvalita socialnich sluzeb a dojde k roz-
Siteni jejich nabidky. Jak jiZz bylo feceno, komunitni plan zajisti, aby socidlni sluzby odpovidaly zjisté-
nym mistnim potfebam.

V pripadé, Ze by nedoslo ke zpracovani komunitniho socialniho planu, tak by pokracovala stavajici
situace v oblasti socialnich sluzeb v regionu. Absence komunitniho planovani by neméla znamenat
zhorseni kvality a rozsahu socidlnich sluzeb. Stavajici rozsah poskytovanych socialnich sluzeb je dlou-
hodobé stabilizovany. Neexistence komunitniho planu socialnich sluzeb by se spiS promitla z pohledu
rozvoje socidlnich sluzeb v regionu. V rdmci komunitniho planu socialnich sluZzeb jsou stanovené roz-
vojové oblasti budouciho vyvoje socidlnich sluZeb v Gzemi, jsou zde definovany potfeby. Vzhledem
k tomu, Ze tento plan je pfipravovan komunitnim zptsobem planovani, tak by se nemélo stat, zZe pfi-
padnym novym socidlnim sluzbam bude chybét klientela apod.

Tento problémovy okruh ma pfimou navaznost na druhy problémovy okruh, ktery se tyka zkvalitnéni
a rozsiteni zazemi socialnich sluzeb. V rdmci komunitniho planu budou definovany potreby v socialni
oblasti v regionu, coZ se pfimo odrazi v potfebé materialné technického zabezpeceni poskytovatell

socialnich sluzeb.

Il. Zkvalitnéni a rozsireni zazemi socialnich sluzeb

v v s 7

Zkvalitnéni a rozsifeni zazemi socialnich sluZeb predstavuje financné nejnarocnéjsi aktivity v ramci
rozvoje socidlnich sluzeb. Poskytovatelé socidlnich sluZeb jsou limitovani disponibilnimi finanénimi
zdroji, které by mohli vyuzit pro rozvoj svého materialné technického zazemi. Tomu pak i odpovida
rozsah a do urcité miry i kvalita poskytovanych sluzeb. Také pfipadné nové socidlni sluzby jsou vidy
na zacatku timto faktem determinovany. Maloktery poskytovatel si mizZe dovolit vybudovat pfi zaha-
jeni nové socialni sluzby pro ni nezbytné nové zafizeni z vlastnich prostfedkd. Poskytovatelé musi
vétsinou realizovat projekty za spolufinancovani ze strany obci a dotacnich programu. Bez této po-
moci by nebyli schopni zrealizovat odpovidajici zazemi pro socialni sluzby. Tato skute¢nost odpovida
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informacim uvedenym v analytické ¢asti, kdy finanéné nejnarocné;jsi aktivity vystavbu zatizeni finan-
covala samosprava (napf. vystavbu domova pro seniory, domovi s pecovatelskou sluzbou). Jedinou
finan¢né vyznamnéjsi akci, kterou si realizoval samotny poskytovatel socialnich sluzeb, byla vystavba
zazemi nizkoprahového zafizeni ZATAVka, aviak tato akce byla z vétsi &asti financovana z evropskych
dotaci konkrétné z ROP Jihovychod.

Dlouhodobé se poskytovatelé socidlnich sluZzeb potykaji s nedostatkem financnich prostfedkd, a to
jak na zajisténi bézného provozu socialniho zafizeni resp. sluzeb, tak i s nedostatkem prostfedkl na
dalsi investice. Poskytovatelé socialnich sluzeb vyuZivaji vicezdrojové financovani pro zajisténi fungo-
vani socidlnich sluzeb. V rdmci struktury financovani hraji nejpodstatnéjsi roli dotace od MPSV CR a
od krajského aradu, které slouzi k financovani provozu. Vyjimku v tomto sméru predstavuje domov
pro seniory, ktery ma nejvétsi objem prijml od uZivatelll. Poskytovatelé tak maji omezené moznosti,
jak vytvaret zdroje pro pripadné dalsi investice. Jednou z mozZnosti je tak spolufinancovani rozvojo-
vych investi¢nich projektl z dotacnich program.

V rdmci zpracované analyzy byly uvedeny dva konkrétni investi¢ni rozvojové zaméry. Jedna se o pro-
jekt socidlniho bydleni a o projekt domova pro seniory se zvlastnim uréenim. Tento domov pro senio-
ry by se zaméroval mimo jiné na osoby s Alzheimerem. Stavajici domov pro seniory jiz dlouhodobé
eviduje zvyseny zdjem klientl s demenci o pobyt v zafizeni, avSak vzhledem k stavajicim dispozi¢nim
pomérim budovy neni schopen prostory uzplsobit pro tuto klientelu. Aktivitu nového domova pro
seniory jiz delsi ¢as pripravuje Mésto Telc, které fesi jak zplsob financovani vystavby, tak i zplsob
provozovani. Ve mésté v soucasné dobé existuji vhodné prostory, kde by toto zatizeni mohlo po je-
jich adaptaci vzniknout (jedna se o byvaly internat stfedni Skoly). Kapacita tohoto domova pro senio-
ry by mohla byt aZz 120 osob.

V regionu v této chvili neexistuje socialni bydleni pro nizkopfijmové domacnosti, seniory ¢i mladé lidi,
ktefi by toto levné bydleni mohli vyuzit na pfechodnou dobu. V souvislosti s trvajicimi hospodarskymi
problémy, které se promitaji neptiznivé do nezaméstnanosti, dochazi u fady domacnosti
k problémim souvisejicich s exekuci majetku v¢. bydleni. Navic pocet natizenych exekuci vici do-
macnostem kazdoroc¢né stoupd. Navic by toto socidlni bydleni mohli také vyuzit v pfipadé neobsaze-
nosti i seniofi, ktefi jiz nejsou fyzickymi ale i financnimi schopnostmi spravovat svlij diim, ale zaroven
jesté nechtéji odejit do klasického domu s pecovatelskou sluzbou. Dalsi potencionalni cilovou skupi-
nou jsou mladi lidé, ktefi by toto bydleni mohli vyuZit jako startovaci byty. Také matky samoZivitelky
nemaji moznost, kde by v regionu ziskali cenové dostupné bydleni. Zamysleny systém socialniho byd-
leni by byl prioritné uréen pro obyvatele regionu. V rdmci tohoto navrhu by tak v regionu vznikla sit
socialniho bydleni uréena obyvatelim ORP.

V ramci terénnich socialnich sluzeb resi poskytovatelé nejcastéji pofizeni osobniho automobilu, aby
mohli za klienty vyjizdét mimo obec svého plsobisté. Rozsah poskytovanych terénnich sluzeb je tak
znacné omezen absenci disponibilnich osobnich automobild pro socialni péci.

Tato problémova oblast navazuje na oblast zpracovani komunitniho planu, v ramci kterého budou
definovany potieby na zkvalitnéni a rozsifeni socialnich sluzeb.

NefesSeni tohoto problémového okruhu, tj. pokud by nedoslo ke zkvalitnéni a rozsifeni zazemi social-
nich sluzeb, by ptineslo snizeni kvality poskytovanych socialnich sluzeb ale i sniZzeni rozsahu socialnich
sluzeb. Hlavné dlouhodobé nereseni tohoto problémového okruhu by mélo fatalni dopad na oblast
socidlnich sluzeb v regionu.

Prvni verze struktury problémovych okruh( byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé provede-
nych analytickych kroki a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych okruhi byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cilll. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych
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cili, ktefi zpracovali navrhy popisa, které byly podrobeny vnitfnimu pFipominkovému Fizeni. Reali-
zaéni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Urover detailnosti. Byl kladen
dliraz na vzajemnou provazanost cill a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikatord, jimiz bude plnéni cil( sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikdtory je zobrazeno

v ndsledujicim obrdzku.

Vize NA

Problémové okruhy VA

Cile

Indikatory

1
L ___4 Projekty, opatfeni, |
I aktivity I
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4.2.3. Popis cilli v jednotlivych oblastech
Struktura problémovych oblasti a cil(l v tématu ,Socialni sluzby“ je uvedena v nize uvedeném sché-

matu.

Vytvofit komunitni pldn socidlnich sluZeb

Pro uzemi ORP Tel¢ neni v této chvili zpracovany Komunitni plan socialnich slu-
Zeb. Socidlni sluzby jsou tak poskytovany nekoordinované, neprobiha spolecné
komunitni planovani. V regionu sice v minulosti probihal proces komunitniho
planovani socialnich sluzeb, avsak nakonec nedoslo k jeho dokonceni.

Jednim z moZnych vystupl komunitniho planovani je vydani katalogu socidlnich
sluZzeb v budoucnu, coZ by obyvatelim hodné ulehcilo orientaci v nabidce do-
stupnych socidlnich sluzeb na Gzemi regionu.

Cilem této aktivity je pro uzemi ORP Tel¢ zpracovat komunitni plan socidlnich
sluzeb, ktery by systematicky resil oblast socidlnich sluzeb v regionu.

A.1 Legislativni opatfeni
e schvalni komunitniho planu zastupitelstvy obci - akceptace navrzenych
opatreni
B.1 Financ¢ni opatieni
e vypracovani finanéniho vyhledu souvisejiciho s pofizenim planu
e zajisténi dotacnich prostfedkl na spolufinancovani akce
C.1 Vécna opatieni
e vybér zpracovatele komunitniho planu
e sestaveni tymu z mistnich aktérd plsobicich v socialni oblasti
e vpracovani komunitniho planu socidlnich sluzeb
e vytvoreni katalogu poskytovanych socidlnich sluzeb na izemi regionu

vytvoreny KP (ANO/NE)

pfedseda MT Telcsko

Investice do rozsiteni a zkvalitnéni zazemi socidlnich sluzeb

Pfedmétem tohoto cile je rozsitit a zkvalitnit zazemi socidlnich sluzeb, jedna se
predevsim o investice do objektd, ale jde také o investice do vybaveni (napf.
nakup osobniho automobilu pro terénni sluzby apod.). V ramci investic do bu-
dov jde jednak o opravu stavajicich objekt( a jednak o pfipadné rozsiteni zaze-
mi. Vétsina poskytovatell socidlnich sluzeb uvedla, Ze jsou pfi rozvoji limitovani
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disponibilnimi finanénimi zdroji. Pfijmy, které poskytovatelé socidlnich sluzeb
nyni maji, jim vétsinou staci jen na pokryti provoznich vydajl a i v této oblasti
dochazi k jistym omezenim.

Zamérem tohoto cile je podpofit investice, které sebou prinesou vyraznéjsi
zkvalitnéni ¢i rozsiteni poskytované socidlni sluzby. Jednim z takovych konkrét-
nich zaméru je snaha Mésta Telce vybudovat ve mésté nové zdzemi pro mistni
Domov pro seniory, jehoZ jsou zfizovatelem. Doslo by k navyseni kapacity sa-
motného domova, ale predevsim c¢ast objektu by byla vyuZivana jako domov
pro seniory se zvlastnim uréenim (tzn. napf. pro osoby s Alzheimerem apod.).
Vzhledem k vysoké financni narocnosti takovychto aktivit, je zfejmé, Ze tyto
akce budou realizovany individudlné poskytovateli socidlnich sluzeb (pfip. jejich
zfizovateli). V ramci meziobecni spoluprace mohou byt tyto akce podporovany
"moralné" ptip. mensimi finanénimi dary. Realizace téchto aktivit je i zavisla na
vystupech komunitniho planu socialnich sluzeb, ktery by mél definovat potreby
Uzemi v oblasti socidlnich sluzeb.

A.1 Legislativni opatfeni

e uzavieni smlouvy o partnerstvi ¢i memoranda o podpore zdméru
B.1 Finan¢ni opatieni
e vypracovani finan¢niho vyhledu souvisejiciho s realizaci projektu a s
provozni fazi
e vycisleni pfipadného finanéniho spolupodilu pfipadajiciho na obec
C.1 Vécna opatieni
e vytipovani vhodnych projekt(
¢ vyhledani vhodnych dotacnich program(
e pfipadné sezndmeni obci s projektem v¢. navrhu na financni participace
obce
e sestaveni projektového tymu
e podrobnéjsi rozpracovani projektovych zaméra
e priprava a podani Zadosti o dotaci
¢ realizace projektd

Pocet podporenych projekt

Poskytovatelé socidlnich sluzeb

Zajisténi dostupnosti socidlniho bydleni v regionu

V regionu v této chvili neexistuje socidlni bydleni pro nizkoptijmové domacnos-
ti, seniory ¢i mladé lidi, ktefi by toto levné bydleni mohli vyuzit na pfechodnou
dobu.

Zamysleny systém socialniho bydleni by byl prioritné uréen pro obyvatele regi-
onu. V rdmci tohoto navrhu by tak v regionu vznikla sit socidlniho bydleni urce-
na obyvatelim ORP. Systém socidlniho bydleni v regionu by nemusel byt reali-
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zovan, tak jak je pojiman v zakonu ¢. 108/2006 Sb., o sociélnich sluzbach.

V Fadé obci existuji relativné dostupné prostory napr. byvalé kancelare apod.,
které by se daly jednoduchou stavebni adaptaci upravit na prostory slouzici k
socidlnimu bydleni. Tyto jednoduché stavebni Upravy by tak nemusely vyvolat
nijak vysoké stavebni naklady.

Toto téma bylo pomérné casto zmifiovano v ramci provedenych prlizkum{, a to
jak na strané obci, tak i na strané poskytovatell socialnich sluzeb, tak i z pohle-
du "garanta" socidlnich sluzeb tj. socialniho odboru méstského uradu v Telci.

A.1 Legislativni opatfeni

e uzavieni smlouvy o partnerstvi
B.1 Financ¢ni opatreni
¢ stanoveni finan¢ni narocnosti
¢ zaneseni finanéni naroénosti do rozpodtll obci, ptip. uéinéni rozpocto-
vych opatfeni
C.1 Vécna opatreni
e vytipovani vhodnych a dostupnych prostor pro adaptaci na socialni byd-
leni
¢ vyhledani vhodnych dotacnich program(
e sestaveni projektového tymu
e podrobnéjsi rozpracovani zaméru
e pfipadna pfiprava a podani Zadosti o dotaci
e realizace projektl socialniho bydleni

pocet vybudovanych byt

pfedseda MT Telcsko

4.2.4. Indikatory

N
-

Vytvoreny komunitni plan
ANO/NE
Koordinator komunitniho planovani socidlnich sluzeb ve SO ORP
Tel¢, pfip. Koordinator meziobecni spoluprace ve SO ORP Tel¢

2013 2017 2020

NE ANO
NE

V rdmci regionu ORP Tel¢ dojde k procesu komunitniho planovani
socidlnich sluzeb. Vystupem tohoto komunitniho planovani bude
zpracovany komunitni plan socialnich sluzeb pro tzemi ORP TelC.
Ovérit zda doslo ke zpracovani komunitniho planu

MeéU Tel¢ - odbor socialni
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2.1
Pocet podporenych projektl v oblasti sociadlnich sluzeb

Pocet projekt(
Koordinator meziobecni spoluprace ve SO ORP Tel¢
2013 2017 2020
0 1
0
Prostrednictvim tohoto indikatoru bude sledovano, zda doslo k
investicim do socialnich sluzeb. Bude se sledovat pocet podpore-
nych projekt.
Pocet podporenych projektl
Poskytovatelé socialnich sluzeb a jejich zfizovatelé, poskytovatelé
podpory

2.2
Pocet vybudovanych byt
Pocet byt
Koordinator meziobecni spoluprace ve SO ORP Tel¢
2013 2017 2020
0 1

0
V ramci tohoto indikatoru bude sledovan pocet bytl pro "socialni
bydleni" (mimo definici zdkona o socialnich sluzbach), které bude
uréeno pro potreby obcant ORP Tel€. Indikator bude sledovat
pocet bytl slouzicich pro "socialni bydleni".
Monitoring poctu bytl pro "socialni bydleni".
obce ORP Tel¢
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4.3. Akcni plan realizace: opatreni, odpovédnosti, harmonogram a
rozpocet

Akcni plan je dokumentem, jehoz cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém horizon-
tu. Akéni plan ze strategického pldnu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
naplfiiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na ndsledu-
jici rok.
U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovdani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoétem na nésledujici rok®. Projekty
zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoétem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné ptirazen zdroj financovani, bu-
dou z akéniho planu vyrazeny.
Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendainim rokem. Pfiprava akéniho planu probihd soubézné s pfipravou rozpoctu (dobrovol-
ného svazku obci nebo rozpoctud jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétd na rea-
lizaci projektd od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného,
¢asového a finan¢niho hlediska mozné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti
o prehledu konkrétnich aktivit zarfazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.
V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti pFi pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akénich pldand

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 |3 4123 ]4a|1]2]3]4|1]2
Akcni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akcni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akeni plan maZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktudlni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akcniho planu

5V pripac, Ze se meziobecni spoluprace odehrava na bazwuhého svazku obci, musi bytcak plan

v souladu s rozptem svazku. Pokud probiha spoluprace na smluvnkfads pak je pateba, aby vSechny
aktivity uvedené v alnim planu byly financovatelné (a tedy zahrnuty zpwitu) z rozpéta jednotlivych zapo-
jenych obci.
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Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — ndzev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, kterd napliiuje (spolu s dalsimi) dany cil
Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladd (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalsich verzich akéniho planu
budou naklady upfesfovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat prislusSnou dotacni moznost
v pFipravovanych operaénich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(.® Tam, kde
je od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemUze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdro-
je financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upresnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
néjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v pripadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni Ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfripravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdzi. VétSinou se strucné uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zdaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. DalSimi milniky muze byt
zpracovana projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekta/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pfristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze orien-
tacni a slouzil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich plant na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlvodu, Ze pfi ptipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly
v tom pripadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresnovaly by se pfi sestavovani dalSiho akcni-
ho planu na nésledujici rok.

6V sowasné dob jsou nawww.strukturalni-fondy.cxk dispozici navrhy opetaich program, které prochazeji
procesem schvalovani v Evropské komisi. Na zakgiighominek Evropské komise budou jegtasti grepraco-
vany, nicmén negredpoklada se jejich zasadni revize. Proto je vhegnBazet z aktualni verze opénéch
programi, do zdroje financovani uvést nejen nazev ofgehe programu, ale i jeho konkrétni specificky cil.
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V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V rdmci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrZzeny ndklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pripadé odchylek budou vyhodnoceny dlvody, proc k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpfesnit odhady nakladd, zamérit se na kvalitu
vybérovych Fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikatort po realizaci projekt(. Tim do-
jdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cilim efektivni a Gcin-
né. V pripadé, Zze se hodnoty indikatorl nevyvijeji priznivym smérem, je nutné premyslet o prehod-
noceni projekt(, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat dlvody, pro¢ k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).

4.4. Pravidla pro Fizeni strategie (implementacni pravidla)

4.4.1. Systém monitorovani, fizeni rizik a hodnoceni realizace strategie
Pro fizeni strategie bude ustaven manazer strategie. ManaZer zodpovidd za celkovou koordinaci

vsech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k plnéni stanovenych cild.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potiebuje soucin-
nost orgéan(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina €ini kli¢ova rozhodnuti pfi
naplfovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu.
Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pFijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.

Predseda Mikroregionu Tel¢sko
Mistopredseda Mikroregionu Telcsko
Manazer strategie

Pro fizeni strategie jsou dlleZiti spravci cilli. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za kol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Gzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostredky uréené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v izemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim a
spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.
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Cislo cile Nazev cile Spravce cile
Cil1.1 Vytvorit komunitni plan socidlnich sluzeb Predseda MT Telésko, garant
socialni oblasti
Cil 2.1 Investice do rozSiteni a zkvalitnéni zaze- Predseda MT Tel¢sko, Poskyto-
mi socialnich sluzeb vatelé socialnich sluzeb, garant
socialni oblasti
Cil 2.2 Zajisténi dostupnosti socidlniho bydleni v Predseda MT Telésko, garant
regionu socidlni oblasti

Gestofi indikatort jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-
nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pfislusSnému spravci cile.

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru
1.1 Vytvoreny komunitni plan Pfedseda MT Telésko, garant
socidIni oblasti
2.1 Pocet podporenych projektd v oblasti Predseda MT Telcsko, Poskyto-
socialnich sluzeb vatelé socialnich sluzeb, garant

socialni oblasti
2.2 Pocet vybudovanych byt Pfedseda MT Telésko, garant
socialni oblasti

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu)’. Projekty zafazené do akéniho pldnu by pak mély
napliiovat stanovené cile.

Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplisob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je zodpovéd-
ny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.?

_ T e
spravci cill kazdorocné v1.-3.
Ctvrtleti

"resp. 4.3.3, 5.3.3a6.3.3

8 Tabulka je univerzalni a pro konkrétni Gzemi jenéyi zgresnit podle mistnich podminek. Vipads, Ze

v doke zapracovani do souhrnného dokumentu nebudou Wjgkonkrétni podminky, bude uvedena olieagn

v pozcjSim obdobi zaktualizovana. To se tyka zejména aeitiné osoby/subjektu. Jakmile bude rozhodnuto o
slozenitidici skupiny a o vy#ru manazera, je vhodné tuto informaci do souhrnmigtkmmentu doplnit (ne
jmenovit, ale funknim zastoupenim).
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fidici skupina kazdorocné dle termi-
nu pripravy rozpoctu

manazer strategie kazdorocné dle termi-
na pfipravy rozpoctu

gestori indikatoru kazdorocné v 1. Ctvrt-
leti

manazer s vyuZitim podkladd kazdorocné vi.-2.

od gestoru indikator( a sprav- cCtvrtleti

c cild

fidici skupina kazdorocné v 2. Ctvrt-
leti

4.4.2. Systém zmén strategie

V prlibéhu realizace Strategie mliZe dojit k objektivni potrebé dil¢i zmény tj. ve formé upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vniti-
nimi (potfeba zmény vyvstane pfi prilbézném monitorovani cild Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré Casti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné po vyhodnoceni indikatorl za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektl nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mlze byt pricina
bud’ na strané chybné nastaveného cile i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby sprdvce cile navrhl opatreni ke
zméné. MUze se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovéni cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (ideadlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni ¢&i
neschvaleni zmény.

4.5. Zaver, postup zpracovani a kontakty
4.5.1. Shrnuti

Na Uzemi ORP Tel¢ plsobi pét poskytovatell sociadlnich sluzeb. Jedna se o Diecézni charitu Brno,
Domov pro seniory Tel¢, p.o., Obc¢anskou poradnu lJihlava, Sdileni 0.p.s. a Farni charitu Pocatky. Tyto
subjekty provozuji sedm zafizeni/sluzeb socidlnich sluzeb. Diecezni charita Brno provozuje tyto tfi
zafizeni: ZASTAVka Tel¢, Charitni pecovatelskou sluzbu Tel¢ a Charitni pecovatelskou sluzbu Novd
Ri$e. Sdileni 0.p.s. provozuje dvé socialni sluzby/zafizeni, a to odlehéovaci sluzby a odborné socialni
poradenstvi. VétSina poskytovanych socialnich sluzeb se zaméfuje na pomoc seniordim, a to jak for-
mou ambulantnich, tak i terénnich socialnich sluzeb.

V ramci navazujici navrhové ¢asti byly identifikovany dva problémové okruhy. Prvnim problémovym
okruhem je Komunitni plan socidlnich sluzeb. K feSeni tohoto problémového okruhu ma dojit pro-
stfednictvim jediného cile, kterym je Vytvotit komunitni plan socidlnich sluzeb.

Druhy problémovy okruh se tyka Zkvalitnéni a rozsifeni zazemi socidlnich sluzeb. K feseni tohoto pro-
blémového okruhu ma dojit prostfednictvim dvou cild: Investice do rozsifeni a zkvalitnéni zazemi
socialnich sluZeb a Zajisténi dostupnosti socialniho bydleni v regionu.
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4.5.2. Popis postupu tvorby strategie
Prace na analytické ¢asti byly zahajeny na pfelomu mésice ledna a Unora 2014, kdy byla pro tuto ob-

last dostupna Sablona pro zpracovani této analyzy. V rdmci analytické ¢asti se vychazelo predevsim z

udajl poskytnutych SMO, dale bylo provedeno vlastni Setfeni mezi poskytovateli socidlnich sluzeb.

Na zakladé téchto udaja byla ke konci mésice kvétna vypracovana analyticka ¢ast dokumentu. Na

vysledky analytické ¢asti navazaly od ¢ervna 2014 prace na navrhové ¢asti dokumentu. V pribéhu

praci na jednotlivych ¢astech dokumentu probihaly konzultace (jednani) se zastupci poskytovatell

socidlnich sluzeb. Navrhova ¢ast byla dokoncena v druhé poloviné mésice prosince 2014.

4.5.3. Kontakty, autofi strategie a ziiCastnéné strany

Radek Vesely Skolstvi, socialni sluzby

732164 524
vesely@rpsv.cz

MS, poskytovatelé
socialnich sluzeb, MéU
Tel€ - odbor socialni

Jaromir Zakovsky | Odpadové hospodaistvi

777 331363
rr@telcsko.cz

Magda Pojerova Odpadové hospodarstvi

telcsko@telcsko.cz

MS, obce Mikroregionu
Telsko, svozové spo-
le€nosti, provozovatelé
sbérnych dvort

Petra Fucikova Servis obcim

petaxx@centrum.cz

Véra Peichlova Servis obcim

737 175 595
telc.mestavrozletu
@seznam.cz

MS, obce Mikroregionu
Telésko - viz. str. 186;
6. 1 analyticka ¢ast

4.6. Prilohy

4.6.1. Grafické vystupy zpracované v ramci analytické casti

Graf €. 4.1 Pocet vybranych typl zafizeni socialnich sluzeb sidlicich v ramci ORP
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Graf €. 4.2 Pocet vybranych typl zafizeni socialnich sluzeb pdsobicich v ramci ORP (resp. poskytuji-
cich sluzby pro obyvatele ORP)
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T
Domaowvy pro osoby se Domaovy pro seniory Domaovy se zvidstnim Chranéné bydleni Azylové domy Noclehdrny Ostatni zafizeni socidlnich
zdravotnim postifenim refimem slufeb

Graf €. 4.3 Pocet vybranych typt socialnich sluzeb v ramci ORP

M Socidlni poradenstvi
W sluiby socidlni péée

W sluiby socidlni prevence
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Graf. ¢ 4.4 Podil zafizeni socidlnich sluzeb v ORP dle zfizovatele

W MPSY
mkraj
Hobec
Hcirkev
HFO

mjiny

Graf ¢. 4.5 Podil financovani zafizeni socialnich sluzeb v ORP
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Graf €. 4.6 Podil pfijma z thrad uzZivatelG na celkovych vydajich v ramci terénnich a ambulantnich
sluzeb pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim
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5. Téma 3.: odpadové hospodarstvi
5.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problémt

5.1.1. Vymezeni a zdlivodnéni feSeného problému
Odpadové hospodarstvi je jednou z mnoha problematik, které v soucasné dobé vétSina obci a mést
fesi v samostatné plsobnosti. Jedna se hlavné o povinnosti obci a mést jako plvodcl odpadu a také
povinnosti pfi zajisténi nakladani s odpady, zajisténi jeho financovani a mnohé dalsi. Obce jsou dle
zakona o odpadech plvodci odpadi od jejich obc¢anll. Maji tedy povinnosti pfi zajisténi svozu odpa-
dd, zajisténi sbérnych mist pro odkladani odpadd, zajisténi veskerych nadob na odpad (i tfidény),
zajisténi dalsiho nakladani s odpadem apod.
Obce a mésta maji povinnost zajistit nakladani s:
e odpady pochazejicimi od obcand, Zijicich na jejich Gzemi,
« odpady vzniklymi pfi jejich samotné cinnosti,
e odpady pochazejicimi od malych firem a Zivnostnik(, ktefi jsou zapojeni do jejich systému
odpadového hospodafstvi.
Nakladani s odpady hradi obce z financnich prostiedk(, zahrnutych v jejich rozpoctech (pfijmy z po-

platkli od obcant, prijmy od Zivnostnik(i, zapojenych do systému odpadového hospodafstvi obce,
odmeény za zajisténi tfidéného sbéru (EKO-KOM, a.s.), odmény za zajisténi zpétného odbéru vyrobki
(kolektivni systémy) apod.

Obce jsou samospravnymi subjekty, které maji Sirokou miru pravomoci v nastaveni systému svého
odpadového hospodafrstvi a v oblasti nakladani s odpady. Meziobecni spoluprace by mohla byt dob-
rym nastrojem ke zlepSeni komunikace v Uzemi, propojeni jednotlivych potieb obci, spole¢nému
feSeni problém, Uspore finan¢nich prostfedk(l a v neposledni fadé k posunu v naplfiovani cild Planu
odpadového hospodafstvi CR.

Zakladni legislativa

Vyéet nejdllezitéjsich pravnich predpist CR, souvisejicich s problematikou odpadového hospodafstvi,
je uveden nize.

e Zéakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o0 zméné nékterych dalsich zakond, v platném znéni
e Zéakon ¢.477/2001 Sb., o obalech a o zméné nékterych zédkon(, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 381/2001 Sh., kterou se stanovi Katalog odpadd, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 383/2001 Sh., o podrobnostech nakladani s odpady, v platném znéni

e NV & 197/2003 Sb., o Planu odpadového hospodatstvi Ceské republiky

e Vyhlaska ¢. 294/2005 Sb., o podminkach uklddani odpadd na skladky a jejich vyuzivani na po-
vrchu terénu, v platném znéni

v

e Vyhlaska ¢. 341/2008 Sbh., o podrobnostech nakladani s biologicky rozloZitelnymi odpady,
v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 352/2005 Sb., o podrobnostech nakladani s elektrozafizenimi a elektroodpady,
v platném znéni

e Vyhlaska €. 376/2001 Sb., o hodnoceni nebezpeénych vlastnosti odpadd, v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 384/2001 Sb., o nakladani s PCB, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 237/2002 Sb., o podrobnostech zpusobu provedeni zpétného odbéru nékterych
vyrobkd, v platném znéni
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e Vyhlaska ¢. 352/2008 Sh., o podrobnostech nakladani s autovraky, v platném znéni

Identifikace problému

V ORP Telc je zakladnim problémem zavislost na nadnarodnich spolecnostech, které v Uzemi figuruji a
nepruhlednost systému, které tyto spolecnosti vytvareji. V Uzemi se nenachdzi zadné vyznamnéjsi
zafizeni k systematickému nakladani s odpady (prekladisté, tridici linka, zafizeni k mat. a energet.
vyuziti apod.), coZ se do znacné miry projevuje i ve vysi nakladl obecnich rozpoctll v odpadovém
hospodafstvi. Z rozhovor( se starosty plyne feSeni v osamostatnéni, respektive ve spolupraci obci. S
tim je vsak spojena problematika aktivity zastupcl obci, kdy néktefi jsou si védomi moZnosti, nicmé-
né v kone¢ném dusledku rezignuji, nebot je stavajici systém funkéni a z dlouhodobé perspektivy je z
jejich strany nezdjem vytvaret aktivitu. Pozitivné je vsak vnimana realizace nékolika projektt v minu-
lych letech, kdy se ob¢anlim obci podafilo zajistit nékolik tisic kompostérd, obce byly vybaveny zafi-
zenim pro predchazeni vzniku BRO (nosice, kontejnery apod.).

Svazky oboci, které jiz spolupracuji v oblasti odpadového hospodaistvi na tizemi ORP a typ
spoluprace

V Uzemi je funkéni dobrovolny svazek obci Mikroregion Telésko, ktery pro obce fesi rlizné oblasti,
ovsem v odpadovém hospodafstvi obce témér nespolupracuji. Drobnou vyjimku tvofi jen smluvni
vztahy mezi obcemi pro pfijem odpadu do sbérnych dvorl (v Teléi a Mrakotiné), respektive prevzeti
BRO do planovanych kompostaren.

5.1.2. Popis odpadového hospodaistvi ve spravnim obvodu (situacni analyza, fi-
nancni analyza), o¢ekdvany vyvoj
V ORP Tel¢ ma dominantni postaveni spolecnost A.S.A. Dacice s.r.o. a A.V.E. odpadové hospodafstvi
s.r.o. Ceny za svoz SKO a jeho uloZeni se pro rGizné obce velmi lisi. To je jednak zplsobeno vzdalenosti
od ulozisté (skladky) a také nevhodnosti nastaveni smluvnich podminek. Nékteré obce provadi uhra-
du za obsluhu nadob (systému je vice, nékteré maji v cené uz i ulozeni, jiné maji plus poplatek za
mnozstvi + poplatek na rekultivaci apod.). Tento fakt celkovou cenu za 1t znacné ovliviuje.
Existuji vSak i dohody mezi spole¢nostmi. Jak je patrné z prlizkumu mezi zastupci obci, mnoho z nich
nema ponéti jak je dale se SKO nakladano. Ziskani datovych podkladd o redlném nakladani (vykaznic-
tvi skute¢né hmotnosti a misto skladky) od svozovych spolec¢nosti je nemozné, pokusy o nabyti tako-
vych adajli nardzi na tvrdou ignoraci spolecnosti. Podobna situace je i v nakladani se separovanym
sbérem. Neprlhlednost systému pfispiva k nevyvazenym ziskim spolecnosti a tedy i zvySenym na-
kladim obci v odpadovém hospodarstvi (¢asto smluvni ¢astka uvedena v K¢/t ovsem bez mistniho
vazeni, tzv. svoz vzduchu).
Priimérna cena za svoz SKO véetné ulozeni na skladce ¢ini cca 2400K¢/t (u obci, které jsou platci DPH,
bylo DPH k této hodnoté pripocteno). Udaj neni presny, nebot aktudlni tdaje, které se pfi analyze
nepodafilo zjistit, byly prevzaty z prizkumu v roce 2011 a 2012, a jedna se o Udaje uvedené ze stran
obci (rozptyl cen pro SKO 500 — 3636 K¢/t). Ne vidy je z uvedenych Udajd patrné, zda je v €astce za-
poctena nakladové polozka na svoz, prepravu, pfipadné dotfidéni a skladkovani ¢i jiné odstranéni
odpadu. Z tohoto dlivodu nebyly naklady pro SKO dale analyzovany.
Vhodné by bylo provéreni veskerych cenovych Udajd pfimo na obcich ve smluvnich a dalSich rele-
vantnich dokumentech. Z vérohodnych udajli lze sestavit konkrétnéjsi analyzu. Z divodu obecné
administrativni zatéze malych obci vSak prevaina ¢ast oslovenych obci projevila nezdjem poskytnout
smluvni podminky a podklady z Uéetnictvi tykajici se vlastniho odpadového hospodatstvi.
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Nékteré obce jsou soucdsti svazku obci, ktery je vlastnik skladky v Borku, ¢imZ poplatek za konecné

uloZeni SKO na skladce pro tyto obce znacné klesa.

Zjisténé tabelarni vystupy z provedené analyzy nebyly z divodu citlivosti dat ve vztahu ke svozovym

spolec¢nostem do dokumentu vloZeny.

Pro porovnani naklad(i spojenych s tfidénym sbérem ve sbérnych systémech organizovanych obcemi

byly vypoéteny nasledujici primérné hodnoty ORP Tel¢ (jedna se o celkové ndklady na sbér jednot-

livych hlavnich komodit — papiru, plastd a skla, bez odectu pfipadného zisku z prodeje surovin).

K porovnani zjisténych Gdajd byla pouzito vysledkl studie ,,Hodnoceni nakladi na hospodareni s ko-

munalnimi odpady v obcich” vypracované Institutem pro udrZitelny rozvoj mést a obci, o.p.s.

(IURMO).
Papir

- Prdmér ORP Tel¢

- prdmér CR

- Primér Kraj Vysocina

Plast

- PrGmér ORP Telc

- prdmérCR

- Prlmér Kraj Vysocina
Sklo

- Prdmér ORP Telc

- pramérCR

- Primér Kraj Vysocina

5 733,3 K&/t

4 296,8 K&/t

3 007 K&/t

13 549,4 K¢/t

7 764,4 K&/t

6 041 K¢/t

1709,5 K&/t
1 986,6K¢/t
1 533 K¢/t

Zjisténé udaje ukazuji nadprlimérné naklady obci v ORP Tel¢ na separovany sbér resenych komodit

s vyjimkou skla, kdy v celorepublikovém srovnani jde o podprimérnou hodnotu.

Tab. 5.1 Sbérné dvory na tzemi ORP, soucasny stav

E
= |2z =
. = N = S
. | Provozovatelé | Adresa provozu na | ‘® 2 8= )
Cl o . — E_| 5|8 Poznamky
zarizeni uzemi ORP X |, O ©
Ex|5 8| R
ER8EE|S@
it % 3 0 O
e S& 2lal
AS.A. Dacice & 4 k3 ( (
e y Na Stinadlech 332, Ovdbet velke SkvalY druhd qdpadu,
1. | sbérny dvar Tel¢ Tele - S véetné nebezpecnych. Kapacita ne-
zjisténa.
Sbér a vykup surovin, prevainé zelez-
2. ngEOCH-METAL Na Sadkach 458, Telc - S ny Srot, elektromotory, spalovaci
T motory, baterie.
Odbér velké skaly druhl odpadd,
3. | Méstys Mrakotin Mrékotin 3,17, Mra- 200 ) 0 vCetné BROIa NO. Kapaf:lta ne'ZJ|ste-
kotin na. Spoluprace se spole¢nostmi ASE-
KOL, ELEKTROWIN, Ekolamp, Ecobat.
Papirovy, kovovy, sklenény a velkoob-
4. Sluzby Tel¢, spol. Radkovska 560, Tel¢ ) ) 0 jemovy odpad lze bezuplatné odlozit

Sr.o.

za podminek uvedenych v provoznim
fadu na sbérném dvore.

Zdroj: Internetové zdroje, znalosti uzemi ORP, rozhovory se starosty, vlastni mapovdni uzemi
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Tab. 5.2 Shérna mista na tzemi ORP, soucasny stav

1. | Obec Rasna

Rasna 63, Rasna

Na uréeném misté v obci - v budo-

vé byvalé hasi¢ské zbrojnice - pro-
biha sbér PET-lahvi, papiru (nadoby
na plasty a sklo jsou umistény pred
obchodem). Sbér nebezpecného
odpadu, elektrozafizeni a objem-
ného odpadu je pravidelné vyhla-
Sovan v predstihu.

2. | Obec Krahuléi

Krahul¢i 85, Krahul¢i

Na uréeném misté - garaz za obec-
nim Gradem - probihd sbér papiru,
PET - lahvi, ostatnich plastovych
oball, kovl a pouZitého potravi-
nafského oleje. Obec rozdava riz-
né barevné pytle, do kterych obca-
né separuji tento odpad. Po obci
jsou také nadoby na separovany
sbér.

Méstys Stara
Rise

Stard Rie 124, Stara
Rise

Ve spolupraci se zakladni a mater-
skou Skolou probiha sbér papiru a
drobného elektrozafizeni.

4. | Mésto Telc

nam. Zachariase z
Hradce 10, Tel¢

Na Uzemi mésta celkem 28 sbér-
nych hnizd s nddobami na separo-
vany sbér. Dale v pravidelnych
intervalech na urcenych mistech
jsou pristavovany kontejnery na
sbér BRO. Ve spolupraci se zaklad-
nimi a matefskymi Skolami dochazi
ke sbéru papiru, vicek od PET Lahvi
a dalsich.

Zdroj: Internetové zdroje, znalosti izemi ORP, rozhovory se starosty, vlastni mapovdni uzemi
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Tab. 5.3 Vykupny odpad( na izemi ORP, soucasny stav

CZECH-METAL
S.r.o.

Na Sadkach 458, Tel¢

Sbér a vykup surovin, pre-

vazné Zzelezny Srot, elek-
tromotory, spalovaci moto-
ry, baterie.

AS.A. Dacice

2.
sbérny dvir Tel¢

Na Stinadlech 332,
Tel

S

Zdroj: Internetové zdroje, znalosti uzemi ORP, rozhovory se starosty, vlastni mapovdni uzemi

Sbérné dvory a sbérné mista funguji pro nékteré druhy odpadu jen pro obcany, ktefi v dané obci hra-
di poplatky. Dalsi druhy jsou prebirany bez ohledu na misto trvalého pobytu obcana. Nékteré mensi
obce v ORP Tel¢ maji pro své obcany smluvné zajisténo prebirdni nékterych druhli odpadu do sbér-
nych dvorl. Ani jeden ze sbérnych dvorl v souc¢asnosti nema optimalni podminky pro prevzeti vSech
druhl odpad(. Spolecnost A.S.A. Dacice s.r.o. provozuje sbérné dvory odpad( pro obcany Dacic, Tel-
Ce, Tresti, Jemnice a jejich mistnich c¢asti. Soucasti aredlu sbérnych dvorl v Telci, Tresti a Jemnici je
také vykupna druhotnych surovin. Sluzby Tel¢, spol. s r.o. pfipravuji modernizaci sbérného dvora s

rozsitenim kapacity i druh( odebiranych odpadd.
Mapa €. 3: Piehledova mapka se zakresem Sbérnych dvorti a Sbérnych mist

M 1:100 000

mapu zpracoval: Ing. Jaromir Zakovsky

termin zpracovani: 09/2014

wwwwwwww
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Tab. 5.4 Tridici linky v blizkosti tizemi ORP, soucasny stav

Hruskovy Dvory 117,

Spolecny podnik A.S.A., spol. s.r.o. a

1. |ASMJs.r.o. Jinl 15000 S/0 SLUZBY MESTA JIHLAVY s.r.o. T¥idici
ihlava
linka pro papir a plasty.
AVE CZ odpa-
, P31 Vaclavska 609111, . .
2. |dové hospo- 500 S Tridici linka plast(.

darstvi s.r.o.

JindfichGv Hradec

Zdroj: Internetové zdroje, znalosti uzemi ORP, rozhovory se starosty, vlastni mapovdni uzemi

Na Uzemi ORP Tel¢ se Zadna tfidici linka nenachazi. Na zminéné tfidici linky jisté pfichazi i separovany
sbér z obci ORP Tel¢, ovsem interni politika téchto spolecnosti a jejich mozna obchodni provazanost
zamezuje zjisténi konkrétnich Gdajd o nakladani s konkrétnimi komoditami z jednotlivych obci. Sklo si
svozové spolecnosti svazi na vlastni stfepisté, pfipadné do velkoobjemovych kontejner( a déle s nim
obchoduji. Zadna tFidici linka ani koncové zafizeni pro sklo v ORP ani nejbliz&im okoli nebylo zjisténo.

Tab. 5.5 Zatizeni pro nakladani s BRO na uzemi ORP, soucasny stav

1. |Obec Rasna Rasna 63, Rasna - - OK komunitni kompostarna
b & Radkovska ul. 560,
5. | Sluzby Telc, spol. : 150 100 |OK  |Malé zafizeni
sr.o. Tel¢
y ... | stard Ride 124, Stara o )
3. | Méstys Stara Rise ki - - OK komunitni kompostéarna
ise
Zemédélské i . bioplynovd stanice, zpraco-
4, . . Za Stinadly 426, Tel¢ - - S L i
druzstvo Tel¢ vani vlastni hmoty
5. |Josef Kamaryt Zatec - - S bioplynova stanice
bioplynovd stanice (maso-
Kostelnomyslovska kostni moucka, mlékarenska
6. |SELMA a.s. . 19050 - S . " .
415, Tel¢ biomasa, kukufice, kejda
prasat)

Zdroj: Internetové zdroje, znalosti izemi ORP, rozhovory se starosty, vlastni mapovdni uzemi
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Pozn.: Z hlediska potteb obci jsou dlleZita zafizeni pro nakladani s BRKO, tj. kompostarny, které jsou
schopny zpracovat vytridéné bioodpady od obci (predevsim rostlinné zbytky z domacnosti a z udrzby
zahrad) a déle bioodpady z Udrzby verejné zelené. Komunitni/obecni kompostarna neni zafizenim pro
nakladani s odpady ve smyslu zdkona o odpadech a nemlze slouZit vice neZ jedné obci. Zemédélské
bioplynové stanice vétSinou nemohou pfijimat odpady z komunalni sféry, zpracovavaji pouze zemé-
délské odpady, tudiz nejsou prvkem, ktery lze vyuZit v odpadovém hospodarstvi obci.

Tab. 5.6 Zafizeni pro nakladani s BRO v blizkosti izemni jednotky ORP, soucasny stav

Dopravni 1334, Mor.
1. |[TSMBs.r.o. .. 200 200 0] -
Budéjovice

Sprava majetku Budéjovicka 952,

2. . . 4000 2000-3000 |O -
mésta s.r.o. Jemnice
AS.A. Dacice ..

3. Borek, Dacice 1000 - S -
s.r.o.
Kompostarna "

4. . Borek, Dacice 3000 - S -
Podyji s.r.o.
SLUZBY  MESTA ) .

5. Jihlava - Hencov 5000 3000 S -
JIHLAVY s.r.o.

Zdroj: Internetové zdroje (www.zeraagency.eu), mistni Setfeni, mapovdni na krajskych ufadech

Tab. 5.7 Koncova zafizeni (zafizeni pro nakladani s BRO z obci feSeného tizemi ORP), soucasny stav

AS.A. Dacice " Panské Dubenky, Mra-
1. Borek, Dacice , . S -
s.r.o. kotin, Tel¢

Zdroj: Internetové zdroje, znalosti izemi ORP, rozhovory se starosty, vlastni mapovdni uzemi

Na Uzemi ORP neni v soucasné dobé provozovana zadnd kompostarna, vyjma nékolika komunitnich a
malého zafizeni do 150t v Telci. Nékteré obce v ORP vyuZivaji kompostarny v aredlu skladky Borek.
Dle prlizkumu fesi mnohé obce problematiku BRO z verejnych ploch odstranénim v rdmci provozu
zemeédélského druistva, uloZzenim na hnojisté, mulcovanim, uloZenim na vyhrazeny prostor mimo
obec, pfipadné vibec nefesi. Podstatnou, avSsak neméfitelnou kapacitu také zaujimaji v Gzemi domaci
kompostéry a komposty. A¢ se nejedna o pfimou prevenci predchazeni vzniku odpadd, produkce
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BRKO se nedostava do evidence odpadu a neni odstrafiovan skladkovanim. V poslednich letech byly v
uzemi realizovany projekty, diky kterym bylo do domacnosti potizeno nékolik tisic kompostéra. V
soucasné dobé chysta nékolik obci i soukromych podnikatell projekty na kompostarny. Pro naplnéni
kapacit v téchto planovanych zafizenich jsou uzavirany smlouvy na prevzeti BRO od obci a dalSich

producentd.
Tab. 5.8 Spalovny a zafizeni pro energetické vyuZiti odpadd mimo tzemi ORP, soucasny stav

Humpolecka 5, e
1. | RUMPOLD s.r.o. . 1900 1400 3 S -
Jihlava =0
& Z
) Pod Kapli 179, ® 9o
2. | Envirs.r.o. . 400 3 0 |s -
Brtnice =0
a2

Zdroj: Internetové zdroje http://www.chmu.cz/files/portal/docs/uoco/oez/emise/spalovny/index.html, vlastni
mapovdni uzemi

V ORP Tel€ se nenachazi Zzadna spalovna ani zatizeni pro energetické vyuZiti odpadu. Spalovna v Jihla-
vé je urcena pro zdravotnické odpady, odpadni oleje, sorbenty, obaly, odpady z rlznych odvétvi
prdmyslové cinnosti. V Brtnici je soustfedéna na odpad z primyslové vyroby. V ramci projektu ISNOV
ze zvazuje vystavba vétsiho ZEVO krajské drovné v Jihlavé, nebo nékolika mensich. Projekt je konci-
povan pro cely Kraj Vysocina.

Tab. 5.9 Skladky odpadti provozované na uzemi ORP, soucasny stav

pouze pro  mistni

1. | obec Sedlejov Sedlejov 45 S-00 V provozu 0] .
obcany

Zdroj: Internetové zdroje, znalosti uzemi ORP, rozhovory se starosty, vlastni mapovdni uzemi
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evwvs

Tab. 5.10 Nejblizsi skladky odpadi v blizkosti izemni jednotky ORP, souéasny stav

AS.A. Dacice

1. ro Borek, Dadice | S-O0 V provozu S/0 -
AVE CZ Odpadové
hospodarstvi Otin, JindfichGv Vv provozu

2 S-00 S -
s.r.o., provozovna Hradec 11l etapa

JindfichGv Hradec

SLUZBY  MESTA| y
3. Jihlava - Henéov |S-00 V provozu 0 -
JIHLAVY s.r.o.

4. |ESKO-Ts.r.o. Trebic - Petravky |S-00 V provozu 0] -

Zdroj: Internetové zdroje, znalosti uzemi ORP, rozhovory se starosty, vlastni mapovdni uzemi

Tab. 5.11 Dalsi zafizeni pro nakladani s odpady v tzemi ORP a v blizkosti tzemni ORP, soucasny
stav

nakladani se separova-
1. | Karel Sibra Mrakotin 104 nym sbérem (plast, papir, | S -

textil, sklo, kov)

Y . Y . zpracovani prevazné
2. | Ing. Dusan Tripal Trestice 53 , S -
papiru a lepenky

Zdroj: Internetové zdroje, znalosti uzemi ORP, rozhovory se starosty, vlastni mapovdni uzemi

V Uzemi je pouze jedind skladka v Sedlejové, kterad vsak slouzi vyhradné vlastnim obyvatelim a jeji
kapacita je témér naplnéna. Svozové spolecnosti, které obsluhuji své nasmlouvané obce, ukladaji
odpad na skladkach ve svém provozu. V praxi je vsak situace mirné odlisna, existuji vzajemné dohody
spolec¢nosti a konec¢né odstranéni odpadu neni doloZitelné, tedy zda je odpad skutecné uloZen na
skladce tak, jak je obcim fakturovano.

7

Dopliujici informace - ¢erné skladky odpadu a ekologické zatéze, soucasny stav na uzemi
ORP
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Na uzemi ORP nebyly zjistény zadné cerné skladky ani ekologické zatéze. Pokud drobné cerné skladky

vzniknou na Uzemi konkrétni obce, jsou pribézné likvidovany (Udaje sdélené pfi rozhovorech se sta-

rosty).

Tab. 5.12 Produkce ostatnich odpadtli (dale jen O0O) a produkce nebezpecnych odpadul (dale jen

NO) za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis
Lo S P T DZpro
stavu plnéni cili POH CR - dife- rodukci
rence oproti roku 2000 P . 2008 2009 2010 2011 2012
odpadu
Produkce odpadt [t] 2000
Produkce ostatnich odpadt
(00) 10775,17| 12635,62| 7758,00| 823592| 6576,69| 7 608,83
Produkce nebezpecnych odpa-
. 477,03 364,34 179,87 258,85 256,42 417,31
da (NO)
Celkova produkce (OO a NO) 11336,95| 12999,96| 7937,87| 8494,77 | 6833,11| 8026,14

Zdroj: Informaéni systém odpadového hospoddrstvi (ISOH) MZP (http://isoh.cenia.cz/qgroupisoh/)

Analyzou celkové produkce vsech odpadl (OO + NO) v letech 2008-2012 bylo zjisténo, Ze celkovy
trend produkce odpad(l je pomérné setrvaly s vyjimkou roku 2008. Pfi proloZeni linedrni regresi je
tento trend klesajici. Razantni skok v produkci OO je patrny mezi roky 2008 a nasledujicimi. Pfi hlubsi
analyze bylo zjisténo, Ze v poskytnutych datech produkce je marginalni polozka s katalogovym c&islem
odpadu 020106 s hodnotou 9000t. Jedna se o "Zvifeci trus, moc a hndj (véetné znecisténé slamy),
kapalné odpady, soustfedované oddélené a zpracovdvané mimo misto vzniku". V Dalsich letech se
tato polozka neobjevuje. Je to pravdépodobné zplsobené tim, Ze od roku 2009 byla zavedena nova
metodika vypoctu, nebo Ze néktery z mistnich velkozemédélcl v roce 2008 tuto komoditu predaval
ke zpracovani, nebo ji chybné vykazal. Meziro¢ni trend produkce NO neni nikterak vyrazny vzhledem
k pomérné malé hodnoté produkce. Celkovy podil NO odpovida mistnim podminkam s prevladajici
vesnickou zastavbou. Z pohledu hospodafstvi prevazuji obchod, sluzby, cestovni ruch, lesnictvi a ze-
médélstvi. Velky priimyslovy producent NO se v feSeném Uzemi nenachazi. Pfi porovnani mérné pro-
dukce NO na obyvatele za roky 2008-2012 s datovou zdkladnou roku 2000 je patrné, Ze hodnoty
4,44 % - 10,49 % jsou velmi nizké. Tento stav je mimo jiné zpUsoben uzavienim nékterych vétsich
podnikd, které byly vyznamnym producentem NO (napf. motorpal) a modernizaci stavajicich drob-
nych pramyslovych podnikd. Nizkd produkce nebezpecnych odpad(l odpovida mistni prevazujici za-
stavbé. V feSeném ORP se jednda pfedevsim o vesnickou zdstavbu rodinnymi domy, pouze ve vétsich
obcich feseného ORP existuje vystavba bytovych domU a mensi sidlisté panelovych domt, tedy pre-
vazujici produkce skupiny odpad( 20 a 1501.
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Tab. 5.12a Celkova a mérna produkce ostatnich, nebezpecnych a vSech odpadd, jejichz plvodcem
je obec, rok 2012
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D a m O o s 2 o0 S0 (5 I S22
ORP Tel¢ 13 259 210,06 15,84 5707,94 430,50 5918,00 446,34
Kraj

J Y. 511 207 7 196,36 14,08 | 253 016,89 494,94 260 213,24 509,02
Vysocina

Zdroj: Informaéni systém odpadového hospoddrstvi (ISOH) MZP (http://isoh.cenia.cz/qgroupisoh/)

V tabulce 5.12a je zobrazena produkce odpadi za rok 2012, vyprodukovanych v obcich (tedy odpadi
od obci a jejich obcan(). Produkce vsech odpadl od obci tvoti 74 % z celkové produkce odpadd, vy-
produkovanych v celém Uzemi ORP vsemi plvodci odpadl. Produkce nebezpecnych odpadl od obci
tvofi 50 % z produkce nebezpeénych odpadid vyprodukovanych vSsemi plvodci v ORP (srovnani roku
2012). Z téchto hodnot je patrné, ze 26 % z celkové produkce odpadi bylo vyprodukovano pravnic-
kymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plisobi na izemi ORP.

Jak je z tabulky zfejmé, v porovnani s priimérnymi hodnotami za Kraj Vysocina vykazuje ORP vyssi
mérnou produkci nebezpecénych odpadu a nizsi mérnou produkci ostatnich odpadd, které byly vypro-
dukovany v obcich. Z hlediska mérné produkce vsech odpad( se ORP pohybuje pod primérnou hod-
notou za kraj. V porovnani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 3,7 kg vy3si
hodnoty mérné produkce nebezpecnych odpadl a o 96,47 kg nizsi hodnoty mérné produkce viech
odpadu, které byly vyprodukovany obcemi.

Tab. 5.13 Produkce odpad podle jednotlivych skupin Katalogu odpadi a vyhlasky €. 352/2008 Sb.
o podrobnostech nakladani s elektrozafizenimi a elektroodpady, v platném znéni na tzemi ORP za
obdobi 2008-2012

z Produkce jednotlivych druhti odpadti [t]

S

% 3 | Nazev skupiny odpadi

o8 2008 2009 2010 2011 2012

2
Odpady z geologického prazkumu, tézby,

01 Upravy a dalsSiho zpracovani nerostl a kame- 2,90 0,00 0,00 0,00 0,00
ne

Odpady z prvovyroby v zemédélstvi, zahrad-
02 nictvi, myslivosti, rybarstvi a z vyroby a zpra-| 9 048,35 45,26 205,09 247,96 211,79
covani potravin

Odpady ze zpracovani dreva a vyroby desek,
03 pady P yroby 364,10 352,19 0,17 7,89 2,00

nabytku, celuldzy, papiru a lepenky

Odpady z kozedélného, kozesnického a tex-
04 o . 0,00 0,00 0,00 0,46 0,00
tilniho pramyslu
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z Produkce jednotlivych druhi odpadt [t]

a

% 3 | Nazev skupiny odpadi

o8 2008 2009 2010 2011 2012

s
Odpady ze zpracovani ropy, Cisténi zemniho

05 pacy P L, Py L 0,00 0,13 0,00 0,00 0,00
plynu a z pyrolytického zpracovani uhli

06 Odpady z anorganickych chemickych procesl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Odpady z organickych chemickych procest 1,32 0,84 1,02 0,71 0,86
Odpady z vyroby, zpracovani, distribuce a
pouZivani natérovych hmot (barev, lakl a

08 . . . e 18,12 4,03 4,91 2,09 2,20
smaltu), lepidel, tésnicich material( a tiskaf-
skych barev

09 Odpady z fotografického primyslu 0,00 0,05 0,44 0,35 0,15

10 Odpady z tepelnych procest 14,14 16,47 24,23 17,10 8,70
Odpady z chemickych povrchovych uprav, z

11 povrchovych Uprav kov(ll a jinych materialG a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z hydrometalurgie neZeleznych kovi
Odpady z tvareni a z fyzikdlni a mechanické

12 i . . 380,36 126,82 416,85 505,83 700,39
Upravy povrchu kov( a plast(
Odpady oleji a odpady kapalnych paliv

13 (kromé jedlych oleji a odpadli uvedenych ve 40,42 26,33 37,36 19,11 12,69
skupinach 05 a 12)
Odpady organickych rozpoustédel, chladiv a

14 hnacich médii (kromé odpadl uvedenych ve 0,73 0,23 0,19 0,18 0,34
skupinach 07 a 08)
Odpadni obaly, absorpéni Cinidla, Cistici tka-

15 niny, filtraéni materidly a ochranné odévy 517,89 570,09 883,38 378,05 589,42
jinak neurcené

16 Odpady v tomto katalogu jinak neuréené 187,03 248,09 807,93 968,29 826,41
Stavebni a demoli¢ni odpady (véetné vytéze-

17 ) . . , , 700,47 | 2416,19| 1604,22 | 1333,55| 1032,18
né zeminy z kontaminovanych mist)
Odpady ze zdravotni nebo veterinarni péce a
/nebo z vyzkumu s nimi souvisejiciho (s vy-

18 jimkou kuchynskych odpadl a odpadll ze 4,85 3,38 6,81 4,72 4,64
stravovacich zafizeni, které bezprostiedné
nesouviseji se zdravotni péci)
Odpady ze zafizeni na zpracovani (vyuZzivani
a odstranovani) odpadu, z Cistiren odpadnich

19 vod pro ¢isténi téchto vod mimo misto jejich 99,48 32,60 212,92 100,01 224,44

vzniku a z vyroby vody pro spotfebu lidi a
vody pro pramyslové ucely

143



Strategie uzemi sprdvniho obvodu ORP Telc v oblasti prfedskolni vychovy a zdkladniho skolstvi,
socidlnich sluZeb, odpadového hospoddrstvi, servis samospravdam

z Produkce jednotlivych druhi odpadt [t]
o
%’, 3 | Nazev skupiny odpadi
o3 2008 2009 2010 2011 2012
ZE
Komunalni odpady (odpady z domacnosti a
podobné Zivnostenské, primyslové odpady a
20 e e o 1619,80 | 4095,18 | 4289,19| 3246,83| 4 409,92
odpady z uradu) véetné slozek z oddéleného
sbéru
50 Odpady vzniklé z elektroodpadt 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
Celkova produkce odpadi [t] 12999,96 | 7937,87 | 8494,77 | 6833,11| 8026,14

Zdroj: Informaéni systém odpadového hospoddrstvi (ISOH) MZP (http://isoh.cenia.cz/qgroupisoh/)

Analyzou dat skupiny odpad( v ¢asové radé 2008-2012 bylo zjisténo, Ze nejvétsi produkce odpadu na
feSeném Uzemi ORP Tel¢ je odpad s kédem 20, tj. komunalni odpady, véetné sloZzek z oddéleného
sbéru. Produkce odpadl od drobnych podnikateld, spole¢nosti a Ufad( jsou v této kategorii také za-
hrnuty. Z pohledu hospodafstvi ptevazuji v izemi ORP obchod, sluzby, cestovni ruch, lesnictvi a ze-
médélstvi. Z tohoto dlvodu je tato skupina odpad( nejvyraznéjsi. V zemi se nenachazeji velci pra-
myslovy producenti ani jiné velké podniky. Dalsi vyznamnou skupinou odpadUl je odpad s kdédem 17.
V mnoistvi produkce se odrazi pravidelné investi¢ni stavebni akce v Uzemi. Skupina odpadu ¢. 16 je
produkovéana predevsim z odvétvi opravarenstvi osobnich a nakladnich automobil(, a také shromaz-
dovanim odpadl ve sbérnych dvorech a ve vykupnach. Na Gzemi ORP Tel¢ jsou také zastoupeny
mensi spolecnosti zabyvajici se obrabénim a Upravou kov(. Proto dalSim vyznamnéjsi skupinou od-
padul je skupina €. 12. Za posledni vyznamnou skupinu odpadu z feSeného Uzemi Ize pokladat skupinu
¢. 15. Tento odpad pochazi ze sbérnych dvorll a separaci odpadu (papir a lepenka) v samostatnych
nadobdch (Strucny prehled vlastnictvi nddob je uveden v pfiloze ¢. 11).

Tab. 5.14 Celkova produkce odpadl na tizemi ORP (produkce KO a produkce smésného komunalni-
ho odpadu (dale jen SKO)) za obdobi 2008-2012

Produkce odpadt [t] 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova produkce odpadi 12 999,96 7 937,87 8 494,77 6 833,11 8 026,14
Celkova produkce KO 2 126,54 4 660,21 5 166,16 3616,47 4 988,58
Celkova produkce SKO 1140,94 3190,29 3274,61 2 507,32 3137,53

Zdroj: Informacni systém odpadového hospoddrstvi (ISOH) MZP (http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/)

V nasledujici ¢asti o produkci odpadd, jejichz ptivodcem je obec (hodnoceni produkce KO a SKO, se-
parovanych odpadl) se objevuji data ze dvou databazi. Hodnoty jsou vyjadreny z Informacniho sys-
tému odpadového hospodarstvi (ISOH) MZP a z databaze spoleénosti EKO-KOM, a.s. Tyto databaze
vznikaji rozdilnym zplsobem sbéru dat, jejich vypoctu a kontrolnich mechanism.

Do ISOH se informace sbiraji komplexné, tedy za viechny odpady vyprodukované v Gzemi CR, véetné
zpUsobl nakladani s témito odpady, jednou roc¢né, dle ohlasovaci povinnosti stanovené zakonem ¢.
185/2001 Sb., o odpadech, v platném znéni. Databaze tvofena prostfednictvim ohlasenych udajd, ke
kterym jsou vytvoreny dle dané metodiky dopodty odpadl téch subjektd, které nemaji ohlasovaci
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povinnost nebo ohlasovaci povinnost nesplnily apod. Co se tyée vypoctu produkce odpadl, data z
ISOH jsou sectena z produkce obci (zplsob nakladani AOO a AN60) a od vSech obcan( (zplsob nakla-
dani BN30, partner = ob¢an obce), ktefi odevzdali odpad v zafizeni k tomu uréenym (tedy ve sbérnych
dvorech, sbérnych mistech, vykupnach odpadd apod.). Déle jsou v produkci zapoditany odpady od
subjektl, zapojenych do systému sbéru a nakladani s odpady obce (tzn. malych firem a Zivnostnika).
Kontrolni mechanismy probihaji v nékolika stupnich (kontroly vykazovanych mnozZstvi predavanych
odpadd, vykyvy v ¢asové fadé apod.) nad veskerym objemem ohlasenych dat (od vSech ohlasovatel()
a v ¢asové radé.

Informace sdélované spolecnosti EKO-KOM, a.s. predevsim za ucelem fizeni systému zpétného odbé-
ru oball, véetné stanoveni financnich odmén obcim, se sbiraji ¢tvrtletné formou Vykazu o celkovém
mnozstvi a druzich komunalniho odpadu vytfidénych, vyuZitych a odstranénych obci. Jedna se o ves-
keré oddélené sbirané vyuzitelné komunalni odpady, se kterymi obec naklada v ramci svého systému
odpadového hospodarstvi (sbérnd sit nadob, pytlovy sbér, sbérné dvory, sbérnad mista, vykupny,
Skolni sbéry, mobilni sbéry apod.) Na rozdil od databaze ISOH ziskavda EKO-KOM, a.s. udaje od vSech
obci v CR jednotlivé (vice ne? 97 % obci CR). Databaze EKO-KOM tedy nepracuje s dopoctenymi tdaji
jako ISOH, ale s absolutnimi udaji za vSechny obce. Dal$im podkladem pro hodnoceni je Dotaznik o
nakladani s komundlnim odpadem v obci, se zamérenim na tridény sbér, ktery se sbira jednou rocné.
Kontrolni mechanismy poté v databazi probihaji nad sbiranymi daty o produkci jednotlivych druh(
vyttidénych odpadl a nad vybranymi daty, napf. o smésném komunalnim odpadu (tedy v uzsim vy-
béru dat, nez u MZP) v ¢asové fadé.

V ramci hodnoceni produkce odpadl od obci Ize pouZit obé databaze, ty vSak vykazuji nékteré odlis-
nosti kvlli vySe zminénym faktdm. OdliSnost je dana zejména mnoZstvim odpadl vykazovanych do
ISOH pfti vykupu odpadi (zejména kovy, Castecné papir). Je ale potfeba poznamenat, Ze vykup odpa-
dd je v praxi velmi obtizné kontrolovatelny a obce nemohou Zadnym zasadnim zplsobem ovliviiovat
nebo planovat nakladani s odpady, které jsou pfedmétem komercéniho prodeje.

Na celkové produkci odpadd ma KO, s vyjimkou roku 2008, vyznamny podil, pohybujici se na Urovni
50-60 % celkové produkce. SKO i KO maji setrvavajici trend (opét s vyjimkou roku 2008). Meziro¢né je
zfejmy narast produkce KO v letech 2008/2009, kdy nejde v mezirocnim srovnani o zménu v produkci
odpadd, ale jejimu odlisnému legislativnimu zaclenéni. Roky 2009, 2010 a 2012 jsou z hlediska celko-
vého mnozstvi KO a SKO i jejich podilu na celkové produkci srovnatelné. V roce 2011 doslo u vSech
poloZek k poklesu. Celkovy trend bude vice zfejmy v delsi casové fadé. Z hlediska mérné produkce KO
i SKO jsou roky 2009, 2010 a 2012 srovnatelné s drobnymi odchylkami. Zfejmou vyjimku opét tvofi
predevsim rok 2008. DGvody byly jiz komentovany (evidenéni chyba jedné polozky). V roce 2011 Ize
konstatovat mirny pokles mérné produkce KO i SKO na obyvatele. Naplnéni cile POH CR, vztahujici se
k tomuto tématu, tedy neni naprosto ziejmy. K mirnému poklesu dochazi, ovsem pro prokazatelné
naplnéni tohoto cile je zapotrebi delsi ¢asovou fadu. Produkce odpadl odpovida mistni prevazujici
zastavbé a vesnickému charakteru Uzemi. V feSeném ORP se jednd predevsim o zastavbu rodinnymi
domy, pouze ve vétsich obcich feSeného ORP existuje vystavba bytovych domd a mensi sidlisté pane-
lovych domd.

Celkova produkce KO na uizemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Na zakladé provedené analyzy lze identifikovat mnoZstevné nejvice zastoupené druhy komundlnich
odpad( na Uzemi ORP. Jednd se o smésny komunadlni odpad (200301), objemny odpad (200307),
Papirové a lepenkové obaly (150101), Papir a lepenka (200101) a ve vyznamnéjsi mire je v zastoupen
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také biologicky rozloZitelny odpad (200201). Z téchto udaji je ziejmé, Ze nejvétsi produkce odpadi
pochazi od obé&an(, mistnich mensich podnikl a Gfadd. Zadny vyznamny primyslovy producent se v
Uzemi nenachazi. Relativné mala produkce papirli a papirovych oballl odpovidad mistnimu, spiSe ves-
nickému charakteru Uzemi s pfevaZzujici zastavbou rodinnych dom{, ¢asto vytapénymi kotly na tuha
paliva. Razantni meziroéni zména evidovanych mnozstvi odpadu v letech 2008/2009 je zpUsobena
predevsim legislativni zménou. Ostatni meziroc¢ni trendy maiji kolisavou tendenci. Vyse procentualni-
ho vyjadfeni je znacné ovlivnéna absolutnimi ¢isly v mnozstvi produkce. Celkovy trend by bylo mozné
vysledovat v delsi ¢asové fadé. Zajimavy vSak je meziro¢ni vzrist BRKO 2011/2012. Tento fakt muze
byt zplUsoben osvétou v odpadovém hospodarstvi a lepsi informovanosti obcan(, a to prostfednictvi
nékolika projektd, které byly v izemi realizovany.

Tab. 5.14a Celkova a mérna produkce komunalniho a smésného komunalniho odpadu, jehoZ pu-
vodcem je obec, rok 2012

Pocet Celkova _ Celkova Mérna Mérna
. , Mérna
Uzemni obyvatel | produkce KO rodukce KO produkce produkce produkce
jednotka |k (20+1501) P SKO (200301) | SKO SKO

3112202 | [t] [ke/obyv.] |1y [kefobyv.] | [ke/obyv.]

Zdroj dat ¢su MZP, CENIA MZP, CENIA MZP, CENIA MZP, CENIA EKO-KOM, a.s.
ORP Tel¢ 13 259 4219,53 318,24 2593,51 195,60 218,34
Kraj

.. 511207 192 521,82 376,60 108 570,64 212,38 211,38
Vysocina

Zdroj: Informacni systém odpadového hospoddrstvi (ISOH) MZP (http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/), EKO-KOM,
a.s.

V tabulce 5.14a je zobrazena produkce komunalnich odpadd (KO) za rok 2012, vyprodukovanych v
obcich (tedy odpadll od obci a jejich obéant). Produkce KO od obci tvofi 85 % celkové produkce KO
v Uzemi ORP. Produkce SKO z obci tvofi 83 % z celkové produkce SKO vyprodukovanych v celém Uze-
mi ORP vSemi pUvodci odpadu. Z téchto hodnot je patrné, Ze 15 % z celkové produkce KO bylo vypro-
dukovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na Gzemi ORP a nejsou
zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce, tyto odpady se tedy zarazuji do odpadu podobné-
ho komunalnimu.

Vyhodnotime-li data z ISOH, mérna produkce KO od obci v ORP je ve srovnani s primérnou hodnotou
za kraj nizsi. Mérna produkce SKO je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. V porovnani s
primé&rnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 51,36 kg niz&i hodnoty mérné produkce
KO a o 14,65 kg nizsi hodnoty mérné produkce SKO, které byly vyprodukovany v obcich. Pokud po-
rovname hodnoty z databaze ISOH a hodnoty vykazované spolecnosti EKO-KOM, a.s., ty se lisi kv(li
zpUsobu sbéru a vypoctu dat, jak je popsano vyse. OdliSnost je dana zejména tim, Ze v hodnotach
z ISOH zapocitani producenti odpadd (malé firmy a Zivnostnici), ktefi jsou zapojeni do systému sbéru
a nakladani s odpady v obci.
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Tab. 5.15 Separovany sbér odpadii na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

. Katalog. ¢. tridé-
Produkce odpadt [t] ) 2008 2009 2010 2011 2012
ného odpadu
Papir 150101, 200101 401,94 503,93 792,22 346,21 762,01
Sklo 150107, 200102 48,81 103,05 152,26 135,86 179,86
Plast 150102, 200139 69,25 106,40 158,85 68,80 93,20
Napojové kartony 150105 0,09 1,36 2,36 1,78 2,04
Celkem separovany sbér 520,09 714,74| 1 105,69 552,64| 1037,11

Zdroj: Informacni systém odpadového hospoddrstvi (ISOH) MZP (http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/)

Z provedené analyzy separovaného sbéru odpadu v letech 2008 - 2012 bylo zjisténo, Ze v Uzemi ORP
je prevazujici slozkou papir. Krom sbérnych mist s uréenymi nadobami tomuto faktu také napomahaji
i samostatné akce zakladnich skol. Dalsi komodity separovaného sbéru - plast a sklo jsou pfiblizné na
stejné drovni mérné produkce (kg/obyv.) i celkové produkce (t), s mirnou pfevahou produkce komo-
dity skla v letech 2011 a 2012. Posledni komoditou feSenou v analyze jsou napojové kartony, které
jsou vsak v produkci zastoupeny minimalnim mnozstvim. Ddvodem nizké produkce napojovych kar-
tonll je obecné jejich nizky vyskyt, a také Spatna informovanost obcan(, néktefi slozku neseparuiji,
nebo chybné separuji do papiru. Dalsimi slozkami odpadu, které se na izemi ORP separuiji, jsou napf.
textil, elektrozafizeni, kovy ale také oleje z domaci kuchyriské produkce (obecni gardz s nadrizi je ote-
viena jedenkrat tydné v uréenych hodinach). Sbér textilu a elektrozatizeni (véetné baterii a mono-
¢lankl) je provadén jednak nékolika samostatnymi naddobami na uréenych mistech, dale pak ve sbér-
nych dvorech, a také individudlnimi jednorazovymi akcemi mistnich aktéru (hasici, charita...) a v
drobné mife také soukromymi spole¢nostmi. Mezirocné se produkce separovaného odpadu vyznam-
né zvySovala v letech 2008-2010. V roce 2011 doslo k poklesu pfriblizné na droven roku 2008. V na-
sledujicim roce se meziroc¢ni trend produkce separovaného sbéru odpad( zvysil o 87 % opét na Uro-
ven pfiblizné roku 2010. Celkové se na sledované Casové rfadé produkce separovaného odpadu ne-
zvysuje. Vzhledem k rapidnimu propadu produkce separovaného sbéru odpadu se nabizi otazka di-
véryhodnosti Udajl svozovych spolecnosti, jenz komodity prebiraji a dale s nimi nakladaji. Jak ukazuje
tab. 5.15a aZ na vyjimku komodity papiru jsou vétsSinovym plvodcem separovaného sbéru odpadu
obce, které maji smluvni vztahy se svozovymi spolecnostmi. Vzhledem k tomu, Ze nyni neexistuje
ucinny aparat kontroly skute¢nych mnozstvi ptevzatych komodit separovaného sbéru odpadu, musi
obce dlvérovat udajim poskytnutym ze stran svozovych spolecnosti. Podstatnym producentem ko-
modity papiru jsou Skoly, které organizuji samostatné sbéry a jejich zobchodovani si realizuji také
samostatné bez zavislosti na svozovych spolecnostech

Tab. 5.15a Celkova a mérna produkce separovaného sbéru odpadu, jehoZ plivodcem je obec (evi-
dovana a dopoctena produkce vytfidénych odpadii), rok 2012

Pocet obyva- | Celkova Mérna Mérna
- i~ . |telk produkce |produkce |produkce
Uzemnijednotka | ORPTele |31 1,012 |7a0RP |zaORP | za kraj
(Csu) [t] [kg/obyv.] | [kg/obyv.]
Papir (210500110011)' 313,77 23,66 21,10
(150102 13259
Plast 200139) 76,90 5,80 11,72
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(150107,
Sklo 200102) 177,35 13,38 12,28
Napojové kartony | (150105) 2,04 0,15 0,23
(200140,
Kovy 150104) 409,32 30,87 50,54

Zdroj: Informacni systém odpadového hospoddrstvi (ISOH) MZP (http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/)

V tabulce 5.15a je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, vyprodukovaného v obcich (tedy
odpadl od obci a jejich obéant). Produkce papiru od obci tvori 41 %, produkce skla tvoti 99 %, pro-
dukce plastl tvofi 83 % a produkce napojovych kartonl tvoii 100 %, z celkové produkce téchto od-
padl, vyprodukovanych v celém tUzemi ORP vSemi plvodci odpadl. Z téchto hodnot je patrné, Ze
vétsSinu vytridénych odpadl vyprodukovanych na izemi ORP tvoti odpady z obci (s vyjimkou produk-
ce papiru).

Mérna produkce papiru je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérna produkce plastl je
ve srovnani s pridmérnou hodnotou za kraj nizsi. Dale pak mérna produkce skla je ve srovnani
s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérnd produkce napojovych kartonli je ve srovnani
s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce kovu je ve srovnani s primérnou hodnotou za
kraj nizsi. Z hlediska porovnani jednotlivych druh( tfidéného odpadu jsou hodnoty mérné produkce
vzhledem k prdmérnym hodnotadm CR niz$i u papiru, plasttl, ndpojovych kartond, kov( a vy$si u skla.
Pricem? prmérné hodnoty mérné produkce vytiidénych odpadil v CR jsou u papiru 29,56, skla 10,96,
plastd 10,01, napojovych karton 0,28 a kov( 40,61 kg/obyv. Tfidéni v ORP je tedy ve srovnani
s krajskymi a celorepublikovymi prdméry na horsi Urovni.

Tab. 5.15b Mérnda produkce separovaného sbéru odpadu ze systému organizovaného obci, rok
2012

Pocet obyvatel k | Mérna produkce | Mérna produkce
Uzemni jednotka ORP Tel¢ 31.12.2012 za ORP za kraj
(Csu) [kg/obyv.] [kg/obyv.]
a (150101,
Papir 200101) 19,72 17,00
(150102,
Plast 200139) 6,29 11,55
(150107,
Sklo 200102) 13259 12,18 12,45
Napojové kartony (150105) 0,21 0,37
(200140,
Kovy 150104) 0,90 26,07

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

Tab. V tabulce 5.15b je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, jehoZ producentem je obec
(tedy odpadli od obci a jejich obc¢an() podle databaze EKO-KOM, a.s., ktera popisuje vysledky tridé-
ného sbéru organizovaného obci. Pfi porovnani Udaji z databaze ISOH a EKO-KOM, a.s. se nékteré
hodnoty lisi. Ddvod spodiva v rlznych metodach vypoctu jednotlivych mérnych produkci, kdy je v
produkci odpadu z ISOH pocitano s veskerymi vytfidénymi odpady na Uzemi ORP véetné téch, které
byly odevzdany obcany obce mimo systém sbéru odpad( obce (jedna se predevsim o vykupny, které
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nejsou zapojeny do systému sbéru odpadi obce). V hodnotach ze zdroje EKO-KOM, a.s. jsou zapoci-
tany jen ty odpady, které byly vyttidény v ramci systému sbéru odpad( organizovanych obci. Nejvétsi
rozdily vykazuji komodity papir a kovy, jak je vidét z porovnani s tabulkou vyse, coZ de facto potvrzuje
hypotézu o rozdilu hodnot zplsobeného produkci odpadli od obéanid z vykupen, které nefunguji v
ramci systému obce.

Porovnanim hodnot z databaze EKO-KOM, a.s. lze zjistit, Ze mérna produkce papiru je ve srovnani
s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérna produkce plastd je ve srovnani s primérnou hodnotou za
kraj nizsi. Dale pak mérna produkce skla je ve srovnani s prlmérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna
produkce napojovych karton( je ve srovnani s priimérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce
kovl je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Z hlediska porovnani jednotlivych druhd
tridéného odpadu jsou hodnoty mérné produkce tfidénych odpadi vzhledem k primérnym hodno-
tam CR nizsi u plastl, napojovych kartond, kovd a vy$$i u papiru, skla. P¥icemz priimérné hodnoty
mérné produkce vytfidénych odpad(i v CR jsou u papiru 18,08, skla 10,97, plastli 9,72, nadpojovych
karton( 0,32 a kovl 19,98 kg/obyv. Tridéni v ORP je tedy ve srovnani s krajskymi a celorepublikovymi
praméry na horsi Urovni, coZ potvrzuje i predchazejici tabulka (s vyjimkou skla).

Tab. 5.15c Produkce oddéleného sbéru vyuZitelnych komodit KO podle velikostnich skupin obci v
kraji, rok 2013

’ Napojovy Celkovy
Popisky Ffadka Papir i e k:rtjon ! Kov sout':ety
[kg/obyv.] | [kg/obyv.] | [kg/obyv.] [kg/obyv.]
[kg/obyv.] [kg/obyv.]
Kraj Vysocina 16,55 12,45 12,33 0,41 22,72 64,46
(0 aZ 500 obyv. vcetné) 8,29 13,35 13,86 0,44 6,03 41,96
(501 az 1000 obyv. vcetné) 11,21 13,31 12,63 0,47 9,42 47,03
(1001 az 4000 obyv. véetné) 15,19 13,62 13,85 0,51 15,32 58,49
(4001 aZz 10000 obyv. véetné) 16,54 13,61 10,77 0,30 29,08 70,31
(10001 az 20000 obyv. vcet-
ne) 22,46 10,68 12,68 0,52 66,39 112,73
(20001 az 50000 obyv. vcet-
ne) 22,51 12,17 11,57 0,28 33,17 79,70
(50001 az 100000 obyv.
véetné) 26,72 8,09 9,88 0,37 15,90 60,95
Celkovy soucet - CR 18,2 10,1 11,1 0,3 17,6 57,3

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

Z hlediska velikostnich skupin obci v Kraji Vysocina produkuji nejméné tridéného odpadu obcané
v nejmensich obcich od 500 obyvatel. Nejvice odpadu vyttidi ob¢ané v obcich od 10 001 do 20 000
obyvatel. Této velikostni skupiné neodpovidaji v ORP zadna mésta/obce. Co se tyce hustoty sbérné
sité, ma v ORP hodnotu 129 obyvatel na jedno prlimérné sbérné hnizdo (obsahuje kontejner na pa-
pir, plast a sklo). Hustota sbérné sité ORP Tel¢ je v porovnani s primérnou hodnotou v kraji nizsi,
pficemZ hustota sbérné sité v Kraji Vysocina je 105 obyvatel na jedno primérné sbérné hnizdo a
primérnd hodnota za CR je 148 obyvatel na jedno primérné sbérné hnizdo. Ve srovnani
s celorepublikovym priimérem je hustota sbérné sité v freseném Gzemi vyssi. V porovnani podobnych
ORP dle poctu obyvatel v kraji (napf. ORP Pacov, ORP Namést nad Oslavou) vykazuje ORP Telé pod-
statné vyssi hodnotu hustoty sbérné sité (vice obyvatel na jedno sbérné misto). Lze tedy konstatovat,
Ze hustota sbérné sité v ORP Tel¢ je podprimérna.
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Tab. 5.16 Identifikace péti hlavnich druhti BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Tabulka byla sestavena na zakladé identifikovanych péti mnozstevné nejvice zastoupenych druh(
BRO za rok 2012 na uzemi ORP (vyjma: 150101 papirové a lepenkové obaly, 200101 papir a lepenka,
s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komunalni odpad a 200307
objemny odpad).

Kat. & Nizev druhu biologicky roz- Produkce jednotlivych druhti odpadti [t]

odpadu |loZitelného odpadu 2008 2009 2010 2011 2012

020204 Kaly z cisténi odpadnich vod v
misté jejich vzniku 38,00 29,00 181,00 220,00 190,00

200201 Biologicky rozlozitelny odpad

86,46 77,26 71,84 77,73 174,21
190902 Kaly z ¢ireni vody
34,79 0,00 117,00 0,00 118,22
190805 Kaly z cisténi komundlnich od-
padnich vod 56,58 26,15 61,54 67,36 57,92
200108 Biologicky rozlozitelny odpad z
kuchyni a stravoven 0,35 0,30 0,52 0,00 8,29

Zdroj: Informaéni systém odpadového hospoddrstvi (ISOH) MZP (http://isoh.cenia.cz/qgroupisoh/)

Analyzou bylo identifikovano pét druh( BRO, s nejvétsim mnoZstevnim zastoupenim na Gzemi ORP.
TFi z téchto druh( vznikaji ve vodnim hospodarstvi obci, tj. pfi ¢isténi odpadnich vod a Upravé vody
na pitnou (srazeni koloidnich latek a zachycovani koloidnich suspenzi). Vyznamnou mérou se také
podili biologicky rozloZitelny opad. Meziro€nim srovnanim je markantni vzestup v letech 2009/2010 u
Kal(l z ¢iténi odpadnich vod v misté jejich vzniku. Producentem tohoto odpadu je predeviim COV
mésta TelCe. V tomto roce bylo provedeno propojeni a vystavba ¢asti nové kanalizace, ¢imz bylo
zvétdeno mno?stvi odpadnich vod pFitékajicich na COV. Podrobné tento efekt nebyl zkouman v rdmci
této analyzy. Kaly z &ifeni vody pochézeji z Gpravny vody v Nové Rii. Kulminace hodnot je zplisobena
zfejmé nepravidelnym odstrariovanim tohoto BRO, tedy Ze se kal z Upravny vody likviduje jednou za 2
roky. Mnozstevni hodnoty kall z ¢isténi komunalnich odpadnich vod maji meziro¢né témér setrvalou
bilanci. Lze konstatovat, Ze kazdoroc¢né je likvidovano pfriblizné stejné mnozstvi tohoto odpadu, jejimz
plvodcem jsou predevsim domdcnosti v Uzemi, tedy vyvazeni septik(l a jimek. U Biologicky rozlozi-
telného odpadu a Biologicky rozloZitelného odpadu z kuchyni a stravoven je patrny narlst produkce v
poslednim sledovaném roce 2012, kdy v Uzemi bylo realizovano nékolik projektl soustredujici se na
tento druh odpadu. Osvétou a informacni kampani bylo dosazeno narlstu v mnozstevni produkci. Z
vykazané produkce 5-ti mnoZstevné nejvice zastoupenych druhl odpadu je zfejmé, Ze ORP prevaZuje
predevsim vesnickym charakterem tzemi. Produkce kalG pochazi vétsinové z COV Tel¢ a Upravny vod
v Nové Risi a tato produkce je na relativné malé Grovni vzhledem k celkovému poctu obyvatel na
Uzemi. Vétsina obci, resi tuto problematiku vypousténim odpadnich vod do mistnich recipientd nebo
septiky a jimkami. Podobné je to i se zdsobovanim pitnou vodou, kdy v obcich funguje vodovod z
obecni studné, nebo maji domacnosti studny vlastni. Biologicky rozloZitelny odpad z domacnosti a
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kuchyni je Casto likvidovan zkrmovanim domacim zvifectvem, proto vykazované mnoiZstvi je také
velmi malé vzhledem k poctu obyvatel v ORP Telc.

Tab. 5.17 Podil biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu (dale jen BRKO) na celkové produkci
BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova produkce BRO 11 374,00 4 694,90 4 960,97 3599,12 5020,80
z toho celkova produkce BRKO 1 486,35 3870,13 3920,84 3 034,05 4 249,35

Zdroj: Informacni systém odpadového hospoddrstvi (ISOH) MZP (http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/)

V tabulce 5.17 jsou do produkce BRKO zahrnuty takové druhy komunalnich odpadd, které jsou biolo-
gicky rozloZitelné nebo v sobé zahrnuiji urcity podil biologicky rozloZitelné slozky. Jedna se katalogova
¢isla 200101, 200108, 200110, 200111, 200125, 200138, 200201, 200301, 200302, 200307. Tato sku-
pina BRKO je ve vypoctech zahrnuta jako soucast BRO (tedy druhy odpadl zahrnuté jako komunalni
biologicky rozloZitelné odpady ptip. odpady v sobé zahrnuijici urcity podil biologicky rozloZitelné sloz-
ky a dale katalogova Cisla BRO z jinych skupin katalogu odpad( (napt. zemédélstvi, potravinarstvi
apod.). Tato tabulka zobrazuje souhrnnou produkci BRKO, bez ohledu na obsah biologicky rozloZitel-
né slozky v odpadu. Pfepocet na obsah biologicky rozlozZitelné slozky odpadu byl proveden podle
Zpracovani metodiky matematického vyjadreni soustavy indikatorl OH a je uveden v Priloze €. 2 -
Celkova produkce KO na Uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné. Data v této tabulce 5.17 primar-
né vystihuji, jaky podil zaujimaji z celkové produkce BRO odpady komundlni (tzv. BRKO). Zavedené
systémy sbéru BRKO v obcich, kde se produkce odpadl dostava do evidence (tj. vyjma domaciho
kompostovani a komunitniho kompostovani v obcich), se pak odrazZeji jako evidovana produkce pod
katalogovym cislem 200201 - biologicky rozlozitelny odpad (viz Pfiloha €. 2 - Celkova produkce KO na
Uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné). V souvislosti s cili POH CR (SniZit maximalni mnoZstvi
biologicky rozloZitelnych komunalnich odpadt (dale jen BRKO) ukladanych na skladky tak, aby podil
této slozky Cinil v roce 2010 nejvice 75 % hmotnostnich, v roce 2013 nejvice 50 % hmotnostnich a
vyhledové v roce 2020 nejvice 35 % hmotnostnich z celkového mnoZstvi BRKO vzniklého v roce 1995)
je Zadouci zvysovani vyuziti BRKO, ¢imz se snizi podil BRKO ukladaného na skladky. Zvysenim produk-
ce BRKO (zejména 200201) dojde k lepsimu tridéni a jednodussimu materidlovému vyuziti téchto
odpadd. Interpretace dat se odviji rovnéz od zavedenych systémU domaciho a komunitniho kompos-
tovani, kdy narlst odpadu 200201 nemusi byt patrny.

V provedené analyze se opét projevuje zkreslujici Udaj vykazané produkce BRO s kédem 020106 s
hodnotou 9000 t roku 2008, ktery se v nasledujicich letech jiZz neobjevuje. V ostatnich letech je jiz
celkova produkce BRO setrvala s mirnym poklesem v roce 2011. Celkova produkce BRKO vykazuje
mirny vzestupny trend, opét s vykyvem roku 2011, kdy doslo k poklesu vykazané celkové produkce.
Vzhledem k venkovskému charakteru Uzemi s prevaZujici vystavbou rodinnymi domy je celkové
mnozstvi produkce BRO i BRKO odpovidajici. BRO pochazejici z idrzby zahrad i obecni zelené se ¢asto
likviduje "svépomoci" zkrmovdanim, nebo uklddanim na svych pozemcich na komposty apod. Podobné
je tomu s BRKO. V celkové produkci BRO i BRKO se tedy tento kompostovany odpad neprojevuje a
zaroven neni ukladan na skladky. Podil BRKO v celkové produkci BRO ma také mirné vzestupnou ten-
denci. Vzhledem k rostoucimu trendu v produkci BRKO (zejména 200201) Ize konstatovat, ze plnéni
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cile POH CR se jevi jako pozitivni, tedy 7e se v Gzemi postupné vice tfidi BRO a BRKO, &im#? se snizuje
jeho mnozstvi ukladanych na skladky a je tedy jednodussi jeho dalsi materialové vyuziti. Mérna pro-
dukce BRKO ma téZz mirné vzestupnou tendenci. Mérna produkce BRO je Castecné zkreslena rokem
2008, jinak ma produkce pomérné setrvaly stav s poklesem v roce 2011. Mérné produkce BRO i BRKO
odpovida celkové produkci, nebot se poéet obyvatel v Gzemi vyrazné nezménil.

Tab. 5.17a Celkova a mérna produkce biologicky rozloziteIného komundiniho odpadu a odpadu kat.
¢. 20 02 01 - biologicky rozloZitelny odpad, jehozZ ptivodcem je obec, rok 2012

. Celkova " Celkova produkce | Mérna produkce
Pocet oby- Mérna . . " . . -
- , produkce BRKO biologicky rozlozi- | biologicky rozlozi-
Uzemni vatel k ) . produkce , -
. (vybrané kody telného odpadu telného odpadu
jednotka 31.12.2012 " BRKO
(Es0) sk. 20%) [kg/obyv.] (200201) (200201)
[t] [t] [kg/obyv.]
ORP Tel¢ 13 259 3472,62 261,91 76,21 5,75
Kraj
.. 511 207 143 404,24 280,52 13612,11 26,63
Vysocina

Zdroj: Informaéni systém odpadového hospoddrstvi (ISOH) MZP (http://isoh.cenia.cz/qgroupisoh/)

V tabulce 5.17a je zobrazena celkovd a mérnd produkce biologicky rozloZitelnych komunalnich odpa-
dli (BRKO) a odpadu katalogového cisla 20 02 01 - biologicky rozloZitelny odpad, jehoZ plvodcem je
obec, za rok 2012. Produkce BRKO od obci tvofi 2 % celkové produkce BRKO v tzemi ORP vyproduko-
vanych vsemi plvodci. Z téchto hodnot je patrné, Ze 98 % z celkové produkce BRKO bylo vyproduko-
vano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na tzemi ORP a nejsou zapojeni
do systému sbéru a nakladani s KO obce.

Mérnd produkce BRKO, vyprodukovaného obcemi, je v porovnani s krajskou hodnotou nizsi. Co se
ty¢e mérné produkce odpadu 20 02 01, ta je v porovnani s krajskou hodnotou také nizsi. V porovnani
s prdmérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 26,24 kg nizsi hodnoty mérné produkce
BRKO a o 13,78 kg niz$i hodnoty mérné produkce odpadu 20 02 01, které byly vyprodukovany v ob-
cich. Na mérné hodnoty BRKO a odpadu 20 02 01 ma vliv zavedeny systém kompostovani v domac-
nostech, komunitniho kompostovani a systém tfidéni BRKO v domacnostech a na sbérnych dvorech a
sbérnych mistech. Systém domaciho kompostovani a komunitniho kompostovani snizuje mérnou
produkci BRKO na obyvatele. Nizka produkce odpadu 20 02 01 také odpovida venkovskému charak-
teru ORP Tel¢

Data v nasledujicich tabulkach identifikuji nakladani s odpady, které je ohraniceno Uzemni jednotkou
spravniho obvodu ORP. Hodnoty tedy odrazeji pouze mnozstvi odpadd, vyuzitého ¢i odstranéného na
uzemi ORP, a to v zafizenich k tomuto uréenych a situovanych pouze na tzemi ORP. Z dat proto nelze
odvozovat komplexni nakladani s odpady z tzemi ORP zvlasté v situacich, kdy se odpad vyuziva nebo
odstranfiuje mimo Uzemi ORP, ve kterém byl vyprodukovan. Toto plati pro vSechny tabulky, tykajici se
nakladani s odpady, uvedené nize.
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Tab. 5.18 Nakladani s odpady celkové na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis sta- DZ pro
vu plnéni cild POH CR - diference| produkci,
oproti roku 2000 vyuZiti a
i . .| 2008 2009 2010 2011 2012
Hiavni zbdisob K4dani s odpad skladkovani
avni zptisoby nakladani s odpa .
[t] 5 g L odpadu
2000
1 850,92 9252,40| 1811,30 968,15 | 1504,11 103,07
Materidlové vyuziti Podil materidlového vyuZiti odpad( z celkové produkce [%] |
= 16,33 71,17 22,82 11,40 22,01 1,28
’5; Energetické vyuziti 66,36 333,00| 346,02 0,00 0,00 0,00
= . 1923,42| 958540| 2157,32| 968,15| 1504,11| 103,07
Celkem vybrané zpusoby - — - -
Siti Podil vyuZiti odpadu z celkové produkce [%]
vyuziti
v 16,97 73,73 27,18 11,40 22,01 1,28
Celkova produkce odpadi 11336,95| 12999,96 | 7937,87 | 8494,77 | 6833,11| 8026,14
Skladkovani 84,37 41,70 0,00 49,00 39,00 47,00
,E Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S
b7
'8 Jiné ulozZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplisoby
. . 41,70 0,00 49,00 39,00 47,00
odstranéni

Zdroj: Informacni systém odpadového hospoddrstvi (ISOH) MZP (http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/)

V provedené analyze se opét projevuje zkreslujici Udaj vykazané produkce BRO s kddem 020106 s
hodnotou 9 000 t roku 2008, se kterym bylo na izemi ORP naklddano. Materidlové vyuZziti odpadu v
nasledujicich letech 2009 az 2011 ma sestupny trend a jedna se predevsim o zpracovani materialu ze
stavebni ¢innosti, tedy zemina, kameni, sut a material z demolice. Nejednd se o systematické nakla-
dani s odpady a hodnoty jsou odvislé od rozsahu a druhu stavebni ¢innosti v Uzemi. V roce 2012 se na
Uzemi ORP Telc jiz témér zadny odpad materidlové nevyuzival. Energetické vyuzZiti odpadu na rese-
ném Uzemi probihalo pouze v letech 2008 a 2009. Jde predevsim o papir, lepenku a odpad z dfevoz-
pracujiciho a ndbytkarského odvétvi. Tento odpad byl také v téchto podnicich energeticky vyuzivan.
Pokles od roku 2010 je zpUsoben uzavienim podnikd, nebo jejich transformaci a zméné v predmétu
podnikani. Jiné zafizeni se na Uzemi ORP nenachazi a s odpadem se nakladd mimo fesené Uzemi.
Prehled zafizeni pro nakladani s odpady v blizkém okoli jsou uvedeny v tabulkach 5.4, 5.6 a 5.10. Po-
souzeni vyvoje trendu v souvislosti s cili POH by bylo mozné jen za predpokladu ziskani podrobné
evidence ze zafizeni, které s odpady nakladaji (vyuziti/odstranéni), a to pouze z Gzemi ORP. Tyto Uda-

je jsou vsak vefejné nedostupné.

Tab. 5.19 Nakladani s komunalnimi odpady (dale jen KO) a se smésnym komunalnim odpadem
(dale jen SKO) na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni DZ pro
ukazatele a|Zpuasob nakladani produkci| 2008 | 2009 2010 2011 2012
popis  stavu a vyuiziti
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plnéni cile KO 2000
POH CR - dife-
rence oproti
roku 2000
Nakladani s
odpady [t]
5,36 3,00 2,40 0,00 6,43 | 103,07
Materidlové vyuziti Podil materidlového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%]
= 0,19 0,14 0,05 0,00 0,18 2,07
;S_ Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
= , . 4,92 3,00 2,42 0,00 6,43 | 103,07
Celkem vybrané zptisoby
. Podil celkového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%] 1
KO vyuat 017| 0,14 0,05 0,00 018| 2,07
Celkova produkce KO [t] 2 829,85 | 2126,54 | 4660,21 | 5166,16 | 3616,47 | 4988,58
‘= Skladkovani 41,70 0,00 49,00 39,00 47,00
’% Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o Celkem vybrané zplsoby odstranéni 41,70 0,00 49,00 39,00 47,00
= Materidlové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
’§ Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= | Celkem vybrané zpGsoby vyu7iti 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
SKO ‘= Skladkovani 39,50 0,00 49,00 39,00 47,00
’% Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘E Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S Celkem vybrané zpisoby odstranéni 39,50 0,00 49,00 39,00 47,00

Zdroj: Informaéni systém odpadového hospoddrstvi (ISOH) MZP (http://isoh.cenia.cz/groupisoh/)

Na uzemi ORP Tel¢ se nenachazi Zadna zafizeni urcend k nakladani s KO (s vyjimkou mobilniho sbéru

Sluzby Telc¢ spol. s r.o. a sbérnych dvord). MnoiZstevni Udaje skladkovani SKO pochazi ze skladky Sed-

lejov, na kterou je vSak ukldadam SKO pouze z této obce. Materidlové vyuziti KO v feSeném Uzemi je

minimalni. S KO i SKO je nakladano predevsim v zafizenich sousednich ORP. Relativné veliky nar(st

materialového vyuZiti je v nakladani s BRO, pravdépodobné na kompostarné spoleénosti SLUZBY Tel&

spol. s r.o. Pro pInéni cild POH CR je nutné podpofit dalsi tiidéni odpadtl, motivovat ob&any pro sni-

Zovani mérné produkce SKO, zvyseni separovaného podill BRKO (200201) a dale podporovat funguji-

ci systémy kompostovani.

Tab. 5.20 Nakladani se separovanym sbérem na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Nakladani se | Kat. ¢. Zpusob nakladani s
separovanym |tfidéného |jednotlivymi komodi-| 2008 2009 2010 2011 2012
sbérem [t] odpadu tami
Materidlové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 5,07
Papir ;zgigi' Energetické vyuZiti 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Materidlové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

150107, — —
Sklo 500102 Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materidlové vyuziti 0,00 0,00 0,00 6,43 0,00

150102, SR -
Plast 200139 Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L., Materidlové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Napojové — —
150105 Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

kartony

Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Informaéni systém odpadového hospoddrstvi (ISOH) MZP (http://isoh.cenia.cz/qgroupisoh/)

Analyzou bylo zjisténo, Ze na Uzemi ORP Tel¢ se nenachdzi zafizeni, kterd se systematicky (nebo ve

vétsim méritku) zabyvaji nakladanim se separovanym sbérem. Zatizenimi, které nakladaly se separo-

vanym sbérem v letech 2009 (papir a lepenka - energetické vyuziti), 2011 (plast - materialové vyuZiti)

a 2012 (papir a lepenka - materidlové vyuZiti), jsou patrné drobni Zivnostnici Ing. Dusan Tripal a Karel

Sibra. Obecné Ize konstatovat, Ze veskery vytfidény odpad je po dotfidéni na jednotlivé vyuZitelné

slozky prodan k dalSimu materialovému vyu?ziti.

Tab. 5.21 Nakladani s biologicky rozlozZitelnym odpadem (dale jen BRO) a s biologicky rozloZitelnym

komunalnim odpadem (dale jen BRKO) na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni
ukazatele a
popis stavu
v« s DZ pro
plnéni cile POH kI’:k
X : . f 1ss skladko-
CR - diference | Zpisob nakladan .. 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
. vani BRKO
oproti roku o
1995
Nakladani s
BRO a BRKO [t]
= Materidlové vyuziti 9 005,80 0,00 0,00 0,00 | 103,07
s Energetické vyuziti 333,00| 346,02| 0,00 0,00/ 0,00
o
e = Skladkovani (ptivodni hmotnost odpadu) 39,50 0,00 49,00| 39,00 47,00
QU
c
g Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(7]
e
o Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materidlové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 98,00
S ; Energetické vyuziti 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
&
" ® E i ., ., | PGvodni hmotnost 39,50 0,00| 49,00 39,00 47,00
B 5 ,p | Skladkovani
O % ¢ odpadu
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Hmotnost
odpadu 17,43 31,72 0,00 39,35 31,32 37,74
prepoctena

_ Mérné skladkovani BRKO prepoctené na obsah biologicky
Mérné

skladkovani

rozloZitelné slozky [kg.obyv.™] |

148,00 2,36| 000| 29| 235| 2,85
Spalovani 0,00| 000| 000 000 0,00
Jiné uloZeni 0,00| 000| 000 000 0,00
Pocet obyvatel v tizemi ORP 13455 | 13487 | 13490| 13328 | 13257

Zdroj: Informacni systém odpadového hospoddrstvi (ISOH) MZP (http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/)

Na feSeném Uzemi ORP Tel€ a v ¢asové fadé 2008-2012 se s BRO a BRKO témér nenakladalo. Zjisténa

data materialového vyuziti BRO v roce 2008, které je v analyze mnoZstevné nejmarkantnéjsi, nejsou

relevantni vzhledem k evidenéni chybé. Udaj Materidlového vyuziti BRKO v roce 2012 je evidovén

z kompostarny — malého zatizeni spole¢nosti Sluzby Tel¢ spol. s r.o. Obecné lIze konstatovat, Ze sepa-

race BRKO a jeho nasledné materialové vyuziti je na nizké Urovni. Pro odkladani BRKO a BRO je

v soucasnosti k dispozici pouze pravidelné pristavovany kontejner v nékterych obcich. Pro dal$i mate-

ridlové vyuZiti neni v Uzemi Zadné vyznamné zafizeni. S vétSinovou produkci BRO i BRKO se naklada

v zarizenich mimo ORP Tel¢. V obcich neni zaveden komplexni systém separace BRKO pro sniZzovani

podilu biologicky rozloZitelné slozky ve SKO, ¢imz by se sniZoval i podil skladkovani.
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Tab. 5.22 Ndaklady na odpadové hospodarstvi v letech 2010-2012 v tzemi ORP

. Naklady v K¢/rok
Paragraf |Nazev
2010 2011 2012

Sbér a svoz nebezpectnych odpa-

3721 4 673 050 675 580 805 590
a

3722 Sbér a svoz komundlnich odpada 8 678 600 9 147 860 9374770

Sbér a svoz ostatnich odpadu
3723 (jinych nez nebezpectnych a ko- 1665 870 1588 900 1563 850

munalnich)

Vyuzivani a zneSkodnovani ne-
3724 .. . 0 0 0
bezpecnych odpadi

Vyuzivani a zneskodnovani ko-
3725 s ) 51470 51580 67 740
munalnich odpadl

VyuZzivani a zneSkodnovani ostat-
3726 . 3 0 4990 0
nich odpad

3727 Prevence vzniku odpadu 0 0 0
3728 Monitoring nakladani s odpady 9 440 13 340 0
3729 Ostatni nakladdni s odpady 1670 0 0
Celkové naklady 11 080 100 11 482 250 11 811950

Zdroj: Ministerstvo financi

Naklady na odpadové hospodarstvi v ORP Tel€ vyrazné prevysuji pfijmy, které se pohybuji cca na 50%
nakladl. Meziro¢nim srovnanim lze vzrUstajici trend v ndkladech obci v odpadovém hospodafstvi. Z
V roce 2011 doslo k narlstu a tento rok je srovnatelny i rokem 2012. Vyhlaskou ¢. 452/2011 Sb., o
rozpoctové skladbé doslo od 01. 01. 2012 ke zméné polozZek (rozdéleni polozky 1337 pfidanim poloz-
ky 1340). Proto je polozka 1340 v letech 2010 a 2011 nulova.

5.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy

a) Analyza cilovych (dotcenych) skupin
Analyza slouZi k definovani jednotlivych cilovych skupin (dotéenych ¢i zainteresovanych), zjisténi je-
jich predpokladanych ocekavani a k definovani rizik spojenych s témito skupinami a s jejich ocekava-
nim. Dale pak slouzi k nalezeni vhodného zplsobu komunikace a nalezeni pfipadnych opatreni k mi-
nimalizaci rizik pfi zapojeni téchto cilovych skupin.
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Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Nazev . s .. ., .
. . . |Ocekavani Rizika spojena se |Zptisob L.
C. |dotcené L. . . . Opatieni
. dotcené skupiny skupinou komunikace
skupiny
- pravidelné
informace a | - vyclenit odbornika na
osvéta (prede- | mistni odpadové hos-
ol vSim v separaci | podarstvi, ktery bude
- nizsi poplatky (nebo , .
. L, odpadu) v mist- | zpracovavat podklady
alespon jejich nezvySova- oL i L . L. .
0 - zakladani cernych | nich  novinach, | pro informacni kampan
ni
. .. | skladek zpravodaji - zmonitorovat do-
- pravidelnost a efektivita L i
- zbavovani odpadu na |- www stranky | stupnost a vhodnost
svozu
i i verejném prostranstvi | obce rozmisténi nddob na
- dobra dostupnost nadob , . . L L
- - protestni shromaz- |- informace na |separovany sbér
. na separovany sbér .. . . , i .
obcané, L, ..|déni, petice proti| plakatovacich - vytvorit samostatnou
.. . |- poskytnuti vyhod pfi s . . "y .

1. | Zivhostni- L zakladani novych | plochach Cast www stranek, kde
. vzorném tridéni odpadu o . L. L Lo
ci .. . zafizeni - informacni | se obdané dozvédi i

- Cistota popelnic ) . i . L
. .. .. |- neplaceni poplatkl | letaky konkrétni Ciselné uda-
- reagovani na specifické L . o e . )
. . - neadekvatni poza- |- mistni semina-|je, nebo planované
potieby nebo pozadavky . L .
. ) . davky fe, setkani s|aktivity
(pravidelny sbér BRO,| ., . . i . i . .
. ] - zadné, nebo Spatné |obcany, kulaty |- realizovat projekty
velkoobjemového odpa- , . .
L. separovani odpadu stal pro podporu separaci a
du, nebezpecného odpa- . oy . .
du) - pravidelné | predchazeni vzniku
u
konzultaéni ho- | odpadd (pofizeni kom-
diny na obec- | postérl, informacni a
nich/méstskych | osvétové kampané)
Uradech
- nespravné nakladani -provadéni kontrol ze
s produkovanym od- ) _ | strany ORP, nebo CIZP
oo pravidelna i .
o padem (zvySovani L . |- nalezeni vhodného
- snizit naklady na odpa- . . | setkani zastupcl L. i
" ) . .| produkce KO slozkami, .. | komunikaéniho nastro-
vétsi dové hospodaftstvi . .. .. | obce a mistnich |
. . L. které jsou vyuZitelné) . ) je
2. | podniky, |- nalézt vhodné feSeni pro . . podnikatel( . o
Lo o . - kontaminace pudy, , - realizace projektl
zemédélci | vyuziti produkovaného L .. |- www stranky .
ekologické zatéze L . podporujicich separaci
odpadu .. |- mistni noviny, i
- pasivita . produkovaného odpa-
vy .| zpravodaj . i
- obtézovani okoli du a jeho materidlové
zapachem vyuZziti
Turisté,
navstév- - nerespektovani pfija- - provéfit dostupnost a
nici  kul- |- vhodné a dostatecné |tych opatteni (separa- kapacitu odpadkovych
turnich, kapacitni rozmisténi od- | ce odpadli, mimorad- kosu

3. | spolecen- | padkovych kosti | né nadoby na odkla- -realizace opatieni ke
skych  a|-Cistota navstévniho mis- | dani odpadk) snizeni produkce od-
sportov- |ta - umisténi odpadko- padkd (plastové napo-
nich akti- vych kosu jové obaly
vit

158




Strategie uzemi sprdvniho obvodu ORP Telc v oblasti prfedskolni vychovy a zdkladniho skolstvi,
socidlnich sluZeb, odpadového hospoddrstvi, servis samospravdam

Nazev e o . o
. . |Ocekavani Rizika spojena se |Zplisob ..
dotcené L. . . . Opatfreni
. dotcené skupiny skupinou komunikace
skupiny
- vypracovani podrob-
o nych analyz nakladani s
- snizit ndklady na odpa- L Y — Y
i L - vyména zkuse- | odpady, vcetné financ-
dové hospodarstvi , . , ,
.. ) ] , nosti mezi ob-|niho vyhledu
- Cistota svého uzemi bez . . o i
. Sl i . - nedostatek zdroju | cemi - optimalizovat rozmis-
Predstavi- | ernych skladek (mikro- . . . e L . i
) i ) i -postihy pti nedodrze- | - zjiStovani poza- | téni a kapacity nadob
telé obci |sklddky v lesich nebo| *, | . L. ,
Lo .. | ni zdkona davkd od obc¢anl [ na SKO a separovany
vefejném  prostranstvi) .. . .
o a dalSich aktér( v | sbér
- zZvysit prijmy ze separo- ; B . B
i N Uzemi -zména v zavedeném
vaného sbéru .. (s
rezimu nakladani
s odpady
- predchazeni  vzniku - poskytnuti pomoci
odpadu (BRO) pro zavedeni separace
- podpora sbéru vybra- odpadu
nych komodit odmény za kvalitni
- vychova déti pro ekolo- separaci odpadu a
gické citéni | - vyznamny producent | - jednani s tedi- | predchazeni vzniku
Skoly - podpora pro zajisténi | BRO z jidelen | teli Skol | odpadu
potifebného vybaveni | - nedodrzovani zdkona | - www stranky - realizovat projekty
(kompostéry, nadoby na pro osvétu, informova-
separovany odpad, dalsi nost a vzdélavani v
vybaveni pro wvyuku v oboru odpadového
oboru odpadového hos- hospodarstvi
podafistvi) - priklady dobré praxe
- vytipovat vhodné
NNO
- zapojeni do ekologic-
ké vychovy
- pravidelné | - pfiprava a realizace
- ekologicka vychova na jednani se za-|projektd pro osvétu a
Neziskové | Skolach - neodbornost Ucast- | stupci obci a|informovanost v odpa-
organiza- |- omezovani skladkovani | nikd dalsimi  dotce- | dovém  hospodatstvi,
ce - snizovani  produkce | - financ¢ni zdroje nymi aktéry | pfipadné poftizeni vy-
odpadu - béiné komuni- | baveni domacnosti,
kac¢ni prostfedky |sbérnych dvorl, obci,
mést...(kompostéry,
nadoby na separaci,
pfip. vozy pro svoz
apod.)
L. -obchazeni  zakona, - vyména zkuSenosti
Vlastnici i L . . o
i zkreslené vykazovani . | mezi obcemi a jejich
skladek a 3 - opakovana i
o L . zplUsobu a mnoiZstvi | L . | spoluprace
zatizeni -zvySovani zisku | . L jednani se za- i i
L .. .| pfinakladani s odpady . . - nastaveni vhodnych
pro  na- |- naplnéni kapacit zafizeni o, . | stupci spole¢nos- ) )
L, - vytvareni ekologic-| | smluvnich  podminek
kladani s i A L
kych zatézi - kontrola nakladani s
odpady

- zastaralé technologie

pfevzatym odpadem a
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Nazev . .. - . .
. . . |Ocekavani Rizika spojena se |Zplisob
C. |dotcené

skupiny

Opatieni
dotcené skupiny skupinou komunikace £

skutecnym zplsobem
nakladani

- Uprava technologii a
kapacit odpovidajici
potiebam Uzemi

- vyména zkuSenosti
mezi obcemi a jejich
spoluprace
- kvalitné nastavené
- nedodrzeni smluv- . | podminky pro vybéro-
. d e ) . - opakovana| | v
svozové - ziskani zakdzky od obce | nich podminek | . L | vé fizeni
. o . « jednani se za- . )
8. |spolec- - zvySovani zisku | - poruSovani zdkona . . - nastaveni vhodnych
. L . . stupci spole¢nos- i i
nosti - naplnéni kapacit - nezodpovédnost i smluvnich  podminek
e I s
pracovnik( - kontrola dodrzovani
smluvnich  podminek
- Uprava kapacit odpo-
vidajici potrfebam Uze-
mi

- pravidelné a |- partnerstvi s medii

- zajimavosti, senzace, presné poskyto- |- kontrola vystupnich
. . |- neodbornost |, e , y
9. | Media zaujmout diva- L. , | vani informaci | informaci v mediich
. . - zkreslovani informaci . . o .
ky/ctenare/posluchace - bézné komuni- |- zapojeni medii do

kacni prostfedky | osvétovych kampani

Vzhledem k venkovskému charakteru feseného Gzemi jsou nejdilezitéjsi cilovou/dotéenou skupinou
v odpadovém hospodarstvi mistni obcané a zastupci obci. Jejich potrfeby a poZadavky by vzajemnou
spolupraci méli prevaZzovat nad pozadavky svozovych spolecnosti a vlastnik(l koncovych zafizeni. V
soucasné chvili je tomu spiSe naopak.

b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Definice rizika je prevzata z Metodiky pfipravy vefejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku udalosti,
ktera mlzZe negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cill. Jedna se o budouci udalost, ktera ma na-
hodnou povahu (tj. mGze, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista.
Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztratami a chdapeme jej jako synonymum
nebezpedi, hrozby, uUskali a nejistoty. Protipdlem rizika je prileZitost, kterd je spojovana s pfiznivymi
vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZeno na hodnoceni ofekavané pravdépodobnosti vyskytu jednot-
livych rizik a jejich dopadu (materidlniho i nemateriadlniho) na dosazeni cil(l strategie. Pravdépodob-
nost (v tabulce sloupec ,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,D“) se hodnoti na skale 1 aZz 5: hodnota 1
predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad
(resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika je soucinem pravdépodobnosti a dopadu.
Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici jednotlivych rizik jsou osoby od-
povédné za fizeni a monitorovani daného rizika (prlbéziné prehodnocovani vyznamnosti rizik
a identifikace realného vyskytu dané rizikové udalosti).
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Analyza rizik (registr rizik v oblasti odpadového hospodarstvi)

Hodnoceni
. | Skupina ) . rizika Nazev opatieni ke snizeni .
C. | .. Nazev rizika ., .. Vlastnik rizika
rizik = | vyznamnosti rizika
P | D
P.D
- Zména organizace systému odpa-
dového hospodarstvi
- spoluprdce obci (jednotny systém
Nedostatek financi P .p y SJ - vy, y :
e - motivace obcanu k tridéni odpadu
na zajisténi bézné- L
] - vybérové fizeni na svozovou spo-
ho provozu systé-|2 |5 |10 . L L. Obec
i le€¢nost a k nakladani se vSemi druhy
mu  odpadového L, i
o, odpadu (optimalni nastaveni pod-
hospodarstvi i
minek)
- zména ve zpUsobu plateb (moti-
vacni)
- spoluprace obci
.y e - zména v organizaci v nakladani se o Y )
Snizeni ptijm0 ze i . obec/pfispévkova
ho 3 1319 separovanym sbérem organizace/jina
inanéni separované
Financni Fv) - motivace obcanil a dalSich produ- & ) J .
riziko sbéru ) L .. .| obecni organizace
centl pro zvysSeni a zefektivnéni
1. separace
Neplaceni poplatk
ze strany produ-|3 |4 |12 - motivacéni zplsob vybéru poplatkd | Obec
centl odpad
nedostatek financi L. i L.
. . - hledani vhodnych dotaénich pro-
pro vznik mimo- . 5 . e, .
L L gramd EU (MZP) pro investi¢ni vy- | obec/vlastnik
fadnych  udalosti . o M
i .11 ]5 |5 stavbu takovych zatizeni | pozemku dotcée-
(staré  ekologické iy " .
. o, - vytvareni rezerv z pfijmu odpado- | ného
zatéze, cerné , (v
i vého hospodarstvi
skladky)
. L. . - hledani vhodnych dotacnich pro-
Financni prostied- . N . .
) graml EU (MZP) pro investi¢ni vy-
ky pro vystavbu , o i
i o stavbu takovych zafizeni | obec/vlastnik
vlastnich zafizenia|2 |3 |6 , i o
B - spoluprace obci zatizeni
technologii pro L »
Lo - vytvareni rezerv z pfijmu odpado-
nakladani s odpady ) L
vého hospodarstvi
nedostatecné ka- - hlubsi analyza a sbér nazord obca-
pacity, nebo ne- n obec/pfispévkova
vhodné rozmisténi |4 |2 |8 - pofizeni dalsich, nebo vhodnéjsich | organizace/jina
Organizac¢- | nadob na separo- nadob obecni organizace
ni riziko vany sbér a BRO
2. Spatné nastaveny - spolupréce obci obec/svazek ob-
systém nakladani s - optimalizovat systém ci/ptispévkova
odpady (nejen 3 s |1s - sobéstacnost v nakladani, nebo | organizace/jind
svoz, ale i konecné alespon mit vétsi kontrolu nad sys- | organizace fizena
zpracova- témem obci - svazkem
ni/ukladani) - zaloZeni vlastnich zafizeni a vyuZziti | obci
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Skupina . .. Hodnoceni |Nazev opatieni ke snizeni .
.. Nazev rizika . ., .. Vlastnik rizika
rizik rizika vyznamnosti rizika
vlastnich kapacit, pfipadné pofizeni
svozovych automobilll
- vychova a vzdélani vlastnich lid-
skych zdrojl
neexistence nebo
nizka kapacita obec/svazek ob-
konecénych zafizeni , i ci/ptispévkova
o - spolupréce obci . L
a zarizeni pro na- L. i .. .| organizace/jind
Lo 3 |12 -vybudovani  vlastnich  zafizeni . o
kladani se separo- " L 3 organizace fizena
i} . - vyuZiti dotacnich programu ]
vanym sbérem obci - svazkem
obci
- osvéta a lepsi informovanost za-
. , stupctll obci
nezdjem obci ke . )
. 319 - aktivizace svazek obci
spoluprdci ] L i
- spoluprdce aktivnich obci
. - spoluprace obci - vyména zkuse-
nevhodné nasta- j . i
i ) nosti - tok informaci
vené podminky ve . i .
L -zména smluvnich partnert
stdvajicich smlou- o )
, , 319 - pravni podpora obec/svazek obci
vach s vlastniky
L zafizeni a svozo-
Pravni , Y ,
o vych spolecnosti
riziko
- pravni podpora
- lidské zdroje - vlastni odbornici na
. L problematiku odpadového hospo-
zména legislativy 3 |12 e Y, Obec
dafstvi - pfiprava a pruzné reseni na
vzniklou situaci
neexistence zafize- - vyuziti dotacnich programi pro
ni pro nakladani s budovani zafizeni
odpady (materialo- 3 |15 - lidské zdroje, budovani odborného | obec/vlastnik
vé vyuziti, energe- tymu zatizeni
tické wyuziti, ko- - spoluprdce obci
necné uloZeni)
nizka kapacita - vyuziti dotacnich programi pro ,
Technické o , L. ., .| obec/vlastnik
zatizeni pro nakla- 319 budovani zatizeni o
riziko (. , , zafizeni
dani s odpady spoluprace obci
nevhodnd kapacita i i
o ) ) o o stat/obec/vlastnik
zafizeni pro nakla- 3 |12 - Uzemni dimenze pro zafizeni o
y zafizeni
dani s BRO
zastaralé technolo- , i
. . B - spoluprace obci i
gie, Spatny tech- 3 |6 L L 3 obec/vlastnik
o o - vyuZiti dotacnich programu
nicky stav zafizeni
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. | Skupina ) . Hodnoceni |Nazev opatieni ke snizeni .
C. | .. Nazev rizika . ., .. Vlastnik rizika
rizik rizika vyznamnosti rizika
a vybaveni
Ihostejnost obcant
vacéi  problematice
odpadového hos- - propagace, informacni kampané
podafstvi (ignorace 2 |8 - motivacni programy (sniZzeni po- | Obec
pti tfidéni odpadd platkd)
a predchazeni
. vzniku)
Vécné - -
. svazanost obci se i o .
riziko . . - spoluprace s dalSimi obcemi
5. svozovymi spolec- L. oL
. , - vybérové fizeni na svoz a nakladani
nostmi (poskytnuti 2 |6 Obec
oy L, s odpadem
pujcek, vlastnictvi . - . , .
. - jedndni svozovymi spolec¢nostmi
popelnic...)
porusovani zakona i .. ,
L. - nastaveni funkéniho systému kon-
ze strany obcanl a trol
ro
dalsich plvodcl 319 L . Obec
. L - motivacni programy pro plvodce
odpadu, zakladani L.
. ] - osvéta, informovanost
cernych skladek

Vzhledem k faktu, Ze odpadové hospodarstvi se stalo v poslednich letech predevsim obrovskym byz-

nysem, kde nadnarodni spolecnosti generuji veliké zisky, jsou vSechna rizika Uzce spojenad s financni-

mi toky. Situace je tak z tohoto pohledu velmi téZzkopadna a zména realné dosaZitelna jen v dlouho-

dobém ¢asovém horizontu.
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5.1.4. SWOT analyza oblasti

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek daného Uzemi (vnitini vlivy z hlediska
uzemi), prilezitosti a rizik (vnéjsi vlivy z hlediska Uzemi). Na zdkladé SWOT analyzy je komplexné vy-
hodnocena situace na uzemi ORP

Tab. 5.25 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

, , .. . . . 1. rozdilnost v systému fesSeni a podminek OH v
1. V Uzemi funkéni DSO Mikroregion Telésko . o, ,
jednotlivych obcich

2. obce resi systém tridéni odpadu + zapojeni do[2. v Uzemi neni zadna tfidici linka, zatizeni pro
systému EKO-KOM materialové nebo energetické vyuziti ani skladka

3. pomérné velka dojezdova vzdalenost na nej-

3. minimum cernych skladek
v blizsi skladky

4. aktivni zapojeni nékterych obci do feSeni pro- . i . L
. i L .. .|4. komplikovanad kontrola evidence a uctovani
blematiky odpadového hospodaistvi a nakladani i . i L. L
L i svozovych spolecnosti - skutec¢né nakladani s KO
s odpadem na svém Uzemi

5. vysoké naklady obci v oblasti odpadového hos-

podarstvi
Prilezitosti Hrozby
1. vyuziti dotacnich programi nejen EU 1. naplnéni skladek
2. budovani sbérnych dvort 2. neimeérné zvysovani poplatk( za svoz a uloZeni

3. budovani vlastnich zafizeni na materialové vyu- L. i L o,
o, 3. vznik ¢ernych skladek, ekologickych zatézi
Ziti odpadu

4. jednotné reseni pro obce, snizeni nakladd, spo- L. L
i e , 4. nevhodna zména legislativy
luprdce obci, zvySeni pijmG obci

5. nova pracovni mista

Na zakladé provedené analyzy v oblasti odpadového hospodarstvi ORP Tel¢ byly vysledky této analy-
zy zachyceny ve SWOT analyze. Do SWOT analyzy byly zapracovany nejpodstatné;jsi zjiSténé zavéry.
SWOT analyza definuje silné a slabé stranky oblasti a nasledné pak definuje ptileZitosti v oblasti dal-
Siho rozvoje a na druhé strané mozné hrozby, které mohou mit negativni vliv na oblast odpadového
hospodafstvi.

5.1.5. Souhrn vysledkti analyz (analytické casti)
Odpadové hospodarstvi na Uzemi Mikroregionu Tel¢sko neni nijak centralné organizovano, kazda

obec si veskeré sluzby spojené s nakladanim s odpady zajistuje sama. V disledku toho lze vypozoro-
vat i rlizné pfistupy k naplriovani cil odpadového hospodafstvi a k ekonomické strance odpadového
hospodafstvi dané obce. Vétsina obci v sou¢asné dobé dopldci cca 9 - 85 % ndkladl na odpadové
hospodafstvi ze svych rozpoctl (Vyjimkou je obec OISi, ktera provoz odpadového hospodafstvi hradi
kompletné z obecniho rozpoctu).

Z provedené analyzy produkce odpadu je patrné, Ze izemi ORP Tel¢ spiSe oblasti s prevazujici ven-
kovskou zastavbou. Mistnim Setfenim Uzemi bylo zjiSténo, Ze v oblasti byly jiz realizovdny drobné
projekty na podporu prevence vzniku odpadu, predevsim BRKO (pofizeni domacich kompostéra).
Tento fakt se zatim vanalyze neprojevil (projekty realizovany mimo Setfenou casovou fadu).
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Vinterpretaci dat o nakladani s odpady byly tyto aktivity zminény okrajové, nebot masivni snizeni
podilu biologicky rozloZitelnych sloZzek v SKO se od nich neocekava a do evidence se nepromitaji.
Pozitivnim hlediskem je i zodpovédny pfistup nékterych obci k odpadovému hospodarstvi, kdy samo-
statné vyviji ¢innosti k aktivizaci obéand pro separaci sloZzek odpadi, a nékteré slozky separace si
dokazi resit samy bez zavislosti na nadnarodnich spolecnostech, pfipadné si s témito spoleénostmi
vyjednaji vhodné podminky.

NejtizivéjsSim problémem ORP TelC je absence zatizeni pro nakladani s odpadem. V poslednich letech
byly postaveny v Uzemi bioplynové stanice, nékteré obce a soukromi zemédélci se chystaji vystavét
kompostarny (sdéleni obce Myslibof, pan Josef Kamary). Ovsem nakladani s KO, separovanym sbé-
rem odpad( neni, az na drobné vyjimky, v Uzemi feSeno jinak neZ prostfednictvim nadnarodnich spo-
leCnosti, ¢imZ roste jejich vliv v Gzemi.

V rdmci ORP Tel¢ existuje velky prostor pro meziobecni spolupraci v oblasti odpadového hospodar-
stvi, zefektivnéni systému naklddani s odpady, budovani zafizeni pro nakladani s odpady v Uzemi,
zavadéni novych opatreni, ¢imZz maze dojit k osamostatnéni (zbaveni zavislosti na nadnarodnich spo-
lec¢nostech) pfi nakladani s odpady a posileni vyznamnosti regionu v SirSim hledisku (napf. krajském).

5.2. Ndavrhova cast pro oblast odpadového hospodarstvi

5.2.1. Struktura navrhové casti
Navrhova c¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systémova

podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod@ obci s roziifenou plsobnos-
ti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupréci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starostu.

V ptedchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,Odpadové hospodarstvi“, na jejimz
zakladé byly pfipraveny Nastiny opattfeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivi-
tach. Cilem navrhové Casti je reagovat na konkrétni potreby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slou-
Zit jako nastroj pro zefektivnéni procesd v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do urovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti odpadového hospodafrstvi.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové ¢asti. Formula-
ce vize byla navrZena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupc dotéenych obci.
Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize mezi-
obecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav meazi-
obecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vsechna fesena témata, nikoli pouze
pro téma odpadového hospodarstvi.

Na zdkladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinl opatfeni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly po-
drobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny z fundovanych zastupctl zajis-
tujicich nakladani s odpady v OPR Tel¢ a odbornik( pusobici na daném Gzemi. Jejich odborné nazory
byly klicové pro upresnéni vystupll, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma odpa-
dového hospodarstvi.

StéZzejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cilll ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatreni k realizaci cill. Pro sledovani Urovné napliovani defino-
vanych cilll byla nastavena sada indikator( umoZznujici periodicky monitorovat pokrok pfi pInéni cild a
pfipadné pfijimat opatreni ke zlepSeni Zadouciho vysledku.
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Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategického fizeni.

5.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)
Zakladni ,stfechou” navrhové c¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze Uzemi ORP bude

usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napliovany
prostiednictvim sady nékolika malo cild.
Jednotna vize poskytuje celkovy ramec viem subjektim zapojenym do ¢innosti vymezeného uzemi.
Méla by udrzet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektd od nejvyssich dUrovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umoini |épe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovéna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje pfani a potfeby mistnich obcan(.
V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli
pouze pro téma odpadového hospodarstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke vsem povin-
nym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve
SWOT analyze.
ORP Telc se stane atraktivnim venkovskym regionem pro trvalé Ziti. Spole¢ny rozvoj
regionu bude zaloien na vziajemné spoluprici mezi obcemi. Cinnost predev$im
mensich obci bude podporena prostfednictvim technické a metodické pomoci.

Komunitni planovani socidlnich sluzeb zajisti dostatecnou nabidku a kvalitu posky-
tovanych socialnich sluzeb, které budou dostupné vsem obyvateltiim regionu.

Region se bude snazit o udrzeni stavajici sité Skol a skolskych zafizeni, zaroven se
bude snazit o zkvalitnéni ¢innosti Skol a skolskych zafizeni a o zachovani mimoskol-
nich aktivit.

Region zajisti spolecné a efektivni odpadové hospodafrstvi, dliraz bude kladen na
tridéni odpada.

I. Vysoké naklady na provoz odpadového hospodarstvi v ORP
Odpadové hospodarstvi jednotlivych obci Mikroregionu Tel¢sko je znacné rozdilné a jen velmi mala

Cast clenskych obci ma v odpadovém hospodarstvi vyssi prijmy neZ vydaje a proto témér vsechny
obce ze svych rozpoctl doplaci cca 9 az 85 procent naklada.

Velkym problémem je, Ze odpadové hospodarstvi na Uzemi Mikroregionu Telcsko neni centralné
organizovano, kazda obec si veskeré sluzby spojené s nakladanim s odpady zajistuje sama. V dasledkd
toho dochazi napf. k situaci, Ze kazdd obec ma se stejnou svozovou firmou uzavienou smlouvu
za jinych podminek. Také Ize vypozorovat i rGzné pfistupy k naplnovani cild odpadového hospodarstvi
a k ekonomické strance odpadového hospodarstvi.

Pro efektivnéjsi a nakladové méné narocné odpadového hospodarstvi obce je hlavnim cilem obci
zvysit mnozstvi vytfidénych a vyuZitelnych odpad(, coZz mize znamenat zvyseni prijm0 za prodej dru-
hotnych surovin, ovlivnit kone¢nou vysi nakladll spojenych s nakladanim s odpady, nebo také muze
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dojit i ke zvyseni odmény od spolecnosti EKO-KOM a.s. Podporou zvySovani tfidéni odpadl mize
dojit ke zmizeni nékterych odpad( jak z evidence, tak i z nakladové ¢asti, protoze se stanou pouzitym
vyrobkem se zpétnym odbérem (zpétny odbér elektrozarizeni).

Navyseni pfijm{ od spolecnosti EKO-KOM lze zajistit nékolika zpUsoby. Prvotni snahou by se mélo
stat zajisténi vyssi vytéZnosti tfidéného sbéru odpadu v jednotlivych obcich a rovnéz zvyseni efektiv-
nosti zaplnénosti nadob. Téchto cil( nelze dosdhnout bez zajisténi pfimé spoluprace obyvatel. Snad-
no dosazitelny pfijem do rozpoctu predstavuje zaevidovani oddéleného sbéru bilého a barevného
skla a zavedeni oddéleného sbéru napojovych karton(, diky kterému obce mohou dosahnout na bo-
nus za sbér ¢tyf komodit a bonus za dvouslozkovy sbér skla. To vSak vyZaduje pofizeni kontejnerd.

Separovany sbér Ize docilit napf. tfidénim textilu a dopliikovym sbérem kovU. Sbér kovl Ize v obci
zajistit na priklad ve spolupraci se Sborem dobrovolnych hasi¢li nebo jinym spolkem, ktery provede
nékolikrat do roka sbér kovového odpadu, kterym ziska prispévek na svoji cinnost a méstu ¢i obci tak
uleh¢i od nékladd na skladkovani odpadu. Sbér textilu lIze zajistit i ve spolupraci s charitativnimi orga-
nizacemi, které bézné organizuji sbirky a sami zajistuji odvoz prevzatého osaceni.

Pro zajisténi odklonu KO od skladkovani hraje daleZitou roli také prevence vzniku odpadu. Ta se da
zajistit organizaci burz odivani, bazarl, a dalSich aktivit, kterych se mohou ujmout rizné zajmové
spolky ve mésté i obci. DuleZita je také osvéta obcanl o zplsobech odpovédného chovani kazdého
jednotlivce (zplsob nakupovani, zbavovani se nepotiebnych véci apod.).

Dalsi neméné dlleZitou ¢innosti je podpora tfidéni odpadi a oball s ohledem na poZadované hodno-
ty vyuZivani obalovych odpadt dle zdkona o obalech. Mezi tato opatieni patfi doplnéni sbérné sité a
sledovani jeji efektivnosti, podpora informovanosti o moznostech tridéni odpadu v obci (sbérna mis-
ta, spoluprace se Skolskymi zafizenimi apod.).

Tento problémovy okruh je velice rozsahly a jeho splnéni ¢asové naroc¢né a bude vyZadovat delsi do-
bu realizace. Jeho ¢astecné reSeni spocivajici pfedevsim v podpote oddéleného sbéru vyuzitelnych
slozek komunalniho odpadu a ve zméné organizacniho charakteru je financné méné narocné a lze v
postupnych krocich realizovat ve spolupraci s nékterou organizaci, ktera zajistuje nakladani s odpady,
popF. s vyuzitim krajskych dotaénich titul(i — Fond Vysociny. Uspé$nost realizace téchto opatteni viak
vyZaduji dobrou spolupraci obc¢anll a proto je nutné zaméfit se i na osvétu a opakované informovani
obyvatel o stavu odpadového hospodarstvi v obci a vysledcich realizovanych opatreni.

Redeni tohoto problémového okruhu je redlné dosazitelné v dlouhodobém &asovém horizontu, aviak
jeho nereseni by mélo fatalni disledky. Pokud by se obce, tedy plvodci odpadu, nesnaZili o snizeni
nakladd v odpadovém hospodafrstvi, vedlo by to k postupnému zvysovani finan¢ni naroc¢nosti. Toto
navyseni bude nutné pokryt, bud z poplatk( vybranych od obcan(, nebo z obecnich rozpoctd.

Il. Dovybaveni sbérné sité
Dle zmapovani Uzemi ORP Tel¢ bylo zjiSténo, Ze se zde nenachazi zadna tfidici linka, kompostdrna,
zafizeni pro energetické vyuZiti odpadu ani skladka ktera by pokryla potfeby daného Uzemi. Analyzou
bylo dale zjisténo, Ze se zde nenachazi ani zadné zafizeni, které by se systematicky (nebo rozsahu
pokryvajici potfeby GUzemi ORP) zabyvalo naklddanim se separovanym sbérem (ani tfidici linka a ani
zadny findlni zpracovatel).

Vhodnym fesSenim by byla vystavba prekladisté odpad(l a sbérného dvora. V ramci projektu ISNOV
byla navrzena sit odpadovych center, ve kterych by byly shromazdovany odpady z celého kraje a
nasledné predavany k dalSimu vyuziti ¢i odstranéni. Vzhledem k tomu, Ze Mikroregion Tel¢sko ma v
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soucasné dobé ponékud zvlastni postaveni v odpadovém hospodarstvi Kraje Vysocina (plsobeni
nadndrodnich svozovych spolecnosti, nepritomnost skladky odpadd ani odpadového centra s regio-
nalnim vyznamem apod.), odpadové centrum ¢i prekladisté odpad( by pro region znamenalo byt
jednim ze zékladnich pilitQ krajského systému a pfimo se podilet na feSeni odpadového hospodarstvi
na krajské Urovni. Vzhledem k velikosti a poctu obyvatel Mikroregionu Telcsko, byla by vhodna spo-
luprace na vystavbé prekladisté odpad( se sousednimi regiony.

PFi planovani budouci podoby odpadového hospodarstvi Mikroregionu TelCsko jako celku je nutné
vzit v Uvahu fadu faktor(l, které maji na oblast odpadového hospodarstvi pfimy ¢i nepfimy vliv. Je
nutné uvaZzovat nad vazbami nejen regiondlnimi, ale také krajskymi, celorepublikovymi i preshranic-
nimi a dodrZet navaznost na vypracované dokumenty. Zaroven je nutné dodrzovat hierarchii nakla-
dani s odpady, kterou uvadi evropska smérnice o odpadech ¢. 2008/98/ES.

V pfipadé, Ze by si Mikroregion Telcsko chtél i nadale uchovat moznost rozhodovani o podobé odpa-
dového hospodarstvi na svém Uzemi, popf. pokud by chtél v oblasti odpadového hospodarstvi nava-
zat spolupraci se sousednimi regiony, byla by nutna vystavba téchto zafizeni.

Proto by bylo vhodné vybudovani nového sbérného dvora v Telci. V soucasné dobé jsou v Telci pro-
vozovany dva sbérné dvory, ani jeden viak nema optimalni podminky pro pfevzeti odpadl od obéand
a ani jeden ze sbérnych dvord nenabizi prevzeti k vyuZiti ¢i odstranéni vSech skupin odpadu. Pripra-
vovanym zamérem je vybudovani nového sbérného dvora, ktery by nabidl optimalni podminky pro
prevzeti odpadl od obcanl (dobra dopravni dostupnost, moZnost privézt odpady automobilem az k
uréenému kontejneru, rozsifeni seznamu prebiranych odpadu atd.).

Dovybaveni sbérné sité na daném uUzemi plsobnosti je i pfi zajisténi nakladani s biologicky rozlozitel-
nymi odpady, a to ve vybudovani kompostaren pokracovani v jiz zapocaté podpore domaciho kom-
postovani. Neméné dileZité je i doplnéni sbérné sité, zejména dovybaveni stavajicich stani o nadoby
na papir a bilé sklo ale i plasty o velikosti cca 1100l a velkoobjemové kontejnery na bioodpad, ale i
stavebni odpad, velkoobjemovy odpad atd.... Mikroregion Tel¢sko jiz néjaké projekty realizoval (poti-
zeni 2114 ks kompostérl, 5 nosicd kontejner( za traktor, 30 ks velkoobjemovych kontejnerd a cca
170ks nadob na tfidény odpad), avSak potfeby daného Uzemi dosud nebyly plné pokryty a proto je
potfeba v této aktivité i nadale pokracovat.

Neresenim tohoto problémového okruhu by se nepodafilo plné vyresit ani problémovy okruh snizeni
nakladll v odpadovém hospodafstvi v ORP, jelikoZ jsou tyto problémové okruhy odpadového hospo-
darstvi Uzce propojeny.

Prvni verze struktury problémovych okruh( byla vytvorena realiza¢nim tymem na zakladé provede-
nych analytickych krok(l a zpracovanych Nastin(i opatfeni. Navrh problémovych okruht byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cil(l. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych
cilt, ktefi zpracovali navrhy popist, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Reali-
zacni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Urover detailnosti. Byl kladen
dlraz na vzajemnou provazanost cili a jejich doplikovost. Soucéasti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikatorq, jimiz bude plnéni cild sledovano a hodnoceno.
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Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno

v nasledujicim obrazku.
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5.2.3. Popis cilli v jednotlivych oblastech
Struktura problémovych oblasti a cild v tématu ,Odpadové hospodarstvi“ je uvedena v nize uvede-

ném schématu.

Problémovy | Vysoké naklady na provoz odpadového hospodafstvi
okruh 1 v ORP
Cil1.1 Spolecny vybér svozové spolecnosti

Popis cile

V ORP Tel¢ je zakladnim problémem zavislost na nadndrodnich spolecnostech,
které v uzemi figuruji. Dominantni postaveni maji spolecnost A.S.A. Dacice s.r.o.
a A.V.E. odpadové hospodarstvi s.r.o. Ceny pro rlizné obce se velmi lisi. To je
zpUsobeno nejen vzdalenosti od ulozisté (skladky), ale hlavné nevhodnosti na-
staveni smluvnich podminek. Nékteré obce provadi Uhradu za obsluhu nadob
(systému je vice, nékteré maji v cené uz i uloZeni, jiné maji plus poplatek za
mnozstvi + poplatek na rekultivaci apod.). Tento fakt celkovou cenu za 1t znacné
ovliviiuje. Existuji vSsak i dohody mezi spolecnostmi, jak je patrné z prizkumu
mezi zastupci obci. Mnoho z nich ani nevi, jak je s odpadem déle nakladano. Z
toho plyne potfeba pfesného vycisleni za jednotlivé sluzby. Optimalizace nakladd
a srovnatelné podminky pro vSechny by mél zajistit spolecny vybér svozové firmy
obci ORP Tel¢.

Hlavni opatfreni

A.1 Legislativni opatieni
e zjisténi zdjmu obci ORP
e zjisténi stavu stavajicich smluv v¢. redlnych moznosti jejich ukonceni
e nastaveni harmonogramu ukoncovani stavajicich smluv
e zpracovani navrhu spolecné smlouvy
B.1 Finan¢ni opatieni
* rozbor ekonomické vyhodnosti jednotlivych stdvajicich smluv
e zpracovani variant feseni pro snizeni naklad
C.1 Vécna opatieni - Vybér ekonomicky efektivni svozové spolecnosti
e zpracovani poZadavkl (nastaveni parametrl) obci na svozové firmy
(napf. frekvence svozu...)
e porovnani podminek od stavajicich poskytovateld
e dlsledna priprava a realizace spolecného vybérového fizeni

Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

pocet obci spolecné poptavajici sluzbu svozové firmy

Spravce cile

predseda Mikroregionu Telc¢sko

Problémovy | Vysoké naklady na provoz odpadového hospodarstvi
okruh 1 v ORP
Cil1.2 Osvétovd kampari obyvatel

Popis cile

Produkce odpadd odpovida mistni prevaZujici zastavbé a vesnickému charakte-
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ru izemi. V feSeném ORP se jedna predevsim o zastavbu rodinnymi domy, pou-
ze ve vétsich obcich feSeného ORP existuje vystavba bytovych dom( a mensi
sidlisté panelovych dom.

Analyzou dat bylo zjisténo, Ze nejvétsi produkce odpadu na reseném Gzemi ORP
Tel¢ je odpad s kddem 20, tj. komunalni odpady, véetné sloZek z oddéleného
sbéru. Cilem je jeho minimalizace, tedy predchazeni vzniku. DllezZité je i tfidéni
a znovuvyuZziti materidlu. Snizenim produkce KO se snizi naklady na odpadové
hospodafrstvi a zvySenim tridéni se zvysi pfijmy od EKOKOMU. Cilem je realizo-
vat informacni kampan predchazeni vzniku odpadu na cilovou skupinu obyvate-
|é. DllleZita je o zpUsobech odpovédného chovani kazdého jednotlivce (zptlsob
nakupovani, zbavovani se nepotifebnych véci apod.). Dalsi neméné duleZitou
osvétou je spravné tfidéni odpadl a oball s ohledem na poZadované hodnoty
vyuzivani obalovych odpadl dle zdkona o obalech, informovanost o moznos-
tech tfidéni odpad( v obci (sbérna mista, spoluprace se skolskymi zafizenimi
apod.).

Hlavni opatfeni

A.1 Legislativni opatieni

e zpracovani podkladl vzniku odpadu v souladu s pravni legislativou
B.1 Finan¢ni opatieni

¢ hledani vhodného dotac¢niho programu

e pofizeni propagacnich materialli a podklad(l pro osvétovou kampan
C.1 Vécna opatieni

e osvéta obyvatelstva

e podpora znovuvyuziti materialu

Nazev indikato-
rid k hodnoceni
cile

pocet obci zapojenych do informacni kampané

Spravce cile

predseda Mikroregionu Tel¢sko

Problémovy | Dovybaveni sbérné sité
okruh 2
Cil 2.1 Pofizeni nddob a potrebné techniky

Popis cile

V obcich OPR Tel¢ neni dostatecné vybavena sbérnd sité. Jednd se zejména o
stavajici stani, které je potfeba doplnit o nadoby na papir, bilé sklo a plasty o
velikosti cca 1100I. Déle se jde o velkoobjemové kontejnery na stavebni odpad,
velkoobjemovy odpad a pofizeni potfebné techniky. Mikroregion Telcsko jiz
néjaké projekty realizoval, avSak potfeby daného Uzemi dosud nebyly plné po-
kryty, a proto je potifeba v této aktivité i nadale pokracovat.

Dovybavenim sbérné sité v obcich o dalsi sbérné nadoby dojde k navyseni cel-
kové kapacity sbérné sité a zvysi se moZnost vytridit vétsi objemy vyuzitelnych
slozek komunalnich odpadi a zarovern moznost jejich nasledné recyklace. Lze
predpokladat snizeni SKO.

Hlavni opatreni

A.1 Legislativni opatieni
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e zpracovani podklad( v souladu s pravni legislativou
B.1 Financ¢ni opatieni
e zpracovani finanéniho rozpoctu
e vyhledani vhodného operacéniho programu
C.1 Vécna opatieni
e zmapovani soucasného stavu a rozmisténi nadob a zafizeni na tridény
odpad
e vypracovani analyzy produkce odpadu v souladu s pravni legislativou
e pofizeni dalSich nadob a potfebné techniky na tfidény odpad
pocet zapojenych obci do pofizeni dalSich nadob na tfidény odpad
pocet zapojenych obci do pofizeni dalSich techniky na tfidény odpad
pocet zapojenych obci do potizeni dalSich kompostéri

predseda Mikroregionu Tel¢sko

Zajisténi nakldddni s biologicky rozloZitelnymi odpady

Dovybaveni sbérné sité na daném Uzemi pulsobnosti je potfeba i pfi zajisténi
nakladani s biologicky rozlozZitelnymi odpady. Navic dle vyhlasky 321/2014 Sb.
je obec povinna zajistit mista pro oddélené soustfedovani minimalné pro bio-
logické odpady rostlinného plvodu (min. od 1. dubna do 31. fijna).

Proto Ize doporucit vystavbu zafizeni k nakladani s odpady, které bude mit
k tomu patficny souhlas a bude moci byt vyuZito i v rdmci meziobecni spolu-
prace.

Vybudovanim kompostaren, velkoobjemovych kontejnerl a potfebné techniky
dojde k odklonéni biologicky rozlozitelnych odpadd.

B.1 Finan¢ni opatieni

e vypracovani finan¢ni analyzy vhodného feseni a rozmisténi v Gzemi
¢ hleddni vhodného operac¢niho programu
C.1 Vécna opatieni
e zmapovani soucasného stavu nakladani s biologicky rozloZitelnym od-
padem v OPR
e realizace zafizeni pro nakladani s biologicky rozloZitelnym odpadem

pocet zafizeni pro nakladani s BRO z obci ORP

predseda Mikroregionu Telcsko

Vybudovadni sbérného dvora v TelCi

V Uzemi se nenachazi Zadné vyznamnéjsi zafizeni k systematickému nakladani
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s odpady (materidlové, energetické, ani kone¢né), coz se do zna¢né miry pro-
jevuje i ve vysi naklad(i obecnich rozpoctl v odpadovém hospodarstvi.

Proto by bylo vhodné vybudovani sbérného dvora v Telci. V soucasné dobé
jsou v celém ORP provozovany Ctyti sbérné dvory, ani jeden vSak nema opti-
malni podminky pro prevzeti odpadi od obc¢ani a ani jeden ze sbérnych dvor(
nenabizi prevzeti k vyuziti ¢i odstranéni vSech skupin odpadd. Novy sbérny
dvir nabidne optimalni podminky pro prevzeti odpadl od obcéani (dobra do-
pravni dostupnost, moznost privézt odpady automobilem az k uréenému kon-
tejneru, rozsifeni seznamu prebiranych odpad( atd.).

Hlavni opatreni

A.1 Legislativni opatfeni

e povoleni k vybudovani sbérného dvora
B.1 Financni opatieni

¢ finanéni analyza
C.1 Vécna opatreni

¢ vybudovani sbérného dvora

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

Vybudovani nového sbérného dvora v Teldi

Spravce cile

predseda Mikroregionu Telésko

5.2.4. Indikatory

Problémovy okruh
Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Problémovy okruh
Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Vysoké naklady na provoz odpadového hospodaistvi v ORP
1
Neinvesticni ndklady na odpadové hospoddrstvi v uzemi ORP
%
predseda Mikroregionu Telcsko
2013 2017 2020
10 5
13

Pri naplnéni cilt je predpoklad, Ze ndklady na odpadové hospoddrstvi by
nemély mit vzristajici tendenci. Vzhledem k tomu, Ze ORP Tel¢ ma oproti
Kraji Vysocina vysoké ndklady v odpadovém hospoddrstvi, cilem je pribli-
Zeni se k primérnym hodnotdm za Kraj Vysocina sniZenim odchylky. V
soucasné dobé md ORP vyssi naklady oproti Kraji Vysocina o cca 13%.
IURMO

obce ORP Telc

Dovybaveni sbérné sité
2
Zlepseni vybavenosti obci v odpadovém hospodarstvi
ANO/NE
predseda Mikroregionu Telcsko
2013 2017 2020
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Plan
Skutecnost
Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil

socidlnich sluZeb, odpadového hospoddrstvi, servis samospravdam

ANO ANO
NE
Vétsina obci OPR neni dostatecné vybavena v odpadovém hospoddrstvi.
Komunikace se zdstupci obci a mést
Obce OPR

Spolecny vybér svozové firmy

Cislo indikatoru 1.1

Nazev indikatoru Pocet obci spolecné poptavajici sluzbu svozoveé firmy

Mérna jednotka ks

Spravce méritka predseda Mikroregionu Telésko

Roky 2013 2017 2020
Plan 2 5
Skutecnost NE

Popis méritka: Ceny za svoz SKO a jeho uloZeni se pro riizné obce velmi lisi. To je z velké
Cdsti zpusobeno nevhodnosti nastaveni smluvnich podminek. KaZdd obec
ma uzavrené smlouvy za riznych podminek. Pri soutéZeni vétsiho mnoz-
stvi odpadi bude moZné dosdhnout lepsi podminky. Dle projeveného zd-
jmu se zpocdtku predpokldada vybér svozové spolecnosti spise pro vétsi
obce a mésta OPR, s vétsim poctem obyvatel, s tim Ze mensi obce se bu-
dou postupné priddvat.

Metodika a vypocet: komunikaci se starosty ORP

Zdroj Cerpani dat: obce ORP Tel¢

Cil Osvétova kampan obyvatel

Cislo indikatoru 1.2

Nazev indikatoru Pocet obci zapojenych do informacni kampané

Mérna jednotka Ks

Spravce méritka predseda Mikroregionu Tel¢sko

Roky 2013 2017 2020
Plan 10 15
Skutecnost 0

Popis méfritka: Informacni kampani dojde k informovanosti obyvatel o minimalizaci pro-
dukce smésného komundlniho odpadu. Predchdzeni vzniku, informace o
spravném tridéni a kompostovdni.

Metodika a vypocet: komunikace se starosty

Zdroj Cerpani dat: obce ORP Tel¢
Cil Porizeni nadob a potiebné techniky
Cislo indikatoru 2.1.1

Nazev indikatoru Pocet zapojenych obci do porizeni dalsich nddob na tridény odpad

Meérna jednotka ks

v vz,

Spravce méritka predseda Mikroregionu Telésko
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Roky

Plan
Skutecnost
Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil
Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

v v,

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

v v,

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka

2013 2017 2020
5 10

23
Vétsina obci OPR jiz nadoby na tridény odpad pofizovala. Pocet téchto
nddob je vsak stdle nedostacujici, proto je nutné jejich doplnéni i v obcich,
které nékteré nddoby jiZ poridily.
komunikace se zdstupci obci a mést
obce OPR

Porizeni nadob a potiebné techniky

2.1.2
Pocet zapojenych obci do pofizeni dalSich techniky na tfidény od-
pad
ks
predseda Mikroregionu Telcsko

2013 2017 2020

10 15

5

Nékteré obce se jiz zapojily do pofizeni techniky na tridény odpad.
V dalsich obcich se o porizeni techniky uvazuje. V soucasné dobé je porize-
nd technika pro potreby daného uzemi nedostacujici, proto je nutné jeji
doplnéni.

komunikace se zdstupci obci a mést

obce OPR

Porizeni nadob a potiebné techniky
2.1.3
Pocet zapojenych obci do porizeni dalSich kompostért
ks
predseda Mikroregionu Telcsko
2013 2017 2020
10 15
0
Vétsina obci OPR jiZ porizovala kompostéry. Jejich pocet je vSak nedosta-
Cujici, proto je nutné jejich doplnéni.
komunikace se zdstupci obci a mést
obce OPR

Podpora nakldaddni s biologicky rozloZitelnymi odpady
2.2

Pocet zarizeni pro nakldddni s BRO z obci ORP
Ks

predseda Mikroregionu Telcsko
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Roky

Plan
Skutecnost
Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

2013 2017 2020

3

Na tuzemi ORP Telc je v soucasné dobé nedostatecné mnoZstvi zarizeni pro
nakldddni s BRO pro celé uzemi. Pritom pro potreby obci to je dileZité
zarizeni pro zpracovdni bioodpadu (rostlinné zbytky z domdcnosti a z
udrzby zahrad a bioodpady z udriby verejné zelené). Navysenim poctu
kompostdren na tzemi ORP dojde k podpore naklddadni s BRO.

rozhovory se starosty, mapovdadni uzemi ORP

internetoveé zdroje, obce ORP

Vybudovadni sbérného dvora v Telci

23
Vybudovdni nového sbérného dvora v Telci
ANO/NE
predseda Mikroregionu Telcsko
2013 2017 2020
ANO ANO
NE

Ani jeden ze sbérnych dvort v Tel¢i nemd optimdlni podminky pro prevzeti
vSech druh( odpadi. Proto by bylo Zddouci vystavba nového sbérného
dvora zajistujici kompletni sbér odpadi od obyvatel.

podklady Odboru Zivotniho prostredi Tel¢

Odbor Zivotni prostiedi Tel¢

5.3. Akcni plan realizace: opatreni, odpovédnosti, harmonogram a

rozpocet

Akéni plan je dokumentem, jehoZ cilem je upfesnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém horizon-
tu. Akcni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na ndsledu-
jici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile prispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym pldnem, ale také s pfipravovanym rozpoétem na nasledujici rok®. Projekty
zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektiim vybranym do akéniho planu jednoznacné prifazen zdroj financovani, bu-
dou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Ptiprava akéniho planu probiha soubézné s pripravou rozpoctu (dobrovol-
ného svazku obci nebo rozpoctd jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétl na rea-
lizaci projektd od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného,

%V pripad, Ze se meziobecni spoluprace odehrava na bazwuhého svazku obci, musi bytcak plan

v souladu s rozptem svazku. Pokud probiha spoluprace na smluvnkfads pak je pateba, aby vSechny
aktivity uvedené v alknim planu byly financovatelné (a tedy zahrnuty zpaitu) z rozpd@ta jednotlivych zapo-
jenych obci.
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¢asového a finan¢niho hlediska mozné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti
o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.
V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti pri pripravé, realizaci a vyhodnoceni akénich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 |3 412341 ]2]3]4|1]2
Akcni plan nar. 2016
Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akeni plan maZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktudlni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akcniho planu
Cil Nazev projek- Naklady Zdrojfinanco- Termin Nositel Pripravenost
tu vani realizace  projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — ndzev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni ndzev projektu ci aktivity, kterd napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Naklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samozfejmé, Ze se ve vétsiné pfipadld bude jednat o odhad nakladd (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkuSenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upfesnovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (ndrodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfislusSnou dotacni moZnost
v pfipravovanych operaénich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd.!® Tam, kde

10V sowasné dob jsou nawww.strukturalni-fondy.ck dispozici navrhy opetaich progran, které prochazeji
procesem schvalovani v Evropské komisi. Na zakgiighominek Evropské komise budou jegtasti grepraco-
vany, nicmén negredpoklada se jejich zasadni revize. Proto je vhegnBazet z aktualni verze opénéch
programi, do zdroje financovani uvést nejen nazev ofgehe programu, ale i jeho konkrétni specificky cil.
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je od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemUze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdro-
je financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upresnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
néjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétsinou bude svazek obci, v ptipadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz izemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni Ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

PFipravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdzi. VétSinou se strucné uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. DalSimi milniky muze byt
zpracovana projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekth/aktivit (samostatna tabulka ve stejné strukture), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pfristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze orien-
tacni a slouzil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich plant na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlivodu, Ze pfi pfipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za ucelem dosazeni cile. Veskeré Udaje by byly
v tom pripadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresnovaly by se pfi sestavovani dalsiho akcni-
ho planu na nésledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrZzeny néklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny davody, proc k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zprfesnit odhady nakladd, zamérit se na kvalitu
vybérovych Fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikatort po realizaci projektl. Tim do-
jdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cildm efektivni a ucin-
né. V pripadé, Ze se hodnoty indikator( nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o prehod-
noceni projekt(, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat dlvody, pro¢ k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).

5.4. Pravidla pro Fizeni strategie (implementacni pravidla)

5.4.1. Systém monitorovani, fizeni rizik a hodnoceni realizace strategie
Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManazZer zodpovida za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
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pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k plnéni stanovenych cild.

ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své cinnosti potfebuje soucin-
nost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢&ini kli€ova rozhodnuti pfi
naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu.
Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pFijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.

SlozZeni ridici skupiny
Predseda Mikroregionu Tel¢sko
Mistoptredseda Mikroregionu Telcsko
Manazer strategie

Pro tizeni strategie jsou duleZiti spravci cilt. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smétujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v zemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plana dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostredky urcené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v izemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim a
spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Spravci cill

Cislo cile Nazev cile Spravce cile

1.1 Spolecny vybér svozové spolec- predseda Mikroregionu Telésko
nosti

1.2 Osvétovad kampar obyvatel predseda Mikroregionu Tel¢sko

2.1 Porizeni nddob a potrebné predseda Mikroregionu Telcsko
techniky

2.2 Zajisténi nakldddni s biologicky predseda Mikroregionu Tel¢sko
rozloZitelnymi odpady

2.3 Vybudovdni sbérného dvora predseda Mikroregionu Tel¢sko
v Telci

Gestofi indikatort jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-

nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady prislusSnému spravci cile.

Cislo indikatoru

Gestori indikatoru

Nazev indikatoru

Gestor indikatoru

1 Neinvesti¢ni ndklady na odpadové predseda Mikroregionu Telcsko
hospodadrstvi v uzemi ORP

2 Zlepseni vybavenosti obci predseda Mikroregionu TelCsko
v odpadovém hospodarstvi

1.1 Pocet obci spolecné poptdvajici predseda Mikroregionu Telcsko
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sluzbu svozové firmy

1.2 Pocet obci zapojenych do in- predseda Mikroregionu Tel¢sko
formacni kampané

2.11 Pocet zapojenych obci do pori- predseda Mikroregionu Tel¢sko
zeni dalsich nddob na tridény
odpad

2.1.2 Pocet zapojenych obci do pori- predseda Mikroregionu Tel¢sko
zeni dalSich techniky na tridény
odpad

2.1.3 Pocet zapojenych obci do pori- predseda Mikroregionu Tel¢sko
zeni dalsich kompostéri

2.2 Pocet zarizeni pro nakldddni predseda Mikroregionu Tel¢sko
s BRO z obci ORP

2.3 Vybudovdni  nového sbérného predseda Mikroregionu Telcsko

dvora v Telci

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu)!!. Projekty zafazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile.

Napliiovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavenad metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho sprévce (gestor), ktery je zodpovéd-
ny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.?

Cinnost v ramci implementace
Koordinace
aktivit
Navrh projektt do akcniho
planu

implementacnich

Vybér projekti do akéniho pla-
nu

Predlozeni akcéniho planu ke
schvaleni na nasledujici rok
Vyhodnoceni indikatori za
predchozi rok

akéniho

Vyhodnoceni plnéni

planu za predchozi rok

Zodpovédna osoba/subjekt

manazer strategie

spravci cill

fidici skupina

manazer strategie

gestofi indikator(

manazer s vyuzitim podkladu
od gestoru indikator( a sprav-

Termin
prabézné
kazdorocné v1.-3.
Ctvrtleti

kazdorocné dle termi-
na pripravy rozpoctu
kazdorocné dle termi-
nQ pripravy rozpoctu
kazdorocné v 1. Ctvrt-
leti
kazdorocné vi.-2.
Ctvrtleti

“resp. 4.3.3, 5.3.3a6.3.3

12 Tabulka je univerzalni a pro konkrétni Gzemi jeénéyi zgresnit podle mistnich podminek. Vipad, Ze

v dobke zapracovani do souhrnného dokumentu nebudou Wijgkonkrétni podminky, bude uvedena oliegn

v pozcjSim obdobi zaktualizovana. To se tyka zejména ae&tiné osoby/subjektu. Jakmile bude rozhodnuto o
sloZenifidici skupiny a o vy#ru manazera, je vhodné tuto informaci do souhrnmtgtkmmentu doplnit (ne
jmenovit, ale funknim zastoupenim).
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cl cilh
Projednani vyhodnoceni indi- fidici skupina kazdorocné v 2. Ctvrt-
katort a plnéni akéniho planu leti
za predchozi rok

5.4.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie muZe dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Gpravy cile i
idikatorU. Tato potfeba muZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vnitfnimi
(potfeba zmény vyvstane pfi pribézném monitorovani cilG Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné po vyhodnoceni indikator( za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektl nedoslo
k uspokojivému vyvoji prislusného indikatoru, je nutné bliZze zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud’ na strané chybné nastaveného cile ¢i prifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke
zméné. MUZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dot¢enymi subjekty (idedlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni &
neschvaleni zmény.

5.5. Zavér, postup zpracovani a kontakty

5.5.1. Shrnuti
V ramci tématu ,odpadové hospodarstvi“ byly specifikovany hlavni problémové okruhy vyplyvajici
z analytické Casti strategie. NejduleZitéjsim z nich jsou vysoké naklady na provoz odpadového hospo-
darstvi v ORP Tel¢ a dovybaveni sbérné sité. V ndvrhové ¢asti dokumentu byly stanoveny jednotlivé
cile vedouci k reseni problémovych okruhl a naplnéni vize. Jako cil bylo stanoveno nejen pofizeni
nadob na tfidény odpad a potfebné techniky nebo vybudovani sbérného dvora, ale i spolecny vybér
svozové spolecnosti.

5.5.2. Popis postupu tvorby strategie
Analyticka ¢ast problematiky odpadového hospodarstvi v ORP Tel¢ byla zpracovana v obdobi 12/2013

- 05/2014. Byla zpracovana do pfedem stanovené xls $ablony v souladu s vydanymi metodickymi
pokyny SMO. V tomto obdobi byly zjistovany relevantni informace o systému odpadového hospodar-
stvi z obci v Uzemi ORP Tel€. Dale byli osloveni aktéfi - svozové spolecnosti, provozovatelé sbérnych
dvor( apod. Soucasné byl také provadén prizkum mimo Gzemi ORP Tel¢. Jednalo se predevsim o
zjistovani tokl odpadu produkovanych v feSeném Uzemi, provoz dalSich zatizeni, fungovani systému
v blizkém okoli ORP. Podstatnd ¢ast analytického profilu ORP vzesla také ze zpracovani datovych uda-
j& dostupnych databazi MZP a dalsich pfedanych datovych vstupl pfedanych SMO, ze kterych byl
provadén statisticky prehled. V dal$im obdobi 06/2014 - 12/2014 byla analyza dopracovana a dopl-
néna v souladu s oponentnimi posudky, dalsim doporuc¢enim SMO a pfedanymi datovymi udaji, véet-
né zpracovani vize, okruhi a cild.
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5.5.3. Kontakty, autofi strategie a zicastnéné strany

Autofri strategie Oblast Kontakty 2ucastnéné strany
Radek Vesely Skolstvi, socidlni sluzby | 732 164 524 MS, poskytovatelé
vesely@rpsv.cz socialnich sluzeb, M&U

Tel€ - odbor socialni
MS, Skoly ORP Telg,
MeéU Tel¢ - odbor $kol-

stvi
Jaromir Zakovsky | Odpadové hospodafstvi | 777 331 363 MS, obce Mikroregionu
rr@telcsko.cz Telésko, svozové spo-
Magda Pojerova Odpadové hospodarstvi | telcsko@telcsko.cz le¢nosti, provozovatelé
sbérnych dvort
Petra Fucikova Servis obcim petaxx@centrum.cz MS, obce Mikroregionu
Véra Peichlova Servis obcim 737 175 595 Tel€sko - viz. str. 186;
telc.mestavrozletu 6. 1 analyticka ¢ast
@seznam.cz

182



5.6.

Strategie uzemi spravniho obvodu ORP Telc v oblasti pfedskolni vychovy a zdkladniho Skolstvi,
socidlnich sluZeb, odpadového hospoddrstvi, servis samospravdam

Prilohy k tématu 3.: odpadové hospodarstvi

Seznam zkratek

BRKO
BRO

biologicky rozloZitelny komunalni odpad

biologicky rozloZitelny odpad

CENIA Ceskd informaéni agentura Zivotniho prostiedi

CR
Csu
DZ
EU
KO
MOS
MZP
NO
OH
00
OPZP
ORP
PO
PrO
POH
SC
SKO
ZEVO
ZP

Ceska republika

Cesky statisticky urad

datova zdkladna

Evropska unie

komunalni odpad

meziobecni spoluprace

Ministerstvo Zivotniho prostredi
nebezpecny odpad

odpadové hospodarstvi

ostatni odpad

operacni program Zivotniho prostredi
obec s rozsitenou plsobnosti
prioritni osa

odpady pochazejici z primyslu

Plan odpadového hospodarstvi
specificky cil

smésny komunalni odpad

zafizeni pro energetické vyuzZiti odpad
Zivotni prostredi

183



Strategie uzemi spravniho obvodu ORP Telc v oblasti pfedskolni vychovy a zdkladniho Skolstvi,
socidlnich sluZeb, odpadového hospoddrstvi, servis samospravdam

Vzhledem k dostupnosti datovych zdroju v oblasti odpadového hospodarstvi nebylo mozZzno pracovat v ¢asové radé 2008 az 2012 s daty o produkci a nakla-
dani s odpady, které pochazi pouze od obci a jejich ob¢ani. Proto tabulky obsahuji data o produkci a nakladani s odpady jak od obci a jejich ob¢and, tak od
firem a spolec¢nosti, produkujicich odpady v ORP. Mérné produkce na obyvatele ORP jsou pak pocitany z produkce jednotlivych druh( odpadl od obci i firem
a spolecnosti. Nejsou tedy ukazatelem, znazornujicim, kolik odpad( produkuje obcan jako takovy, ale spiSe odrazem miry produkce jednotlivych druh( od-
pad( za celé ORP, vyjadrené na jednoho obyvatele.

Hodnoty datové zakladny za rok 1995 a 2000 (v tabulkach zkracené , DZ“) za uzemi ORP jako spravni celek neexistuji. Vzhledem k tomu, Ze do roku 2001
neexistoval soucasny Katalog odpadu, byla datova zékladna stanovena pouze teoreticky na zakladé vypoctu. Dvodem prepoctu datové zakladny za Uzemi
ORP je fakt, Ze relevantni data (konkrétni datové zakladny pro porovnani s Planem odpadového hospodafstvi Ceské republiky (dale jen POH CR) za roky 2000
a 1995 jsou verejné dostupna pouze za celou CR. Datova zékladna pro tzemi CR byla proto upravena prepoctovym koeficientem danym pomérem primérné
produkce odpadtl na Uzemi ORP za roky 2008 a7 2012 vici primérné produkci odpad(i za CR za roky 2008 a7 2012. Vzhledem k provedenym piepoctiim da-
tové zéklady a metodice ziskani dat je hodnoceni z hlediska plnéni ciléi POH CR pouze ORIENTACNIM UKAZATELEM. Datova zakladna pro Gzemi ORP je tedy
hypotetickym odhadem pro prodlouzeni ¢asového trendu a moznosti porovnani hodnot v delsi casové radé. Tyto orientacni hodnoty byly vypocteny pouze
pro potfeby tohoto projektu a nelze s nimi porovndvat plnéni cild POH CR. Vypoctena hodnota datové zékladny Gzemi ORP se nemusi pfiblizovat skute¢né
situaci v letech 1995 a 2000. Déle je ddleZité pripustit, 7e zvolené vymezeni Gzemi (ORP) je pro hodnoceni plnéni cild POH CR nevypovidajici (zvla$té pak pro
hodnoceni nakladani s odpady). Jsou proto vidy slovné hodnoceny jen trendy, které se projevuji v obdobi 2008-2012.
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Priloha ¢. 1 - Produkce ostatnich odpadu (OO) a produkce nebezpecnych odpadti (NO) za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu plnéni| DZ pro Podil produkce jednotlivych let k datové
il POH CR - dif i roku 2 rodukci ikladné 2 9
cila diference oproti roku 2000 pd » 2008 2009 2010 2011 2012 zakladné 2000 [%] |
odpadu
Produkce odpadu [t] 2000 2008 2009 2010 2011
Produkce ostatnich odpadut (00) 10775,17 | 12635,62 7 758,00 8 235,92 6 576,69 7 608,83 117,27 72,00 76,43 61,04
_ . 477,03 364,34 179,87 258,85 256,42 417,31 76,38 37,71 54,26 53,75
Produkce nebezpecnych odpadi (NO) — -
Zména produkce NO oproti DZ 2000 [%] - -23,62 -62,29 -45,74 -46,25
) 11336,95| 12999,96 7 937,87 8 494,77 ‘ 6 833,11 ‘ 8 026,14 114,67 70,02 74,93 60,27
Celkova produkce (OO a NO) - - -
Zména produkce odpadt oproti DZ 2000 [%] - +14,67 -29,98 -25,07 -39,73
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil ostatnich odpadi na celkové produkci odpadi 97,20 97,73 96,95 96,25 94,80
Podil nebezpecnych odpadi na celkové produkci od-
. 2,80 2,27 3,05 3,75 5,20
padu
Mérné produkce odpadi na obyvatele [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v izemi ORP 13 455 13 487 13 490 13328 13 257
Mérna produkce vsech odpadti (OO a NO) 966,18 588,56 629,71 512,69 605,43
Mérna produkce OO 939,10 575,22 610,52 493,45 573,95
Mérna produkce NO |300,20 27,08 13,34 19,19 19,24 31,48
Podil mérné produkce NO k DZ 2000 [%] > 9,02 4,44 6,39 6,41 10,49
Zména mérné produkce NO oproti DZ 2000 [%] > -90,98 -95,56 -93,61 -93,59 -89,51
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Graf €. 5.1 Celkova produkce odpadt, produkce OO a NO za obdobi 2008-2012

Graf ¢. 1 Celkova produkce odpadi, produkce 00 a NO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

14 000,00

Produkce [t]

2008 2009 2010 2011 2012
m Produkee ostatnich odpadl (00) B Produkee nebezpeénych odpadi (NO) o (e |kovd produkee (00 a NO)
——Linedrni {Produkce ostatnich odpadd (00) ) ——Linedrni (Produkce nebezpectnych odpadt (NO))
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Priloha €. 2 - Celkova produkce KO na tzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Strategie uzemi spravniho obvodu ORP Telc v oblasti pfedskolni vychovy a zdkladniho Skolstvi,
socidlnich sluZeb, odpadového hospoddrstvi, servis samospravdam

Produkce jednotlivych druht odpadt [t]

Katalogové )
o . Kategorie
cilo Nazev drufd odpady odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
odpadu
200101 Papir a lepenka (BRKO) (0] 13,41 86,38 111,77 82,86 366,40
200102 Sklo (0] 13,69 64,21 87,20 84,18 79,15
200108 BRO z kuchyni (BRKO) o 0,35 0,30 0,52 0,00 8,29
200110 Odévy (BRKO) (6] 0,19 0,21 0,35 0,00 0,00
200111 Textilni materialy (BRKO) o 0,02 0,01 0,00 0,16 0,00
200113* Rozpoustédla N 0,00 0,00 0,04 0,00 0,06
200114* Kyseliny N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03
200115* Zasady N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04
200117* Fotochemikalie N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200119* Pesticidy N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200121* Zarivky a jiny odpad obsahuijici rtut N 0,18 0,12 0,03 0,02 0,01
200123* Vyfazend zafizeni obs. chlorfluoruhlovodiky N 0,96 0,38 0,25 0,00 0,00
200125 Jedly olej a tuk (BRKO) (¢} 0,00 0,00 0,00 0,00 1,03
200126* Olej a tuk neuvedeny pod ¢islem 200125 N 0,25 0,00 0,15 0,00 0,00
200127* Barvy, tiskarské barvy, lepidla N 0,02 1,47 4,68 5,00 7,51
200128 Barvy, tiskarské barvy, lepidla a pryskyfice neu- | O

vedeﬁé pod &islem 2(;/012F7) S 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
200129* Detergenty obsahujici nebezpecné latky N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200130 Detergenty neuvedené pod cislem 200129 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200131* Nepoutzitelna cytostatika N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Produkce jednotlivych druhti odpadt [t]

Katalogové Kat .
ategorie
Cislo Nazev druhu odpadu d gd
odpadu
odpadu P 2008 2009 2010 2011 2012
200132* Jind nepouzitelna lIécCiva neuvedend pod cislem | N
200131 0,10 0,10 0,11 0,18 0,16
200133* Baterie a akumulatory, zartazené pod Cisly |N
160601, 160602 nebo pod Ccislem 160603 a
wiiy . , . 0,01 0,02 0,08 0,00 0,00
netridéné baterie a akumulatory obsahujici tyto
baterie
200134 Baterie a akumulatory neuvedené pod cCislem | O
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200133
200135* Vytazené elektrické a elektronické zatizeni ob-| N
sahujici nebezpecné latky neuvedené pod Cisly 1,88 0,47 0,16 0,01 0,39
200121 a 200123
200136 Vyrazené elektrické a elektronické zafizeni neu- | O
vedené pod &isly 200121, 200123 a 200135 1,05 0,23 0,40 0,03 0,07
200137* Drevo Obsahujl’cl’ nebezpeéné |étky N 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
200138 Drevo neuvedené pod ¢islem 200137 (BRKO) (6] 0,00 0,12 0,42 0,00 0,00
200139 Plasty (0] 10,48 35,04 44,88 41,06 39,38
200140 Kovy (0] 99,33 104,86 214,41 82,29 33,77
200141 Odpady z cisténi komin( (0] 0,30 0,22 0,00 0,00 0,00
200199 Dalsi frakce jinak blize neurcené 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200201 Biologicky rozloZitelny odpad (BRKO) (0] 86,46 77,26 71,84 77,73 174,21
200202 Zemina a kameny (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200203 Jiny biologicky nerozloZitelny odpad 0] 0,00 15,53 15,97 0,00 0,00
200301 Smésny komunalni odpad (BRKO) 0 1 140,94 3190,29 3274,61 2 507,32 3137,53
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Produkce jednotlivych druhti odpadt [t]

Katalogové .
.. ) Kategorie
el Nazey drid odpady odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
odpadu
200302 Odpad z trzist (BRKO) (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200303 Uliéni smetky (0] 2,20 2,40 0,00 0,00 0,00
200304 Kal ze septikll a Zump e} 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200306 Odpad z cisténi kanalizace 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 Objemny odpad (BRKO) (0] 244,98 515,57 461,34 365,99 561,88
200399 Komunalni odpady jinak blize neurcené o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
150101 Papirové a lepenkové obaly (0] 388,52 417,55 680,45 263,35 395,61
150102 Plastové obaly (0] 58,77 71,36 113,97 27,73 53,83
150103 Drfevéné obaly (0] 0,05 0,12 0,14 0,00 0,00
150104 Kovové obaly (0] 0,11 0,18 0,11 0,01 0,01
150105 Kompozitni obaly 6] 0,09 1,36 2,36 1,78 2,04
150106 Smésné obaly (0] 17,46 28,13 9,43 15,75 12,57
150107 Sklenéné obaly (0] 35,12 38,84 65,07 51,68 100,71
150109 Textilni obaly (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
150110* Obaly obsahujici zbytky nebezpeénych latek |N

neboyobaly térrjﬂto Iét:an:li zneéi§t2né ' 6,61 7,49 >43 %21 13,88
150111* Kovové obaly obsahujici nebezpecnou vyplno- | N

vou hmotu (napf. azbest) vcetné prazdnych 0,00 0,01 0,01 0,13 0,01

tlakovych nadob
Celkova produkce KO 2 126,54 4 660,21 5 166,16 3 616,47 4 988,58
Celkova produkce BRKO (vybrané kody ze sk. 20), ptivodni hmotnost 1486,35 3870,13 3920,84 3034,05 4249,35

odpadu [t]
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Hmotnost BRKO piepoctena na obsah biologicky rozlozZitelné slozky
v odpadu [t]

721,52 1850,23 1 895,02 1474,01 2 224,51
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Priloha ¢. 3 - Celkova produkce odpadt na izemi ORP (produkce KO a produkce smésného komunalniho odpadu (SKO)) za

obdobi 2008-2012

Mezirocni zména [%]
Produkce odpadui [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Celkova produkce odpadi 12 999,96 7 937,87 8 494,77 6 833,11 8 026,14 -38,94 7,02 -19,56 17,46
Celkova produkce KO 2 126,54 4 660,21 5 166,16 3616,47 4 988,58 119,15 10,86 -30,00 37,94
Celkova produkce SKO 1140,94 3190,29 3274,61 2 507,32 3137,53 179,62 2,64 -23,43 25,13
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil KO na celkové produkci

. 16,36 58,71 60,82 52,93 62,15
odpadu
Podil SKO na produkci KO 53,65 68,46 63,39 69,33 62,89
Mérné produkce odpadu

2008 2009 2010 2011 2012

[kg.obyv.-1]
Pocet obyvatel v izemi ORP 13455 13 487 13490 13328 13 257
Mérna produkce KO 158,05 345,53 382,96 271,34 376,30
Mérna produkce SKO 84,80 236,55 242,74 188,12 236,67
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Graf €. 5.2 Podil KO a podil SKO na celkové produkci odpadi na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Graf¢. 2 Podil KO a podil SKO na celkové produkci odpadii na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 4 - Separovany sbér odpadti na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Strategie uzemi spravniho obvodu ORP Telc v oblasti pfedskolni vychovy a zdkladniho Skolstvi,
socidlnich sluZeb, odpadového hospoddrstvi, servis samospravdam

. Kat. ¢. tfidéného Meziroéni zména [%] 4
Produkce odpadu [t] 2008 2009 2010 2011 2012
odpadu 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Papir 150101, 200101 401,94 503,93 792,22 346,21 762,01 +25,37 +57,21 -56,30 +120,10
Sklo 150107, 200102 48,81 103,05 152,26 135,86 179,86 +111,13 +47,75 -10,78 +32,39
Plast 150102, 200139 69,25 106,40 158,85 68,80 93,20 +53,64 +49,30 -56,69 +35,47
Napojové kartony 150105 0,09 1,36 2,36 1,78 2,04 +1470,16 +74,00 -24,71 +14,65
Celkem separovany shér 520,09 714,74 | 1105,69 552,64 | 1037,11 +37,43 +54,70 -50,02 +87,66
Mérné produkce odpadi [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v izemi ORP 13455 13487 13490 13328 13 257
Mérna produkce tridéného papiru 29,87 37,36 58,73 25,98 57,48
Mérna produkce tfidéného skla 3,63 7,64 11,29 10,19 13,57
Mérna produkce tfidéného plastu 5,15 7,89 11,78 5,16 7,03
Mérna produkce tfidénych napojovych kar-

o 0,01 0,10 0,18 0,13 0,15
tonu
Mérna produkce tfidéného odpadu 38,65 52,99 81,96 41,46 78,23
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Graf €. 5.3 Separovany sbhér odpadui na tizemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha ¢. 5 - Celkova produkce BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Produkce jednotlivych druhii odpaduti [t]

()

Kat. &. . L. . . T 5

Nazev druhu biologicky rozloZitelného odpadu = k]
odpadu s 2008 2009 2010 2011 2012

¥ O

020101 | Kaly z prani a z cisténi ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020103 | Odpad rostlinnych pletiv 0] 2,80 0,00 0,00 0,00 0,00
020106 | zviteci trus, mo¢ a hnij (véetné znecisténé slamy),

kapalné odpady, soustfedované oddélené a zpraco-|O 9 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

vavané mimo misto vzniku
020107 | Odpady z lesnictvi 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020201 | Kaly z prani a z cisténi ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020203 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo zpracovani 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020204 viviy , - .

Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku (0] 38,00 29,00 181,00 220,00 190,00
020301 S ovivew - Y

Kaly z prani, ¢isténi, loupani, odstfedovani a separace | O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020304 . . _— (.

Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo zpracovani 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,11
020399 | Odpady jinak blize neuréené ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020305 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020401 |Zemina z Cisténi a prani fepy 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020403 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020501 . . _ (o

Suroviny nevhodné ke spotrebé nebo zpracovani ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020502 vivix , - .

Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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" Produkce jednotlivych druhti odpadii [t]
Kat. ¢. =
Nazev druhu biologicky rozloZitelného odpadu = '§
odpadu g8 2008 2009 2010 2011 2012
¥ O
020601 . . _ -
Suroviny nevhodné ke spotrfebé nebo zpracovani ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020603 Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020701 | Odpad z prani, Cisténi a mechanického zpracovani
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
surovin
020702 | Odpad z destilace lihovin 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020704 Suroviny nevhodné ke spotifebé nebo zpracovani ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020705 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030101 | Odpadni kira a korek 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030105 Piliny, hobliny, odfezky, dievo, drevotriskové desky a
) ) v 0 363,82 351,95 0,00 7,48 2,00
dyhy, neuvedené pod ¢islem 030104
030301 | Odpadni klra a dfevo 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030307 Mechanicky oddéleny vymét z rozvlaknovani odpad-
3 ; 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
niho papiru a lepenky
030308 uo oy , . .
Odpady ze tfidéni papiru a lepenky uréené k recyklaci | O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030309 | Odpadni kaustifika¢ni kal 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030310 | vymétova vladkna, kaly z mechanického oddélovani
obsahuijici vldkna, vyplné povrchové vrstvy z mecha-| O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nického tridéni
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Produkce jednotlivych druhti odpadii [t]

()
Kat. ¢. =
Nazev druhu biologicky rozloZitelného odpadu = '§
odpadu g8 2008 2009 2010 2011 2012
¥ O
030311 Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku ne-
) 5 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
uvedené pod Cislem 030310
040101 | Odpadni klihovka a Stipenka 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040107 Kaly neobsahujici chrom, zejména kaly z Cisténi od-
) R ) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
padnich vod v misté jejich vzniku
040210 |Organické hmoty z pfirodnich produktl (napf. tuk,
0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vosk)
040220 | pstatni kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich
. B 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku neuvedené pod 040219
040221 Odpady z nezpracovanych textilnich vldken 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040222 Odpady ze zpracovanych textilnich vlaken ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
150101 | Papirové a lepenkové obaly 0] 388,52 417,55 680,45 263,35 395,61
150103 | Dfevéné obaly 0] 0,05 0,12 0,14 0,00 0,00
160306 Organické odpady neuvedené pod Cislem 160305 ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
170201 | Drevo 0] 0,07 0,00 0,00 6,88 0,00
190503 | Kompost nevyhovuijici jakosti 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190603 | Extrakty z anaerobniho zpracovani komunalniho od-
0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
padu
190604 | Produkty vyhnivani z anaerobniho zpracovani komu-
0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

nalniho odpadu
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Produkce jednotlivych druhti odpadii [t]

()
Kat. ¢. =
Nazev druhu biologicky rozloZitelného odpadu = '§
odpadu g8 2008 2009 2010 2011 2012
¥ O
190605 Extrakty z anaerobniho zpracovani odpadu Zivocisné-
L, . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ho a rostlinného plvodu
150606 Produkty vyhnivani z anaerobniho zpracovani Zivocis-
3 L, 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ného a rostlinného odpadu
190805 Kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod 0] 56,58 26,15 61,54 67,36 57,92
190809 | smes tukd a olejli z odlu¢ovacl tukll obsahujicich
T 0 0,02 0,00 0,00 0,00 7,60
pouze jedlé oleje a jedlé tuky
190812 Kaly z biologického ¢isténi primyslovych odpadnich
] » 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vod neuvedené pod cislem 190811
190814 S o o viv v o o . ,
Kaly z jinych zpUsobu ¢isténi primysl h odpadnich
yzJiny p, 5 pramysiovych odpadnich | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vod neuvedené pod cislem 190813
190901 . vy g w e
Pevné odpady z primarniho Cisténi (z Cesli a filtr() 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190902 | Kaly z Cifeni vody 0] 34,79 0,00 117,00 0,00 118,22
190903 | Kaly z dekarbonizace 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
191201 | Papir a lepenka 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
191207 | Dfevo neuvedené pod cislem 191206 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200101 | Papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem
P P vl pap ysory 0] 13,41 86,38 111,77 82,86 366,40
a odpadu z tapet
200108 | 4: . .. . ,
Biologicky rozloZitelny odpad z kuchyni a stravoven 0,35 0,30 0,52 0,00 8,29
200110 | Odévy 0] 0,19 0,21 0,35 0,00 0,00
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" Produkce jednotlivych druhti odpadii [t]
Kat. ¢. Nazev druhu biologicky rozlozitelného odpadu us,, 3
odpadu g8 2008 2009 2010 2011 2012

¥ 0
200111 | Textilni materidly ] 0,02 0,01 0,00 0,16 0,00
200125 | Jedly olej a tuk 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 1,03
200138 | Dfevo neuvedené pod Cislem 200137 o] 0,00 0,12 0,42 0,00 0,00
200201 | Biologicky rozlozitelny odpad ] 86,46 77,26 71,84 77,73 174,21
200301 | Smésny komunalni odpad 0] 1140,94 3 190,29 3274,61 2 507,32 3137,53
200302 | Odpad z trzist 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200304 | Kal ze septikd a Zump ] 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 | Objemny odpad 0] 244,98 515,57 461,34 365,99 561,88
Celkova produkce BRO 11 374,00 4 694,90 4 960,97 3 599,12 5 020,80
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Graf €. 5.4 Identifikace péti hlavnich druhii BRO na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Graf ¢. 4 Identifikace péti hlavnich druhii BRO na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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Graf. ¢. 4 byl sestaven na zakladé identifikovanych péti mnozstevné nejvice zastoupenych druh(i BRO za rok 2012 na uzemi ORP (vyjma: 150101 papirové a
lepenkové obaly, 200101 papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komunalni odpad a 200307 objemny od-

pad).
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Pfiloha €. 6 - Podil biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu (BRKO) na celkové produkci BRO na izemi ORP za obdo-

bi 2008-2012
Meziroéni zména [%] 4

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Celkova produkce BRO 11 374,00 4.694,90 4 960,97 3599,12 5020,80 -58,72 5,67 -27,45 39,50
z toho celkova produkce BRKO 1486,35 3870,13 3920,84 3034,05 4 249,35 160,38 1,31 -22,62 40,06
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil BRKO na celkové produkci BRO 13,07 82,43 79,03 84,30 84,63
Mérné produkce odpadi [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v izemi ORP 13 455 13 487 13 490 13 328 13 257
Mérna produkce BRO 845,34 348,11 367,75 270,04 378,73
Mérna produkce BRKO 110,47 286,95 290,65 227,64 320,54
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Graf ¢. 5.5 Podil mnozstvi BRKO na mnozstvi BRO na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Grafc. 5 Podil mnozstvi BRKO na mnozstvi BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha ¢. 7 - Nakladani s odpady celkové na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu pl-| DZpro ) .. . .
. . . . el . s . Podil nakladani s odpady v jednotlivych
néni cild POH CR - diference oproti roku| produkci,
e letech k DZ 2000 [%]
2000 U | 2008 2009 2010 2011 2012
skladkova-
Hlavni zpGsoby nakladani s odpady [t] ni odpad 2008 2009 2010 2011
2000
1 850,92 9252,40 1811,30 968,15 1504,11 103,07 499,88 97,86 52,31 81,26
Materialové vyuziti Podil materidlového vyuZiti odpadu z celkové produkce [%]
= 16,33 71,17 22,82 11,40 22,01 1,28
’§ Energetické vyuziti 66,36 333,00 346,02 0,00 0,00 0,00( 501,82| 521,43 0,00 0,00
= 1923,42 9 585,40 2 157,32 968,15 1504,11 103,07 498,35 112,16 50,33 78,20
Celkem vybrané zptisoby vyuziti Podil vyuZiti odpad z celkové produkce [%]
16,97 73,73 27,18 11,40 22,01 1,28
Celkova produkce odpadi 11336,95| 12999,96 7 937,87 8494,77 6 833,11 8 026,14
; . 84,37 41,70 0,00 49,00 39,00 47,00 49,43 0,00 58,08 46,23
Skladkovani - - — - -
Zména skladkovani odpadl oproti DZ 2000 [%] - -50,57 | -100,00 -41,92 -53,77
Mezirocni zména [%]
>a=.v , ., 2008/200 | 2009/201 | 2010/201 | 2011/201
c Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
® 9 0 1 2
7]
T
o . Ve v rd
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zptisoby
41,70 0,00 49,00 39,00 47,00 -100,00| +100,00 -20,41 20,51

odstranéni
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Graf €. 5.6 Nakladani s odpady celkové na iizemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuziti a odstranéni

Grafc. 6 Nakladani s odpady celkové na uzemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuZitia odstranéni
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Priloha ¢. 8 Nakladani s komunalnimi odpady (KO) a se smésnym komunalnim odpadem (SKO) na GUzemi ORP za obdobi

2008-2012
Hmotnostni ukazatele
a popis stavu plnéni DZ pro Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech k
i CR - di . . . . | produkci o
cile POH CR - diference | 75001, nakiadani [ .. | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 L dviple]
oproti roku 2000 avyuziti
.. KO 2000
Nakladani s odpady [t] 2008 2009 2010 2011
5,36 3,00 2,40 0,00 6,43 103,07 56,00 44,80 0,00 120,04
Materialové vyuZiti Podil materidlového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%] | Zména materialového vyuZiti KO oproti DZ 2000 [%] |
0,19 0,14 0,05 0,00 0,18 2,07 -44,00 -55,20 -100,00 20,04
Vyuziti Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 3619,25 0,00 0,00
4,92 3,00 2,42 0,00 6,43 103,07 60,92 49,04 0,00 130,59
Celkem vybrané - - — -
. o Podil celkového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%] |,
fo) zpusoby vyuZiti —
~ 0,17 0,14 0,05 0,00 0,18 2,07 Meziro¢ni zména [%] |
Celkova produkce KO [t] 2829,85| 2126,54| 4660,21| 5166,16| 3616,47 | 4988,58 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Skladkovani 41,70 0,00 49,00 39,00 47,00 -100,00 +100,00 -20,41 20,51
.. |spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 ooo| | el el e
Odstranéni
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 oooy -/ T T T
Celk. vybrané zplisoby odstr. 41,70 0,00 49,00 39,00 47,00 -100,00 +100,00 -20,41 20,51
Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 oo00| = -] | e e
Vyuziti Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | | | e
Celk. vybrané zpusoby vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 = e e e e
Q Skladkovani 39,50 0,00 49,00 39,00 47,00 -100,00 +100,00 -20,41 20,51
"
. . Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 (000 e T I
Odstranéni —
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 o000 = | e e e
Celk. vybrané zptlisoby odst. 39,50 0,00 49,00 39,00 47,00 -100,00 +100,00 -20,41 20,51
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Graf ¢. 5.7 Nakladani s KO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuziti a odstranéni KO

Grafc. 7 Nakladani s KO na izemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuzitia odstranéni KO
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Priloha ¢. 9 - Nakladani se separovanym shérem na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Strategie uzemi spravniho obvodu ORP Telc v oblasti pfedskolni vychovy a zdkladniho Skolstvi,
socidlnich sluZeb, odpadového hospoddrstvi, servis samospravdam

Nakladani se se-|Kat. C. Zpisob nakladani s Meziroéni zména [%] L
parovanym sbhé- | tfidéného |jednotlivymi 2008 2009 2010 2011 2012
rem [t] odpadu komoditami 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 507 - | - | e | -
. 150101, S
Papir 500101 Energetické vyuZiti 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 - | e | e | e
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  —-- | e | e | e
Materidlové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - | e | e | e
150107, W v
Sklo 200102 Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - | e | e | e
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - | e | e | e
Materidlové vyuziti 0,00 0,00 0,00 6,43 0,00 - | - | e | -
150102, S
Plast 200139 Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - | e | e | -
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - | e | e | e
Materidlové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 oo00( -——- | - | - |
Napojové kartony | 150105 Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - | e | e | e
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - | e | e | e
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Priloha ¢. 10 - Nakladani s biologicky rozlozitelnym odpadem (BRO) a s biologicky rozlozitelnym komunalnim odpadem
(BRKO) na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Hm. ukazatele a popis

stavu plnéni cile POH DZ skladko- Meziroéni zména [%] 4
CR oproti roku 1995 Zpusob nakladani vani BRKO 2008 2009 2010 | 2011 | 2012
Nakladani s BRO a 1995
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
BRKO [t]
. = Materialové vyuziti 9 005,80 0,00 0,00 0,00 | 103,07 -100,00| | e | e
> 5 | Energetické vyusiti 333,00 346,02]| 000 000| 0,00 3,91 100,00 | e
2 & Skladkovani (ptvodni hmotnost odpadu) 39,50 0,00 | 49,00| 39,00| 47,00 -100,00 +100,00 -20,41 20,51
o -
§ ,E, Spalovani 0,00 000 000| 000 000| | | | e
o Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | e s e
= Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00| 0,00| 98,00 = ---| = me—m| e | e
;g ____________________________
; Energetické vyuziti 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
Podil skladkovani a mér. skladkovani k DZ 1995 [%] 4
PUvodni hmotnost odpadu 39,50 0,00 | 49,00| 39,00 47,00 2009 2010 2011 2012
Hmotnost odpadu
. . ; 17,43 31,72 0,00 | 39,35| 31,32 37,74
pfepoétena
1 L — 0,00 225,74 179,67 216,53
Mérné skladkovani BRKO prepoctené na obsah biologicky
% — g Mérné skladkovani - rozlozitelné slozky [kg.obyv.-1]
< > i ,
@ 'y g | pro porovnani s cilem 148,00 2,36 0,00| 2,92| 235| 285 0,00 1,97 1,59 1,92
g 2 | POH (pfepoétené)
=z g Zména mérného skladkovani BRKO na obyvatele oproti DZ 1995 [%] > -100,00 -98,03 -98,41 -98,08
(@]
Meziroéni zména [%]
Spalovani 0,00 0,00| 000 0,00 000 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Jiné uloZeni 0,00 000| 000| 000/ 000 | 00 | | e
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Graf ¢. 5.8 Podil mnozstvi BRO a skladkovani BRKO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce [t]

Graf €. 8 Podil mnozstvi BRKO na mnozstvi BRO a skladkovani BRKO na uzemi ORP za
obdobi 2008-2012
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Priloha €. 11 — Nadoby v ORP Tel¢

vlastnictvi nadob
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o > 2 =% Sle|a|Z|3[2812|5|5]| & Sle|a|F|Z|[8[Cl5|s|F|[8|e|ad|3|Z|2[CI5|S &5
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6. Téma 4.: Servis obcim
6.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problémt

6.1.1. Vymezeni a zdlivodnéni feSeného problému
Ve spravnim obvodu ORP Tel¢ je celkem 45 obci, které jsou ¢leny polyfunkéniho dobrovolného svazku

obci Mikroregion Tel&sko.

Mikroregion Tel¢sko vznikl jako ptirozend formace obci, spojenych kulturnimi a historickymi tradice-
mi, ale také spolecnymi problémy. Byl zaloZen 16. Unora 2000, tehdy jako zdjmové sdruzeni pravnic-
kych osob. V roce 2000 mikroregion tvofilo 36 obci, o tfi roky pozdéji se zajmové sdruzZeni transfor-
movalo na dobrovolny svazek obci, jeho? &leny bylo 49 obci. V roce 2013 ¢lenskd obec Cerveny Hra-
dek vystoupila z Mikroregionu Telésko a ptesla do nové vzniklé jihoceské MAS Ceskd Kanada.

V soucasné dobé sdruzuje DSO Mikroregion Telcsko 51 obci z toho 45 obci ze SO ORP Tel¢ (Bohuslavi-
ce, Borovna, Cerni¢, Dolni Vilime¢, Doupé, Dyjice, Horni Myslovd, Hostétice, Jindfichovice, Klatovec,
Kninice, Kostelni Myslova, Krahuléi, Krasonice, Lhotka, Markvartice, Mrakotin, Mysletice, Myslibo¥,
Nevcehle, Nova Rise, Oldany, OI$i, Ofechov, Panské Dubenky, Radkov, Rozse¢, Rasna, Ridelov, Sedla-
tice, Sedlejov, Stara Ride, Strachofiovice, Svojkovice, Tel&, Urbanov, Vanov, Vanivek, Vapovice, Vo-
levé&ice, Vystréenovice, Zadni Vydfi, Zderikov, Zvolenovice, Zatec) a 6 obci z ORP Jihlava (Hodice, Pa-
nenska Rozsicka, Pavlov, RZend, Trestice, Kalisté).

Mikroregion Telésko se nachazi v jizni ¢asti Ceskomoravské vrchoviny. Z hlediska pfislu$nosti ke sta-
tistickym jednotkam pro potreby Evropské unie Mikroregion Tel¢sko zaujima jihozapadni ¢ast NUTS Il
(region soudrznosti) Jihovychod, jizni ¢ast NUTS Il kraje Vysocina resp. jizni ¢ast NUTS IV (okres) Jih-
lava.

Volitelné téma ,Servis obcim” je ze strany ¢lend Mikroregionu Telésko vitano a podporovano, nebot
naroky na administrativu obci jsou vysoké a ¢asové narocné. Obce plné podporuji pomoc ze strany
Mikroregionu Tel¢sko. Pfedmétem cinnosti Mikroregionu Tel¢sko jsou nize uvedené ¢innosti.

e Zajisténi servisu obcim dle pozadujicich potfeb predstavitell obci,

e péce o zvySeni vykonnosti a konkurenceschopnosti ekonomiky mikroregionu,

e péce o rozvoj cestovniho ruchu mikroregionu,

e dinnost smérujici ke zvySeni kvality socidlniho prostredi

e zkvalitnéni péce o venkovskou krajinu mikroregionu,

e Cinnost sméfujici ke zlepSeni infrastruktury mikroregionu.
Jak jiz bylo vySe zminéno, pomoc ¢lenskym obcim s administrativnimi Ukony jiz v kancelafi probiha a
nejen to, od vzniku MT se realizovala fada vyznamnych meziobecnich projektd viz tab. 6.1.
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Tab. 6.1 Realizované meziobecni projekty dle oblasti

OBLAST
Ekologie Infrastruktura Cestovni ruch | Centralizované Vzdélavani Komunikace
nakupy
e Kotle na|e Détskd GIZ cen-|e* Nakupy Osvétové PR - ve-
biomasu hristé trum (cen- plynu a kampané letrhy
e Komposté- |+  Lavicky trum pre- elektfiny Vzdélavani Propagacni
ry e Mobiliar shrani¢ni zastupiteld materidly —
*  Kontejnery cyklotras spoluprace obci letaky, TV
na tfidény |  Cvicebni Dolnora-
odpad stroje kouska
e Putujici zemska
kontejner vystava
e Strategicky Cyklovy-
dokument jezdy
k OH
e Zelené
slavnosti

6.1.2. Popis ve spravnim obvodu (situacni analyza, financni analyza), oceka-
vany vyvoj Komentar k bodu:
Formou dotaznikového Setreni, realizacni tym MOS oslovil obce s Zadosti o zodpovézeni otazek tyka-
jicich se okruhu podpory a spoluprace DSO Mikroregionu Tel¢sko s obcemi. Z51 obci RT ziskal na
zakladé osobniho dotazovani 30 dotaznikd od obci. Dotaznik monitoroval soucasny a budouci stav
podpory a spoluprace DSO s obcemi. Konkrétné se realiza¢ni tym MOS dotazoval, jakd je poptavka
obci po sluzbach, které by mél Mikroregion Tel¢sko realizovat v nasledujicich letech.

1. okruh - PRAVNI PODPORA

V ramci okruhu byly preddefinovany oblasti:

a) Priprava podkladid pro jednani zastupitelstva, a dalSich organt obce

b) Pfiprava smluv pro nakladani s nemovitostmi (kupni a najemni) v¢. souvisejicich ukont (zverejnéni)
c) Spoluprace na zapisech ze zasedani zastupitelstva, formalni spravnost vc. procesu zverejnéni
d) Pravni poradenstvi pro nemajetkovou agendu obci

e) Organizace vybérovych fizeni na zaméstnance obecnich urad(

f) Legislativni ¢Cinnost obci (vydavani OzZV)

g) Informovani o zméndch legislativy s dopadem na fungovani obci

h) Podpora pfi vedeni spravnich tizeni

ch) V jinych oblastech
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Graf €. 6. 1 Pravni podpora - souc¢asnost

Pravni podpora - soucasnost
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V soucasné dobé si pravni podporu fesi obce predevsim samy s obfasnou konzultaci a metodickou
pomoci ze strany Mikroregionu Tel¢sko. Mikroregion Tel¢sko zakoupilo licenci k Automatizovanému
systému pravnich informaci. Obce maji moZnost vyuzit licenci sjednim soucasnym pristupem.
V rdmci systému ASPI mohou obce dohledat aktualni vzory smluv, predpisy ze Sbirky smluv CR.

Obce jsou pravidelné informovany o novinkach ve sbirce zakon( ve Zpravodaji Krajského Uradu Kraje
Vysocina a dvakrat do roka se kona schlize ORP Tel¢, kde prednasi o predpisech, novelach, pracovnik
z odboru dozoru a kontroly verejné spravy Ministerstva vnitra. Obecné zdvazné vyhlasky maji moz-
nost obce konzultovat na detasovaném pracovisti Ministerstva vnitra CR v Jihlavé, ¢eho? obce hojné
vyuZivaji. Zakladni ¢innosti jako je ptiprava podkladl pro jedndni zastupitelstva, zapisy z jednani za-
stupitelstva jsou si obce schopny zajistit samy.

Graf . 6. 2 Pravni podpora - budoucnost

Pravni podpora - budoucnost
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S nabidkou pomoci a spoluprace s MT maji obce do budoucna nejvétsi zdjem o informovani o zmé-
nach v legislativé s dopadem na praktické fungovani obci, podporu pfi vedeni spravnich tizeni, pravni
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poradenstvi pro nemajetkovou agendu obci, a to formou konzultaci a metodické podpory. Tak jak
bylo uvedeno v prfedchozim bodé, véci spojené s pfipravou materidlu na zastupitelstvo, si obce i
v budoucnu budou zajistovat samy.

2. okruh - EKONOMICKE AGENDY

V ramci okruhu byly prfeddefinovany oblasti:

a) Zajisténi zakladnich Ucéetnich praci pro obce (pokladna, Ghrada faktur)

b) Zpracovani Gcetnictvi a Ucetnich a financnich vykazu

c) Sestaveni a fizeni rozpoctu, zavérecny ucet obce

d) Koordinace servisnich zasahll na ekonomickém softwaru od odbornych firem
e) Vzdélavani pro spravu ekonomickych agend izemné samospravnych celkl

Graf ¢. 6. 3 Ekonomické agendy - soucasnost

Ekonomické agendy - soucasnost

30
25
20
15
10
5 I I
o - . ﬂ . ﬂ . I ‘ —
Zajisténi Zpracovani ¢) Sestaveni a d) Koordinace e) Vzdélavani V jinych
zak[adnlch ucetnictvi a fizeni rozpoctu, servisnich zasahu pro spravu oblastech, uvedte
ucetnich praci pro ucetnich a zavérelny uéet naekonomickém ekonomickych v jakych
obce (pokladna, finanénich vykazt obce softwaru od agend tzemné
uhrada faktur) odbornych firem samospravnych
celkd

B Obec ®mDSO ™ Externé

Ekonomické agendy obce fesi prostfednictvim svého ekonoma, ktery pro obce zajistuje témér veske-
rou agendu. V praxi funguje vzajemna spoluprace ekonom jednotlivych obci v ramci regionu i mimo
néj. Servis ekonomického softwaru resi obce prostrednictvim jejich dodavatele softwaru.
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Graf ¢. 6. 4 Ekonomické agendy - budoucnost

Ekonomické agendy - budoucnost
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Do budoucna dle rozhovorll v obcich pretrvava nazor, Ze si obce vétsinu zakladnich Géetnich praci
zajistuji samy obce, s metodickou podporou ze strany MT nebo externé. Servis ekonomického soft-
waru obce budou fesit nadale prostfednictvim dodavatele jejich Ucetniho programu, ale pozaduji
vétsi soucinnost ve vzdélavani v oblasti ekonomickych agend.

3. okruh DOTACNI MANAGEMENT

V ramci okruhu byly pfeddefinovany oblasti:

a) Monitorovani dotacnich vyzev a pribézné informovani konkrétnich potencidlniho Zadatelll o vy-
psané vyzveé

b) Ptiprava Zadosti o dotaci

c¢) Projektové fizeni, zpracovani monitorovaci zpravy, Zzadosti o platbu

d) Vyuctovani dotace, Ucast na kontrolach poskytovatel( dotaci

e) Rizeni udrZitelnosti projektu
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Graf ¢. 6. 5 Dotacni management - soucasnost

Dotac¢ni management - soucasnost
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Dotac¢ni management v rdmci meziobecni spoluprace je nejvice Zadana cCinnost ze strany obci.

Obce sleduji dotacni vyzvy, avsak vzhledem k rozmanitosti této oblasti nestaci sledovat vsechny do-
tacni programy. Tato skutecnost se projevila pfimo v nasledujicim hodnoceni budouciho stavu, kde
by obce uvitaly monitoring dotac¢nich program.

Dle rozhovorl se starosty obci je znamo, Ze se na kancelaf MT radi obraceji s pfipravou Zadosti o
dotaci, administraci projektu, vyuctovani, a to formou kompletni zajisténi sluzby ze strany MT.

Graf €. 6. 6 Dotacni management - budoucnost

Dotac¢ni management - budoucnost
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Do budoucna je z grafu (viz nizZe) patrné, Ze dotaéni management je stéZejni oblast pro Mikroregion
Telésko. Obce si Zadaji dotacni management v kompletnim zajisténi. U vétsich investi¢nich projektl
jsou obce naklonény vyuZzit externiho dodavatele.
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4. okruh VEREJNE ZAKAZKY

V ramci okruhu byly preddefinovany oblasti:

a) Priprava podklad( pro vefejné zakazky

b) Rozeslani vyzev na podani nabidek

c¢) Organizace a zajisténi prace vybérovych komisi

d) Provozovani profilu zadavatele, zverejiiovani smluv na profilu zadavatele a dalsi souvisejici tkon

e) Elektronické drazby dodavek
f) Organizace spolecnych nakupt

Graf €. 6. 7 Verejné zakazky - soucasnost

Verejné zakdazky - soucasnost
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Dle informaci z dotaznikového setfeni je pro mnoho obci spolec

v o

u

V jinych
oblastech
uvedte v jakych

né, Ze verejné zakazky resené dle

zakona resi obce pomoci externiho dodavatele. Zakazky malého rozsahu si obce feSi samy nebo

s pomoci Mikroregionu Telésko. Elektronické drazby dodavek a org

anizaci spole¢nych nakup resi pro

obce Mikroregion Telésko, napf. spolecné nakupy plynu a elektfiny.

Graf C. 6. 8 Verejné zakdazky - budoucnost
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Do budoucna jsou verejné zakazky dalsi stéZejni oblasti, kde obce maji zajem o kompletni zajiSténi ze
strany MT. Obce 7adaji kompletni zpracovani i velkych zakazek, které jsou dle zdkona o Verejnych
zakazkach. Dle vyjadreni predstavitell obci by je cena kompletniho zajisténi verejné zakazky u MT
vysla levnéji neZ od externiho dodavatele.

5. okruh IT PODPORA

V ramci okruhu byly prfeddefinovany oblasti:

a) Elektronické podpisy a certifikaty, jejich aktualizace

b) Prace s datovymi schrankami

c¢) Vedeni spisové sluzby

d) Pristup k zakladnim registriim

e) Funkcnost pracovisté CzechPoint

f) Zajisténi systému vzdélavani

g) Sprava informacnich systému obce (webové stranky, aredni deska)

Graf €. 6. 9 IT podpora - soucasnost
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HObec mDSO ™ Externé

Vramci IT podpory si obce fesi jednotlivé Ukony samostatné s ob¢asnou konzultaci a metodickou
podporou ze strany MT ¢i externé. Z dosavadni praxe starostové obce dochazeji do kancelare MT
kvili elektronickym podpisiim, aktualizaci certifikat(.
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Graf €. 6. 10 IT podpora - budoucnost

IT podpora - budoucnost
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Do budoucna by obce uvitali metodickou pomoc ¢i konzultace od MT v IT podpore.

6. okruh TECHNICKA a STAVEBNi PODPORA

V ramci okruhu byly preddefinovany oblasti:

a) Priprava jednoduchych dokumentaci k ohlaseni staveb a jejich oprav

b) Priprava dokumentace k vybéru dodavatele u jednoduchych staveb

¢) Zajisténi rozhodnuti (povoleni) dle stavebniho zakona ¢i zvlastnich zakon(

d) Zajisténi technického dozoru investora (TDI) vykon

e) Evidence (pasporty) majetku obce, zavedeni GIS, zajiSténi vyjadreni obce k existenci siti ve spravé
obce

Graf €. 6. 11 Technicka a stavebni podpora - soucasnost
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Veskeré Ukony si obce zajistuji prevazné samostatné ve spolupréci se stavebnim odborem MéU Telg,
se kterym konzultuji stavebni zaméry a jednoduché stavebni akce resi pak pfimo s nim. V pfipadé
sloZitéjsich stavebnich akci se pak obce obraceji na projektanty. Vyuzivaji metodické podpory ze stra-
ny MT. Zajisténi technického dozoru investora obce fesi externé.

Graf . 6. 12 Technicka a stavebni podpora - budoucnost

Technicka a stavebni podpora - budoucnost
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Pfiprava Pfiprava Zajisténi Zajisténi Evidence
Jednoduchych dokumentace k rozhodnutl (povoleni) technlckeho dozoru (pasporty) majetku
dokumentadi k vybéru dodavatele u dle stavebniho investora (TDI) vykon obce, zavedeni GIS,

ohlaSeni staveb a jednoduchych staveb zakona &i zvliaStnich KOO BOZP a zajisténi vyjadieni
jejich oprav zakonu inZenyrsko- obce k existend siti
investorské ¢innosti a ve spravé obce

jednani s dodavateli

m Obec mDSO ™ Externé

Do budoucna se obce pfiklanéji k externimu zajisténi Cinnosti technické a stavebni podpory. Vzhle-
dem k vysokym narokdm na odbornost zpracovatele/poskytovatele sluzeb neni moc reélné, ze by MT
v této oblasti byl schopen obcim kvalifikované pomoci.

7. okruh ROZVOJ OBCE

V ramci okruhu byly prfeddefinovany oblasti:

a) Koordinace a podpora pfi tvorbé rozvojovych dokumentd obci

b) Udrzba a tklid komunikaci a vefejné zelené

c¢) Spréava lesniho majetku obci, spolecné obchodovani s dfevni hmotou
d) Provozovani vodovodd, kanalizaci a COV

f) Dostupnost zakladnich sluzeb obyvatelstvu

g) Prosazovani spole¢nych zajmu
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Graf €. 6. 13 Rozvoj obce - soucasnost

Rozvoj obce - soudasnost
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a) Koordinace a Udriba a Sprava Provozovani e) Dostupnost f) Prosazovani
podpora pfi tvorbé Uk|ld komunikaci a Iesnlho majetku vodovoda, zakladnich sluZeb spole&nych zajma
rozvojovych vefejné zelené v obci, spole¢né kanalizaci a COV obyvatelstvu
dokumentt obci, intravilanu i obchodovani s (zédsobovani
napf. PRO v gesci extravilanu dfevni hmotou obyvatel, zakladni
MMR sluzby)

mObec ®DSO ™ Externé

V soucasné dobé si obce vlastni rozvoj fesi predevsim samostatné, metodickou pomoc poskytuje MT

pfi koordinaci a tvorbé rozvojovych dokumenti obci, prosazovani spolec¢nych zajmd, legislativni sou-

¢innost ze strany MT obce vyZaduji v oblasti sprava lesniho majetku, provozovani vodovod.

Graf . 6. 14 Rozvoj obce - budoucnost

Rozvoj obce - budoucnost
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a) Koordinace a Udrzba a c) Sprava Provozovani e) Dostupnost f) Prosazovani
podpora pii tvorbé Uk||d komunikacia lesniho majetku vodovodd, zakladnich sluZzeb spole&nych zajma
rozvojovych vefejné zelené v obci, spole¢né kanalizaci a COV obyvatelstvu
dokumentu obci, intravildnu i obchodovani s (zdsobovani
napf. PRO v gesci extravilanu dfevni hmotou obyvatel, zakladni
MMR sluzby)

W Obec mDSO M Externé Jinak

Do budoucna je ze strany obce zdjem nejvyraznéjSi o kompletni zajisténi koordinace a podpory pfi

tvorbé rozvojovych dokumentt obci a prosazovani spolecnych zajma
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Tab. 6. 2 Finan¢ni analyza

Okruh podpory a spoluprace

Zpusob financovani

Pripravenost k financni spolutcasti
za stavajicich podminek

Plna Uhrada z
vlastnich
zdrojti obce

Prostifednictvim pausal-
niho poplatku DSO
(zajistujici obce)

Platba za kazdy pro-
vedeny ukon (dle kal-
kulace DSO, zajistujici

obce)

1. Pravni podpora 6 3 18
2. Ekonomické agendy 9 3 14
3. Dotacni management 4 4 19
4. Verejné zakazky 4 3 19
5. IT podpora 7 5 16
6. Technicka a stavebni podpora 5 4 18
7. Rozvoj obce 7 4 15

Celkem 42 26 119

Za stavajicich podminek obce uprednostiuji platit za kazdy provedeny ukon (dle kalkulace DSO).
V ptipadé jinych forem financovani ze strany statu po konzultaci s obcemi upfednostiuji vytvoreni
dotaéniho titulu pro financovani DSO zajistujici sluzbu. DGvodem je cilend dotace, na pfimo urceny

zamér (servis obcim).

Tab. 6. 3 Finan¢ni analyza v ramci vlastniho Setfeni
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Pravni podpora Ekonomické agendy malr)1:tgae‘v::ien t Verejné zakazky IT podpora a staI:;:?:::pora Rozvoj obce

c. I\Liz‘:eev pocet K¢ pocet K¢ pocet K¢ pocet K¢ pocet K¢ pocet K¢ pocet K¢

Urbanov 4 10 000 12 30000 8 120 000 3 40 000 12 10 000 5 5000 3 10 000
2. |Lhotka - 12 30000 100 000 - 1 30 000 25000 -
3. | VanOvek - 12 24 000 - - 1 8 000 - -
4 Bohusla-

vice 10 30000 14 40 000 5 50 000 1 25000 4 15 000 5 75 000 8 40 000
5. | Nevcehle - 12 48 000 - - 4 15 000 - -
6. | Cerni¢ 8 25000 12 50 000 4 80 000 - 4 15 000 5 75 000 15 75 000
7. |Rasna - 12 70000 - - 1 10 000 12 18 000 6 000
8. | Doupé 5 5000 12 19 200 1 15 000 1 60 000 1 5000 - 20 000
9. |Borovna - 12 36 000 1 20 000 - - - -
10. | Volevcice 2 6 000 5 18 000 1 20 000 1 10 000 - 2 30000 -
11. | Vanov 5 15 000 14 1 20000 - - - -
12. | Rozset 5 10 000 10 40 000 4 80 000 - 1 5000 - 50 000
13. | Myslibof 1 3 000 12 60 000 1 80 000 1 20 000 1 10 000 - -
14, Kostelni

Myslova - 12 30000 - - 1 3000 - -
15, Zvoleno-

vice - - 1 10 000 - 1 15 000 - -
16. | Nova Rise - - 1 100 000 1 25 000 - - -
17. | Mrékotin 5 20000 - 3 200 000 3 50 000 20 200 000 2 100 000 1 50 000
18. | Kninice 1000 - 1 20 000 - 1 1000 -
19. | Olsany 20 60 000 4 12 000 2 40 000 2 50 000 1 2000 2 2 10 000
20. | Vapovice 1 3000 - - - - - 5000
21. | Sedlatice 3 9 000 2 6 000 - - - - -
22. | Ofechov 1 3000 - 1 20 000 1 25 000 - -
23. | Mysletice - 4 12 000 2 80 000 1 25 000 4 80 000 2 30 000 5 25 000
24, | strachofiovice 1 2 000 12 36 000 1 5000 1 5000 3000 5000 5000
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Dotaéni Technicka
Pravni podpora Ekonomické agendy man:tgaecmmen t Verejné zakazky IT podpora a stav:;n?lso:pora Rozvoj obce
N3

c. o?ozceev pocet K¢ pocet K¢ pocet K¢ pocet K¢ pocet K¢ pocet K¢ pocet K¢
25. | Krahulci 6 000 15 000 20 000 24 000 1 2000 2000 -
26. | Stara Rise 5 15 000 9 000 4 80 000 2 50 000 1 2 30 000 1 5000
27. | Dyjice 2 5000 12 30 000 - - 1 20 000 - 1 5000
28. | Ridelov - - - - 1 10 000 - -

objem

financnich

prostied- 1160

ka v Ké 228 000 615 200 000 409 000 458 000 396 000 306 000

pocet

pfipadu 82 205 44 8 63 6 12

primér

na pripad

v K¢ 2780 3001 26 364 51125 7270 66 000 25500

*obec Sedlejov, Vystréenovice nezodpovédély
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Graf €. 6. 15 Pocet pfipadi
pocet pripadu

rozvojobce W
tech a stav podpora 1
IT podpora I
verejné zakazky N
dota¢ni management N
ekonomicka agenda INNIEEENEGEGEGEGEGEGEEEENE—
|

pravni podpora
0 50 100 150 200 250

V ramci financni analyzy bylo zjisténo, Ze v nadefinovanych oblastech se nejvyssi ¢etnost fesenych
pfipad( objevuje v oblasti ekonomické agendy. Zde obce nejcastéji uvadéji potfebu konzultovat riz-
né situace tykajici se uctovani, zménu legislativy majici dopad na ucetnictvi obce apod. Jedna se pre-
devsim o poradenskou cCinnost, kterd ma kratkodoby charakter. Dalsi preferovanou oblasti je pravni
podpora, zde se jedna predevSim o pomoc s vypracovanim smluv, informace o zménach legislativy
majici dopad na fungovani obci apod. Opét i zde se jedna predevsim o kratkodobou konzultacni ¢in-
nost. DalSi vyznamnou oblasti dle poctu pfipadl je IT podpora, zde by starostové uvitali predevsim
vzdélavani v této oblasti. Toto souvisi mimo jiné i s neustale se zvysujicim poctem Ukonu na pocitaci
pfi rznych Cinnostech verejné spravy. Uvedené preferované oblasti dle Cetnosti souvisi s kazdodenni
¢innosti obci, starostové pfip. zaméstnanci obci se denné setkdvaji s témito ¢innostmi.

PFi absolutnim souctu financnich prostfedkd za jednotlivé oblasti, obce vynaloZi nejvice prostredk
do dotacniho managementu, ekonomické agendy, IT podpory. Jedna se Casto o sluzby, které jsou pro
obce zprostfedkovany dodavatelsky. Oblast dotacniho managementu se tyka predevsim administra-

Vv s

Vv

jici poradenskou cinnost. Jednd se o dlouhodobéjsi poradenskou Cinnost, coZ souvisi i s vy$Simi na-
klady na tuto ¢innost.
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Graf €. 6. 16 Primér na pripad v K¢
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Z setreni Ize Fici, Ze v priiméru nejvyssi Castka na feseny pripad pfipada v oblasti technické a stavebni
podpory, kde obce vyuZivaji externich sluzeb naopak nejmensi ¢astka na feSeny pfipad v oblasti
pravni podpory, kterou obce fesi predevsim za pomoci konzultaci, metodické podpory kraje atd.
V ramci technické a stavebni podpory jde pfedevsim o naklady na zpracovani technické dokumentace
na stavebni akce, jde o finan¢né nakladné aktivity na jednotlivy ptipad. Druhou oblasti jsou verejné
zakazky, jedna se zde predevsim o naklady za verejné zakazky zadavané dle zakona o verejnych za-
kazkach. Obé oblasti jsou pomérné casové narocné cinnosti predevsim oblast technické a stavebni
podpory. Navic tyto oblasti vyZaduji kvalifikované personalni zdroje, coZ se pak i odrazi v cené za po-
skytované sluzby.
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6.1.3. Analyza rizik a dalsi potiebné analyzy
a. Analyza cilovych (dotcenych) skupin

Analyza cilovych (dotcenych) skupin - volitelné téma - spoluprace
obci (podpora obci)

. _— . | Ocekavani | Rizika spoje- o
Nazev dotcené skupi- . s i P l. Zptisob komu- . .
dotcené né se skupi- . Opatieni
ny . nikace
skupiny nou
Zkvalitnéni
vykonu sa- Zasilani pravi-
mospravy a delnych infor-
statni spravy .. maci Vytvoreni odborného
x , . . . _.|Nezajem o ; .
Clenské obce regionu | Zjednoduseni nabizené Informace na tymu poradci
ORP chodu obce . webovych Zasilani dotacniho
oy sluzby L -
Snazsi pfi- strankdch kalendadre
stup k dota- pravidelnd se-
cim a s reali- tkdni
zaci projekti
Zasilani pravi-
Pomoc s vy- delnych infor- ., ,
.. y vr . y f Vytvoreni odborného
konem ¢&in- | ZneuZivdni maci . i
. . B tymu poradci
Statutdrni zdstup- nosti sluZzby k ba- | Informace na .
It 12 , . P , Vytvoreni webu resp.
ci/predstavitelé obci | MoZnost ndlnim uko- | webovych ) . ,
. . podstrdnek - diskuzni
konzultace | nim strdnkdch )
(. ) . forum, FAQ apod.
problémda pravidelnd se-
tkani
. Zasilani pravi-
Nezajem o delnych infor-
nabizené y Vytvoreni odborného
.. _ . . maci : X
Administrativni pra- | Usnadnéni | sluZby tymu poradci
. ; , ] .. . . |Informace na o .
covnici a ostatni za- vykonu pra- | ZneuZivdni , Zasilani infomailu
y . L webovych o o
méstnanci obci ce sluzby k ba- strénkdch tykajici se aktudlnich
ndlnim uko- ) . zmén v legislativé aj.
. pravidelnd se-
nuam .
tkdni
Usnadnéni ..
. Nezajem o
orientace v L
. .. ., |habizené
legislativnich .
. sluzby v e .
zméndch . Preddvani in- S, .
; L s Negativni . Zasilani infomailu
Zastupitelstvo a Rada | tykajici se ) formaci pres s o,
, ; pocit z po- tykajici se aktudlnich
obci obci . . |starostu obce . ey
.. | moci-vmeé- zmeén v legislativé aj.
Podporapri |, ., , apod.
., | Sovdni se do
rozhodovadni ,
v, obecnich
o dalsim v s
zdleZitosti

rozvoji obce
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. " . | Ocekavani | Rizika spoje- o
Nazev dotcené skupi- . s i P l. Zptisob komu- . .
dotcené né se skupi- . Opatieni
ny . nikace
skupiny nou
Rozsdhlost a
rozmanitost
MozZnost témat, o Predavani in- v .
vy , . , y Ly Vytvoreni podstranek
Prispévkové organiza- | konzultace |které by mé- |formaci pres ro dand témata
ce a organizace zrizo- |spolecnych |ly zdjem zfizovatele p . L e
, , , N .| diskuzni forum, FAQ
vané obci témat v Nutnost za- | Zprostredkovadni
. o . apod.
ramci oboru |jistit odbor- | kontaktu
nika na da-
nou oblast
Nepochopeni | Pres uredni Zverejriovdni ¢innosti
, , , ulohy mikro- | desku a akci mikroregionu
Obyvatelé obci ORP Rozvoj obce .y , iy g g,
regionu v Obecni zpravo- | na urednich stran-
rozvoji obce |daje kdch obci
Rozsireni
nabidky slu- | Odbornost -
Zeb pro c¢len- | schopnost
. . » ské obce oradit v
Mikroregion TelCsko . P . , v ,
v v regionu danych té- , , Zajisténi odborného
(zajisténi poraden- L, Pravidelné po- Cie o, Y
; . Zatraktivnéni | matech vzdéldvani zamést-
skych sluZeb) - za- . , rady .
v . Clenstvi v Schopnost nanct
méstnanci . .
regionu komunikace,
Diversifikace | pfeddvat
a rozsireni informace
prijma
., Problém s , o
vy . | Rozvoj spd- v e . , Nastaveni monitorin-
Obec s rozsirenou pu- , pfeddvdanim | Pravidelné po- L .
; dového ., gu vyvoje mikroregi-
sobnosti , ) aktudlnich rady .
uzemi ORP | , onu/regionu ORP
informaci
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b. Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Registr rizik oblasti volitelného tématu - spoluprace

obci (podpora obci)

Pozndmka: Popis k tabulce je ucelen pod tabulkou popfipadé jej naleznete v metodice verze 1.1 na str.

31
Hodnoceni rizika Nazev
opatreni
ke snize- ;
e Pravdenodob o || L
ravdépodob- - . .
o Dopad (D) | V=P*D V" | rizika
nost (P) znam-
nosti
rizika
Financni riziko
Hospo-
darska
diversi- .
. . Mikrore-
fikce ¢in- | .
. gion
nosti N
. , . Telésko;
Nedostatek financi na mikrore- |, ,
bézny provoz 2 > ionu Clenske
yp g’ obce
Vicezdro- |
o mikrore-
jové fi- )
gionu
nanco-
vani ve.
grantu
Mikrore-
Vicezdro- | gion
. , jové fi- Telésko;
Nedostatek financi na J N i
. . , 2 3 nanco- ¢lenské
investice a vybaveni oy
vanivé. |obce
grant( mikrore-
gionu
Adekvat-
ni nasta- .
i Mikrore-
veni cen ion
za posky- € Y
. , , Telésko;
Nedostatek financi na tované . X
2 5 . ¢lenské
platy sluzby
, obce
Vicezdro- |
o mikrore-
jové fi- )
gionu
nanco-
vani ve.
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grantu
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Organizacni riziko

Vybér
vhodnych
kandidat( do
P poradenského | . .
Personalni rizika - neodbor- . Mikroregion
nost poradenského tymu tymu Telcsko
Vzdélavani
¢len(i pora-
denského
tymu
Nastaveni
systému prace
Y ysa . poradenského
Nepredavani dotazt kom- . . .
e tymu Mikroregion
petentnim ¢lenlm poraden- . “
, . Jasné vyme- | Telcsko
ského tymu , ,
zeni oblasti
mezi ¢leny
tymu
Nastaveni
pravidelného
Nedostatecné Siteni infor- zasilani infor- | Mikroregion
maci o nabizenych sluzbach maci na ¢len- | Telcsko
ské obce mi-
kroregionu
Pravni riziko
Komunika-
. N , ce s institu-
Zména legislativy, kterd Sy v . .
. cemi feSicimi | Mikroregion
povede k zménam v posta- s y
veni svazku obecl regionalni Tel¢sko
rozvoj MMR,
SMO aj.
Pojisténi
, . odpovédnosti ) .
Chybné zodpovézeni dotazu v . Mikroregion
- zpUsobeni Skody clenti pora- Telésko
denského
tymu
Reformy, které zhorsi pod- Kvalitni ) .
, . Mikroregion
minky pro vykon poraden- management N
. N N Telésko
skych sluzeb Skoly
Technické riziko
Prabéziné
investice do
Zastaralé ¢i nevyhovuijici vybaveni Mikroregion
vybaveni Vicezdrjové Telésko
financovani
v€. grant(
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Vécné riziko
Pravidelnd
kontrola ma- | Mikroregion
Spatné fizeni mikroregio- 5 3 nagementu Telésko;
nu/poradenskych sluzeb mikroregionu | ¢lenské obce
ze strany zfi- | mikroregionu
zovatele
Kvalitni
management
mikroregionu ) .
i . , Mikroregion
Nizka kvalita poskytovanych Podpora dal- . g
. , v 1 v v, Telésko;
informaci/odpovédi na do- 2 5 Siho vzdéla- N X
(. Clenské obce
tazy apod. vani poraden- . .
. . mikroregionu
ského tymu
Pravidelné
kontroly
Kvalitni
Problémy se zpozdénim management ) )
" y P " ) & . Mikroregion
odpovédi na dotazy, pfip. 2 4 mikroregionu; N
, . 1 ) , Telésko
opomenuti odpovédi Pravidelné
kontroly

Rizika jsou rozdélena do péti oblasti — financni rizika (souvisi se zplsobem financovani), organizacni
rizika (tyka se napftiklad nepredavani dotazi kompetentnim cleniim poradenského tymu), pravni
rizika (legislativa), technicka rizika (napt. stav vybaveni), vécné (souviseji vécné s freSenym tématem —
napf. se tykaji kvality poskytovanych informaci).
Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekavané pravdépodobnosti vyskytu jednot-
livych rizik a jejich dopadu (materidlniho i nemateridlniho) na dosazeni cilG strategie.
Pravdépodobnost (v tabulce sloupec,,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,,D“) — hodnoti se na Skale 1 aZ 5:
§ hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a
§ hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Pravdépodobnost je v nize
uvedené tabulce v nékolika pfipadech uvedena v rozsahu (napf. 1 az 5). Rozsah byl zpracovateli vzo-
rového prikladu zvolen proto, Ze se to vyznamné tyka mistnich podminek v daném ORP. Pro konkrét-

ni uzemi je nutné napsat jednoznacéné Cislo.
Vyznamnost rizika pak bude soucinem pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se bude
pohybovat mezi 1 a 25.

Vlastnici jednotlivych rizik (tj. instituce odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika — tj. pra-
béZné prehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikaci redlného vyskytu dané rizikové udalosti).
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6.1.4. SWOT analyza oblasti

Silné stranky:

Slabé stranky:

Mikroregion Telcsko je dlouhodobé aktivnim
mikroregionem

Bohata zkusenost s realizaci spolecnych pro-
jekta mikroregionu

Stabilizovany personalni tym kancelare mikro-
regionu

Aktivni komunikace s ¢lenskymi obcemi MT
Vzdélavani zaméstnanct — skoleni, seminare
V soucasné dobé jiz funguje v omezené po-
dobé administrativni podpora obci
Zkusenosti zaméstnancl MT s administrativni
podporou obci

Chybi kvalifikovany zaméstnanec v oblasti legislativy
a verejnych zakazek.

Nedostatecné vicezdrojové financovani - neni zave-
deny cenik s platbami za provedeny ukon dle kalkula-
ce DSO MT.

Mékké dotacni projekty prevazuji nad investi¢nimi
projekty, které nejsou pro obce tak zajimavé.

PrileZitosti:

Hrozby:

Dotace na financovani zaméstnancl kancela-
fe Mikroregionu Telésko

Vhodné dotacni vyzvy pro ¢lenské obce
Vybudovani kvalitniho personalniho tymu

zajistujici poradenské sluzby pro obce
Pribézné vzdélavani zaméstnancl MT

Ned(véra a nezdjem clenskych obci

Financovani zaméstnancl kancelare MT — neochota
obci financné se spolupodilet na provozu kancelare
MT

Vzhledem k znacné sidelni rozdrobenosti mikroregio-
nu, existuje hrozba i ¢astecného rozpadu mikroregio-
nu

6.1.5. Souhrn vysledkti analyz (analytické casti)
V ramci dotaznikové dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze nejzadanéjsimi sluzbami,

které, obce poZaduji od DSO Mikroregionu Telcsko, je oblast pravni, dota¢ni management,

verejné zakazky. Ostatni sluzby jsou poZadovany od DSO formou konzultaci, metodickych po-

kyn(.
6.2.

6.2.1. Struktura navrhové c¢asti

Navrhova cast pro oblast volitelného tématu

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Sys-

témova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod( obci s rozsi-

fenou pusobnosti". Byla zpracovana realiza¢nim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO

ORP s podporou motivujicich starostu.
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V ptedchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,Servis obcim®, na jejimz za-
kladé byly pripraveny Nastiny opatfeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych ak-
tivitach. Cilem ndvrhové ¢asti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a za-
roven slouZit jako nastroj pro zefektivnéni procesli v izemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace
je nutné nastavit spolecnou vizi, dale rozpracovanou do urovné cilli v nadefinovanych pro-
blémovych oblastech v oblasti Servis obcim.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovdni navrhové casti.
Formulace vize byla navrZena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct do-
téenych obci. Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla
zformulovdna vize meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako
Zadouci budouci stav meziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro
vSechna fesena témata, nikoli pouze pro téma Servis obcim.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastin( opat-
feni a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZzeny problémové okruhy,
které byly podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly slozeny ze za-
stupc DSO Mikroregionu Telésko z izemi ORP Tel¢. Jejich odborné nazory byly klicové pro
upresnéni vystup(, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma Servis obcim.
StéZejnim bodem navrhové casti je definovani cill ve vymezenych problémovych tématech.
Cile byly podrobné popsany a byla navrZena opatfeni k realizaci cil(. Pro sledovani Grovné
napliovani definovanych cili byla nastavena sada indikatord umoznujici periodicky monito-
rovat pokrok pfi pInéni cil( a pfipadné pfijimat opatreni ke zlepseni Zadouciho vysledku.
Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategické-
ho fizeni.

6.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Zakladni ,,stfechou” navrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, ze izemi ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které bu-
dou napliiovany prostrednictvim sady nékolika malo cilG.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektim zapojenym do c¢innosti vymezeného
Uzemi. Méla by udrZet spolecné smérovani vSech zapojenych subjektl od nejvyssich Grovni
hierarchie aZz po nejnizsi urovné. Umozni |épe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a
zaroven zajistit jednotnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chy-
bél jasné vyjadreny smér, kterym se chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav,
kterého chceme realizaci strategického fizeni dosdhnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak
by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat. Respektuje prani a potfeby mistnich obca-
na.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro viechna fesena téma-
ta, nikoli pouze pro téma Servis obcim. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke viem po-
vinnym tématlm a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifiko-
vanych ve SWOT analyze.

ORP Telc se stane atraktivnim venkovskym regionem pro trvalé Ziti. Spole¢ny rozvoj
regionu bude zaloien na vziajemné spoluprici mezi obcemi. Cinnost predev$im
mensich obci bude podporena prostfednictvim technické a metodického pomoci.

Komunitni planovani socialnich sluzeb zajisti dostatecnou nabidku a kvalitu posky-
tovanych socialnich sluzeb, které budou dostupné vsem obyvatelim regionu.

234



Strategie uzemi sprdvniho obvodu ORP Telc v oblasti prfedskolni vychovy a zdkladniho skolstvi,
socidlnich sluZeb, odpadového hospoddrstvi, servis samospravdam

Region se bude snaiZit o udrzeni stavajici sité Skol a Skolskych zafizeni, zaroven se
bude snazit o zkvalitnéni cinnosti Skol a Skolskych zafizeni a o zachovani mimoskol-
nich aktivit.

Region zajisti spolecné a efektivni odpadové hospodafrstvi, dliraz bude kladen na
tridéni odpada.

Problémové okruhy:

I. Dostatec¢na kapacita kvalifikovaného personalu

1.1 Vécné argumenty

Z analytické casti ziskal nas realiza¢ni tym zpétnou vazbu od obci, o tom jaké sluzby by Mikro-
region Telc¢sko mél do budoucna poskytovat s porovnanim se sou¢asnym stavem nabizenych
sluzeb. Nejvice zddanymi oblastmi ze strany obci je pravni podpora konkrétné predevsim
zlepseni informovanosti o zménach v legislativé, dale kompletni zajiSténi dotacniho ma-
nagementu, verejné zakazky. S touto poptavkou po sluzbdch je spojena potieba zabezpeceni
dostatecné kapacity kvalifikovaného personalu, ktery obsdahne naroky obci v potfebném case
a kvalité.

1. 2 Priciny problému

V soucasné dobé je Mikroregion Telsko schopen zabezpedit kompletni zajisténi dotacniho
managementu, zakazky mimo reZim zdkona, centralizované nakupy, konzultace v oblasti
pravni, IT podpory, ale je zapotfebi uspokojit zvysujici se naroky starostll a pomoci jim, aby
méli prostor pro samospravnou ¢innost obce.

Vzhledem k absenci finan¢nich zdroji na mzdové naklady (presnéji na poradenskou ¢innost)
si MT neni schopen platit odborniky-konzultanty na rizné oblasti. Poradenskou ¢innost musi
nyni zastat kmenovi zaméstnanci mikroregionu, pro které je poradenstvi ¢innost navic. Ne-
maji ani ¢as a hlavné kapacitu se v danych oblastech néjak hloubéji vzdélavat.

1. 3 DUsledky nefeseni

Pokud nedojde k feSeni personalni otazky, hrozi jednak snizeni personalni kapacity kancelare
MT, jednak sniZeni odborné kvalifikace zaméstnanc(. Stavajici zaméstnanci si nebudou moci
dovolit studovat novely zakon(, dotaéni programy apod., ale budou muset vykondvat pouze
tu ¢innost, kterd ptindsi MT ptijmy. Tim padem by do budoucna mohlo dojit k poklesu tUrovné
poradenského servisu, resp. omezeni oblasti, ke kterym jsou zaméstnanci podat kompetentni
informace.

Il. INANCOVANI MT

2.1 Vécné argumenty

Dobrovolny svazek obci Mikroregion Telésko funguje na principu vicezdrojového financovani
tj. ¢lenské poplatky od obci a dotace. Skutecnost je takova, Ze veskeré uznatelné naklady
(mzdy, provoz kancelare) jsou hrazeny z dotaci (pokud to dany program umoznuje), které Mi-
kroregion TelCsko realizuje, ostatni neuznatelné naklady jsou hrazeny z ¢lenskych poplatka.

2.2 Pficiny problému
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V soucasné dobé systém funguje tak, Ze obce, které se zapojuji do projektu, plati vlastni podil
obce. Velkou nevyhodou je, Ze provoz kancelare je z velké ¢asti zavisly pravé na realizovanych
projektech. V. momenté, kdy skonci dotace na realizované projekty, omezi se i personalni ka-
pacita v kancelati MT, coZ znamena, Ze hrozi neuspokojeni potieb obci, které souvisi se stale
vzrlstajici administrativni zatézi. PFi otazce zpUsobu financovani se obce pfriklani za platbu za
kazdy provedeny ukon dle kalkulace Mikroregionu Tel¢sko. Vzhledem k tomu, Ze v soucasné
dobé neexistuje zadny dotacni program, ktery by umozZiioval obecné/neucelové financovani
¢innosti mikroregionu (dfive Slo napf. o program POV oblast €.7), tak zalezi jen na hospoda-
feni mikroregionu, kolik se mu podafi ziskat financnich prostfedki na zajisténi poradenského
servisu pro obce, a tim padem i na rozsahu poskytovanych sluzeb.

2.3 Dlsledky nefeseni

V pfipadé, Ze nedojde k nastaveni zplUsobu financovani administrativniho servisu pro obce,
bude mikroregion pokracovat ve své stavajici ¢innosti. Poradensky servis pro obce by tedy za-
jistoval i nadéle, avsak v tom rozsahu, jaky je schopny za danych podminek zajistit. Problém,
ktery v tuto chvili vnimame, souvisi s timto projektem, kdy jsme starosty nékolikrat kontakto-
vali s Zadosti o vyplnéni dotaznik(i v rdmci tohoto projektu, navic jsme se s nimi i nékolikrat
sesli a diskutovali s nimi toto téma. Starostové nyni ocekavaji, Ze dojde k realizaci administra-
tivniho servisu pro obce. V pfipadé, Ze by se nenasly finan¢ni prostfedky na kofinancovani té-
to sluzby, mohlo by to znamenat, Ze MT si poskodi povést mezi starosty. Toto by mohlo na-
sledné znamenat ned(véru obci v realiza¢ni tym Mikroregionu Telésko, slabnuti meziobecni
spoluprace, odchod ¢lenskych obci z DSO.

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé provede-
nych analytickych krok( a zpracovanych Nastin(i opatfeni. Navrh problémovych okruht byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cild. Byli urceni garanti (spravci) jednotlivych
cili, ktefi zpracovali navrhy popisd, které byly podrobeny vnitfnimu pFipominkovému fizeni. Reali-
zacni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Urover detailnosti. Byl kladen
dliraz na vzajemnou provazanost cill a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikatord, jimiz bude plnéni cil(i sledovano a hodnoceno.
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Grafické zndzornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikdtory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.

Vize NA

Problémové okruhy VA

Cile

Indikatory

mTT T T T
. Projekty, opatieni, !
: aktivity :
! 1
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6.2.3. Popis cili v jednotlivych oblastech
Struktura problémovych oblasti a cil v tématu Servis obcim je uvedena v nize uvedeném
schématu.

2Zvyseni kvalifikaci a kompetenci zaméstnanci DSO

Z analytické casti ziskal realizac¢ni tym Meziobecni spoluprace zpétnou vazbu od
obci, o tom jaké sluzby by Mikroregion Tel¢sko mél do budoucna poskytovat
s porovnanim se soucasnym stavem nabizenych sluzeb. Nejvice Zddanymi ob-
lastmi ze strany obci je pravni podpora konkrétné predevsim zlepseni informo-
vanosti o zménach v legislativé, dale kompletni zajisténi dotacniho managemen-
tu, verejné zakazky. S touto poptavkou po sluzbach je spojena potieba zabezpe-
¢eni dostatecné kapacity kvalifikovaného personalu, ktery obsahne naroky obci
v potfebném case a kvalité. Je potreba nastavit systém dalsiho vzdélavani za-
méstnancld DSO Mikroregion Tel¢sko. Pro realizaci této aktivity je dobré ziskat
vhodny dotacéni program, ktery by poskytl financni prostfedky na systematické
vzdélavani zaméstnancl v oblastech, které jsou dany poptavkou obci — tj. verej-
né zakazky, legislativa, dotacni management.

A.1 Legislativni opatieni
e postup napliovani cile bude v souladu s platnou legislativou
B.1 Financni opatieni
e vypracovani finan¢niho vyhledu na spolufinancovani vzdélavani zamést-
nanct DSO MT
C.1 Vécna opatieni
e spolecné vytipovani oblasti, ve kterych by mélo dochdzet ke vzdélavani
zaméstnancl (na zakladé analyzy ,servis obcim®)
e nastaveni systému dalsiho vzdélavani pedagogl
e zajisténi financ¢nich prostredkl na realizaci vzdélavacich kurzd
* realizace vzdélavacich kurzd

Pocet realizovanych vzdélavacich kurzl pro zaméstnance

Predseda Mikroregionu TelCsko

Zavedeni systému financovani DSO MT

Dobrovolny svazek obci Mikroregion Telésko funguje na principu vicezdrojového
financovani tj. ¢lenské poplatky od obci a dotace. Skutec¢nost je takova, Ze veske-
ré uznatelné naklady (mzdy, provoz kancelare) jsou hrazeny z dotaci (pokud to
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dany program umoziuje), které Mikroregion Telc¢sko realizuje, ostatni neuzna-
telné naklady jsou hrazeny z ¢lenskych poplatkd.

V soucasné dobé systém funguje tak, Ze obce, které se zapojuji do projektu, plati
vlastni podil obce. Velkou nevyhodou je, Ze provoz kancelare je z velké casti za-
visly pravé na realizovanych projektech. V momenté, kdy skonci dotace na reali-
zované projekty, omezi se i personalni kapacita v kancelafi MT, coZ znamena, Ze
hrozi neuspokojeni potfeb obci, které souvisi se stale vzrlstajici administrativni
zatézi. Pri otdzce zplsobu financovani se obce pfiklani k platbé za kazdy prove-
deny ukon dle kalkulace Mikroregionu Tel¢sko.

A.1 Legislativni opatfeni
e postup napliovani cile bude v souladu s platnou legislativou,
¢ smlouvy mezi MT a obcemi
B.1 Financ¢ni opatieni
e Clenské prispévky obci
e dotace na technickou podporu (financovani provozu financovani DSO)
e zavedeni ceniku sluZeb za provedeny ukon
C.1 Vécna opatieni
e stanoveni oblasti, ve kterych bude poskytovan servis obcim

Pocet zapojenych obci do systému financovdni

Predseda Mikroregionu TelCsko
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6.2.4. Indikatory

Cil1.1 Dostateéna kapacita kvalifikovaného personalu

2vyseni kvalifikaci a kompetenci zaméstnanci DSO
Cislo indikatoru 1.1
Nazev indikatoru 2Zvyseni kvalifikaci a kompetenci zaméstnanct DSO
Mérna jednotka Pocet realizovanych vzdéldvacich kurzd pro zaméstnance
Spravce méritka Koordindtor MOS
Roky 2013 2017 2020

ANO ANO

NE

Popis méritka: Indikdtor bude sledovat, zda doslo ke zvysovdni kvalifikaci a kompetenci

zaméstnancu DSO prostrednictvim vzdéldvacich kurzd.
Metodika a vypocet: Prezencni listiny vzdéldvacich akci, objedndvky vzdéldvacich kurzi
Zdroj ¢erpani dat: DSO Mikroregion Telcsko, vzdéldvaci instituce

Cil 2.1 Financovani DSO Mikroregionu Telcsko

Zavedeni systému financovdni Mikroregionu Tel¢sko, DSO

Cislo indikatoru 2.1
Nazev indikatoru Zavedeni systému financovdni Mikroregionu Telcsko, DSO
Mérna jednotka Pocet zapojenych obci do systému financovdni
Spravce méritka Koordindtor MOS
Roky 2013 2017 2020
ANO ANO

NE

Popis méritka: Indikdtor bude sledovat, predpoklddany poclet zapojenych obci, které

budou vyuZivat servisu pro obce napr. dotacni management, verejné
zakdzky, IT podpora a budou za poskytnuté sluzby platit.
Metodika a vypocet: Cenik sluZeb DSO MT, zdpisy z ¢lenské schiize

Zdroj cerpani dat: DSO Mikroregion Telésko

6.3. Akcni plan realizace: opatreni, odpovédnosti, harmonogram a
rozpocet

AkéEni plan je dokumentem, jehoz cilem je upfesnit strategicky plan v kratkodobém casovém
horizontu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ci
projekty budou napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu.
AkEni plan se zpracovava vidy na nésledujici rok.
U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile prispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledu-
jici rok13. Projekty zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (exter-
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nim) zdrojem financovani. Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jedno-
znacné prirazen zdroj financovani, budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pripravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostu-
pujici celym kalendarnim rokem. Ptiprava akcniho planu probihd soubéziné s pfipravou roz-
poctu (dobrovolného svazku obci nebo rozpoctl jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi
ke sbéru podnétl na realizaci projektll od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi
k vybéru téch aktivit, které je z vécného, ¢asového a financniho hlediska mozné realizovat
v priStim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zaraze-
nych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vy-
hodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti pfi pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akénich pldand

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 |3 |alr]2]3]ar]2]3]4a]1]2
Ak¢ni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akcni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akcni pldn mize byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se pro-
jekt vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel pro-
jektu, aktudlni stav ptipravenosti.

Vzor tabulky akcniho planu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdroj financo- | Termin Nositel | Pripravenost
tu vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni ndzev projektu ¢i aktivity, kterd napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Naklady — orientacni finanéni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou
verzi akéniho planu, je samozfejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladi
(stanoveny expertnim odhadem ¢i na zadkladé zkuSenosti s obdobnymi projekty). V dalSich
verzich akéniho planu budou néaklady upresfiovany.
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Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny
zdroj financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.).
V tom pftipadé je nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (nap¥. 85 % dotace,
15 % rozpocet DSO). Tam, kde budou projekty jiz dostate¢né konkrétni, je mozné hledat pfi-
slusnou dotacni moznost v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich
a investic¢nich fond(. Tam, kde je od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemlze byt
zadny dotacni program, je vhodné do zdroje financovdni uvést rozpocet té organizace, kterd
financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresfiovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho
realizace, vhodnéjsi vSak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci
jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé
DSO to vétSinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mizZe jit o jednu
konkrétni obec, kterd bude mit zodpovédnost za zpracovani zadosti o dotaci a jeji realizaci,
na jejimZ Uzemi se bude projekt realizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Sa-
moziejmé se pocita s aktivni Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.
Pfipravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a naca-
sovani je vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétSinou se struc¢né uvadi, zda se
jednd o projekt ve fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje.
Dalsimi milniky mGze byt zpracovana projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni Ci
vybrany zhotovitel na zakladé vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orien-
tacni zasobnik projektd/aktivit (samostatna tabulka ve stejné strukture), které nejsou finan-
covatelné z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by
byl pouze orientacni a slouZil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich plana na dalsi
roky. Je vhodny z toho ddvodu, Ze pfi pripadnych personalnich zménach bude na jednom
misté zaznamenano, s ¢im projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za
ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly vtom pfipadé orientacni (harmonogram, nakla-
dy) a uptesniovaly by se pti sestavovani dalSiho akéniho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho pldnu, by mélo dojit k jeho vy-
hodnoceni. V rdmci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny
v akénim planu k realizaci.

U zrealizovanych projektt bude posouzeno predevsim to, zda byly udrZzeny naklady, které
byly vakénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu
s predpokladanym. V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny divody, pro¢ knim doslo.
Z takto ucinénych vyhodnoceni by mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna
zpresnit odhady naklad(, zamérit se na kvalitu vybérovych fizeni s dirazem na minimalizaci
vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz rizika, ktera mohou projekt zbrzdit
apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd.
Tim dojdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vyty¢enym cilim
efektivni a Gcinné. V pfipadé, Ze se hodnoty indikatord nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné
premyslet o prehodnoceni projekt(, které jsou naplanovany k plnéni cild.
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U nezrealizovanych projekti je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do ak¢ni-
ho planu by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).

6.4. Pravidla pro Fizeni strategie (implementacni pravidla)

Vs

6.4.1. Systém monitorovani, fizeni rizik a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. Manazer zodpovidd za celkovou koordinaci
vsech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k plnéni stanovenych cild.

ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své cinnosti potfebuje soucin-
nost organd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina €ini kli¢ova rozhodnuti pfi
naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu.
Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.

Predseda Mikroregionu Tel¢sko

Mistopredseda Mikroregionu Telésko

Manazer strategie

Pro fizeni strategie jsou dlleZiti spravci cili. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smétujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v zemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostredky uréené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v zemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim a
spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1 Zvyseni kvalifikaci a kompetenci | Predseda Mikroregionu Telcsko,
zaméstnancl DSO mistopredseda Mikroregionu
Telésko
2.1. Zavedeni systému financovani | Pfedseda Mikroregionu Telcsko,
DSO Mikroregionu Telésko mistopredseda Mikroregionu
Telésko
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Gestofi indikatort jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-

nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady prislusSnému spravci cile.

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Gestor indikatoru

Mikroregionu Tel¢sko

1.1 Zvyseni kvalifikaci a kompetenci | Pfedseda Mikroregionu Telcsko,
zaméstnancl DSO mistopredseda Mikroregionu

Telcsko
2.1 Zavedeni systému financovani | Pfedseda Mikroregionu Telcsko,

mistopredseda Mikroregionu

Telésko

Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zarfazenymi do kaZzdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akcéniho planu by pak mély

napliiovat stanovené cile.

Napliiovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé

cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho sprévce (gestor), ktery je zodpovéd-
ny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

manazer strategie

prabézné

spravci cill

kazdorocné v 1.-3.
Ctvrtleti

fidici skupina

kazdorocné dle termind
pfipravy rozpoctu

manazer strategie

kazdorocné dle termin(
ptipravy rozpoctu

gestori indikatoru

kazdorocné v 1. ctvrtleti

ct cild

manazer s vyuzitim podkladi
od gestoru indikator( a sprav-

kazdorocné v 1.-2.
Ctvrtleti

fidici skupina

kazdorocné v 2. ctvrtleti
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6.4.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie muzZe dojit k objektivni potiebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile Ci
indikator(l. Tato potfeba muzZe byt zplsobena jak vnéjSimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vnitf-
nimi (potfeba zmény vyvstane pfi prilbézném monitorovani cild Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré Casti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné po vyhodnoceni indikatorl za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji prislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mlze byt pricina
bud’ na strané chybné nastaveného cile ¢i prifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke
zméné. MUze se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovéni cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (ideadlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné& zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni &i
neschvaleni zmény.

6.5.
6.5.1. Shrnuti

V ramci volitelného tématu ,,Servis obcim* bylo realiza¢nim tymem na zakladé dotaznikového

Zaveér, postup zpracovani a kontakty

Setfeni zjisténo, Ze obce uvitaji kompletni zajisténi sluzeb predevsim v oblasti dotacniho ma-
nagementu, vefejnych zakdzek, pravniho poradenstvi. V ostatnich oblastech by méla byt sou-
¢asti metodicka podpora ¢i konzultace.

6.5.2. Popis postupu tvorby strategie
V ¢ervnu 2014 bylo na Clenské schizi Mikroregionu Telésko odhlasovéano volitelné téma ,Ser-

vis obcim®. Realizacni tym zahdjil tfeti dotaznikové Setfeni na zdkladé osobnich konzultaci
s predstaviteli obci. Na zadkladé ziskanych odpovédi jsme vypracovali analytickou ¢ast, kterd
monitorovala potfeby obci v oblasti ,Servisu obcim*“.

V ndvrhové ¢asti jsou vyvozeny z analytické ¢asti problémové okruhy a nasledné cile, indika-
tory.

6.5.3. Kontakty, autofi strategie a zicastnéné strany

Autofri strategie

Oblast

Kontakty

Zucastnéné strany

Radek Vesely

Skolstvi, socialni sluzby

732164 524
vesely@rpsv.cz

MS, poskytovatelé
socialnich sluzeb, Mé&U
Tel¢ - odbor socialni

Jaromir Zakovsky

Odpadové hospodarstvi

777 331363
rr@telcsko.cz

Magda Pojerova

Odpadové hospodarstvi

telcsko@telcsko.cz

MS, obce Mikroregionu
Telsko, svozové spo-
le¢nosti, provozovatelé
sbérnych dvort

Petra Fucikova

Servis obcim

petaxx@centrum .CZ

Véra Peichlova

Servis obcim

737 175 595
telc.mestavrozletu
@seznam.cz

MS, obce Mikroregionu
Telcsko
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6.6. Prilohy

Komentar k bodu:
Grafy a tabulky jsou soucasti analyzy voliteIného tématu servis samospravam.
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7. Zavér, kontakty

V ramci analyzy oblasti Skolstvi bylo konstatovano, Ze z prostorového hlediska se jedna o pomérné
rovnomeérné rozprostreni vzdélavacich zafizeni po izemi ORP Tel¢. Hlavnim problémem, se kterym se
Skoly v regionu potykaji (pfedevsim mensi venkovské skoly) je stabilizace poétu zaka/déti. K reseni
tohoto tématu ma dojit prostfednictvim dvou cili: Koordinace verejné dopravy — zajisténi Skolnich
spoju a jejich optimalizace a rozsifeni a zpfistupnéni volnocasovych aktivit pro zaky Skol. Druhym
tématem, které bude potifeba v budoucnu ve Skolstvi resit je zkvalitnéni podminek pro ¢innost skol a
Skolskych zafizeni. Jde jednak o investice do vyukového vybaveni, tak i investice do Skolskych nemovi-
tosti. DalSim smérem, ktery pomUZze resit toto téma je zvySovani kvalifikaci a kompetenci pedagog(.

Oblast socialnich sluzeb v regionu odpovida poptévce po téchto sluzbach v regionu. Vétsina poskyto-
vanych socialnich sluzeb se zaméruje na pomoc seniorlim. V rdmci provedené analyzy nebyly zazna-
menany zadné alarmujici problémy v této oblasti, které by mély mit bezprostredni katastroficky do-
pad na obyvatelstvo regionu. Pfesto jednim z nejzasadnéjsich krokl v nejblizsi budoucnosti je zpraco-
vani Komunitniho planu socialnich sluzeb, ktery by jasné definoval potreby v socialni oblasti a navrhl
jejich feSeni. Druhou oblasti, kterou bude potieby v oblasti socidlnich sluzeb fesit, je zkvalitnéni a
rozsitreni zazemi socidlnich sluzeb, a to jednak investicemi do modernizace reprodukce souc¢asného
zazemi socialnich sluzeb, tak i investicemi do chybéjiciho socialniho bydleni.

V rdmci zpracovani analytické ¢asti strategie odpadové hospodarstvi bylo zjisténo, Zze naklady na od-
padové hospodarstvi se v jednotlivych obcich velice lisi coZ je zplsobeno nejen nepfesnou evidenci
odpadu, ale i uzavirani smluv se zpracovateli odpadu za rliznych podminek. Proto byla definovana
vize, Ze region zajisti spolecné a efektivni odpadové hospodarstvi a dliraz bude kladen na tridéni od-
padd. K jejimu naplnéni je nutna snaha obci o sniZzeni nakladl na odpadové hospodaistvi. Dilezita je i
meziobecni spoluprace, a to nejen pfi centrdlnim vybéru svozové firmy ale i pfi pofizeni vybaveni.

Zavérem lze konstatovat, Zze v ramci tématu ,Servis obcim*, je nejvhodnéjsi formou pomoci komplet-
ni zajisténi sluzeb v oblasti dotacniho managementu, vefejnych zakazek, pravniho poradenstvi.

Cilem pro tento vysledek z analytické ¢asti je zajistit dostatecné kvalifikovany a kompetentni personal
DSO Mikroregion Telésko a zavést finanéni systém, ktery by nebyl zavisly na dotacnich programech a

¢lenskych prispévcich.
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. Pfilohy
Komentar k bodu:
Obsahuje seznam pfiloh.

8.1. Seznam map

Mapa €. 1: Administrativni ¢lenéni spravniho obvodu..........cc.ceieiiiiiiciiiic e 13
Mapa €. 2: Obce s platnym Gzemnim PlANEM .........oiiiiiieec e et e e araee s 26
Mapa €. 3: Pfehledova mapka se zakresem Sbérnych dvorid a Sbérnych mist ........ccccocoveeeieeeneeennen. 136

8.2. Seznam tabulek

Tab. 1.1: Zakladni informace 0 Strategii......c.ceeevcieieiiiiiie e e e 6
Tab. 1.2: Obce spravniho obvodu dle abecedniho poradi .........ccceeeeciiiiicciiiiceece e, 7
Tab. 1.3: Relevantni vyznamné strategické doKUMENTY ........cccociiiiiiiiiiii i 11
............................................................................................................................................................... 13
Tab. 2.1: Charakteristika Uzemi ORP ........ccciiiiiie ettt e e et e et e e ate e s te e eneeesnreeennes 14
Tab. 2.3: Demograficky vyvoj obyvatel v Uzemi ORP ........cccviiiiiiie e 14
Tab. 2.4: Stru€na charakteristika Skolstvi v Uzemi ORP......coooviiivieiiiierieeeiee et 17
Tab. 2.5: Struénd charakteristika oblasti "kultura a sport" v Uzemi ORP .........cocoviveiiiiiieiicieee e, 18
Tab. 2.6: Stru¢nd charakteristika "zdravotnictvi" vefejného i soukromého charakteru v izemi ORP.. 19
Tab. 2.7: Ekonomicka aktivita obyvatel Uzemi ORP .........cccviiiiiiiiii et 20
Tab. 2.8: Charakteristika dojizdéni do Skol @ ZamEStNANT ..........cceeeieiiiiiieciiiec e 20
Tab. 2.9: Charakteristika dOmMACNOST......ccociiiiiiiiiii e s s e 21
Tab. 2.10: Charakteristika nezaméstnanosti vV Uzemi ORP.........cccceeviierciir i 21
Tab. 2.11: Charakteristika trhu prace v Uzemi ORP.........coociieiiiiiiee et stre e s earae e 22
Tab. 2.12: Uzemni a strategické PlANOVANT ........cvevvieieiieececeee ettt sttt stnas 26
Tab. 2.13: Popis KIICOVYCH GKEEITl ......cuveeeieieee ettt e ettt e e e ata e e e eeateeeeeearaeaeenns 27
HI o T RN V[ - o V- V7 USRS 28
Tab. 3.1: Definice spravniho obvodu z pohledu predskolniho a zakladniho vzdélavani....................... 32
Tab. 3.2: Pocty skol/skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP..........ooocvieiveeceeeceecee e 32
Tab. 3.3: PracovniCi Ve SKOISTVI ORP ....c..ceiiiiiiiiieiiet ettt sttt sttt e st e st e s aee e sabe e snees 33
Tab. 3.4 POZET Z8 28 ORP ....eveerciiei ettt ese et s e ss et s ettt ns et se st ssesnnees 40
Tab. 3.5: Pocet malotiidnich ZS v jednotlivych 0bCiCh ORP ..........cievvviveeiiiieeeeececceee e 41
Tab. 3.6: ZS ZFIZOVANE V ORP........iuimiiieitireee ittt bbb 41
Tab. 3.7: Soucasti zakladnich Skol v jednotlivych obcich ORP..........cocciiiiiiiieeceeceee e, 42
Tab. 3.8: Pocty tfid a zak(i v ZS zFizovanych obci ve $kolnim roce 2012/2013 VORP ........cocoveveevnnnene. 42
Tab. 3.9: Pocet UpINYch @ NEUPINYCA ZS V ORP ...ttt ettt e e 42
Tab. 3.10: Udaje o pracovnicich ZS zfizovanych 0bcemi v ORP .......c.cccieiieieieeeeeeeeeeeeeee et 43
Tab. 3.11: Ostatni pedagogicti pracovniCi SKOIV ORP ......cccuviiiiiiiee ettt 43
Tab. 3.12: Pocet skol a Zakd na jednoho prepocteného pracovnika v ORP ........cccceeeciviiiiciiiieecciieee, 43
Tab. 3.13: POCet abSOIVENTU ZS V ORP .......cuieicicaeieieiet ettt bbb 43
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