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1. Uvod
1.1.

Zakladni informace o strategii

Tabulka 1: Zakladni informace o strategii

Nazev strategie

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Trutnov v oblasti pfed-
Skolni vychovy a zdkladniho Skolstvi, socialnich sluzeb, odpado-
vého hospodafstvi a doplnit volitelné téma

Kategorie strategie

Mistni strategie (strategie spravniho obvodu ORP) tematického
charakteru (pro oblast ptredskolni vychovy a zadkladniho $kol-
stvi, socialnich sluZzeb, odpadové hospodarstvi a doplnit voli-
telné téma)

Redené uzemi

Spravni obvod ORP Trutnov

Pocet obyvatel spravniho obvodu: 64 381

Pocet obci ve spravnim obvodu: 31

Rozloha spravniho obvodu: 59 556 ha

Nazvy obci spravniho obvodu

Mésta: Trutnov, Pec pod Snézkou, Janské Lazné, Svoboda nad
Upou, Zaclét, Pilnikov, Upice a Rtyné v Podkrkonosi.

Obce: Batrfiovice, Bernartice, Dolni Olesnice, Hajnice, Havlovi-
ce, Horni Marsov, Horni Olesnice, Chotévice, Chvalec, Jivka,
Kralovec, Lampertice, Libfatov, Mald Upa, Malé Svatofiovice,
Marsov u Upice, Mladé Buky (méstys), Radvanice, Staré Buky,
Suchovrsice, Velké Svatorovice, VICice, Zlata Olesnice.

Zadavatel strategie

Svaz mést a obci Ceské republiky v ramci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci spravnich
obvod( obci s rozsifenou plsobnosti"

Gestor tvorby strategie

Svazek obci Vychodni Krkonose

Koordinator tvorby strategie

Koordinator meziobecni spoluprace (¢len realizacniho tymu
smluvniho partnera)

Rok zpracovani strategie

2014-2015

Schvalovatel strategie

Shromazdéni starostti SO ORP Trutnov

Forma a datum projednani / schva-
leni

Projedndani na shromazdéni starostl dne ...Schvaleno na shro-
mazdéni starostl dne ...Projednano / schvéleno usnesenim
DSO dne ...

Cislo a datum aktualizace

Zatim neprobéhla aktualizace

Souvisejici legislativa

Zakon o obcich

Doba realizace strategie

2015-2024

Odpovédnost za implementaci

Shromazdéni starostl SO ORP Trutnov




Kontext vzniku strategie

Strategie byla zpracovana v ramci projektu ,Systémova podpo-
ra rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvo-
dl obci s rozsifenou plsobnosti“. Cilem projektu je posilit me-
ziobecni spolupraci (MOS) v rdmci pravnim fadem definované-
ho Uzemi spravnich obvodl obci s rozsifenou plsobnosti (SO
ORP).

Projekt na Gzemi SO ORP Trutnov realizuje Svaz mést a obci CR
ve spolupraci se Svazkem obci Vychodni KrkonoSe a se zapoje-
nymi obcemi v rdmci SO.

Strategie byla zpracovana projektovym tymem, ktery se v Case
Castecné ménil. Na pozici koordinatora projektu pasobil nejdri-
ve Radek Etrych, poté pozici prevzala Lada Neveceralova spolu
s Andreou Roszlerovou. Andrea Roszlerova je také pracovnici
pro aglomeraci a analyzy. Ddle se na praci podilela Ivana Drej-
slarova (pracovnice pro analyzy). Na pozici asistenta pUsobili
Karel Turek, Jan Balcar a Katefina Valdova. Strategie byla zpra-
covana od listopadu roku 2013.

Struény popis feseného problému a
obsahu strategie

V rdmci projektu je zpracovan souhrnny dokument, ktery ob-
sahuje dilci strategie ve 4 oblastech (3 povinné a 1 volitelnd):

1. Skolstvi,

2. socialni sluzby,

3. odpadové hospodarstvi,

4. volitelné téma: servis samospravam

5. komunikacni strategie v oblasti cestovniho ruchu — MOS
v aglomeraci ,,KRAJ POD SNEZKOU*




1.2.

Ve spravnim obvodu je celkem 31 obci, z toho 8 ma statut mésta.

Strucna informace o méstech a obcich spravniho obvodu

Tabulka 2: Obce sprdavniho obvodu dle abecedniho poradi

Znak

Udaje o obci

Znak

Udaje o obci

0=

Nazev obce:
Batriovice

Pocet obyvatel: 750

Zapojeni do tvorby
strategie: ano

Nazev obce:
Marsov u Upice

Pocet obyvatel: 171

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce:
Bernartice

Pocet obyvatel: 944

Zapojeni do tvorby
strategie: ne — vice info

Nazev obce: Mladé Buky

Pocet obyvatel: 2257

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce:
Dolni Olesnice

Pocet obyvatel: 379

Zapojeni do tvorby
strategie: ne — vice info

Nazev obce: Pec pod Snézkou

Pocet obyvatel: 643

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce:
Hajnice

Pocet obyvatel: 996

Zapojeni do tvorby
strategie: ne — vice info

Nazev obce: Pilnikov

Pocet obyvatel: 1226

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: ) )
. Nazev obce: Radvanice
n /\ Havlovice

: ﬁ : Pocet obyvatel: 963 Pocet obyvatel: 1016

p= =
Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby strategie:
strategie: ne — vice info ano
Nazev obce: Nazev obce:

Horni Marsov

Pocet obyvatel: 1036

Zapojeni do tvorby
strategie: ano

Rtyné v Podkrkonosi

Pocet obyvatel: 2999

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce:
Horni Olesnice

Pocet obyvatel: 291

Zapojeni do tvorby
strategie: ne — vice info

|

Nazev obce:
Staré Buky

Pocet obyvatel: 526

Zapojeni do tvorby strategie:
ne — vice info




Nazev obce:

Nazev obce:

Chotévice Suchovrsice
Pocet obyvatel: 1029 Pocet obyvatel: 365
Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby strategie:
strategie: ne — vice info ano

Nazev obce:

Nazev obce: Chvalec

Pocet obyvatel: 650

Svoboda nad Upou

Zapojeni do tvorby
strategie: ne — vice info

Pocet obyvatel: 2128

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce:
Janské Lazné

=]

Pocet obyvatel: 777

Nazev obce: Trutnov

Pocet obyvatel: 30860

Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby strategie:
strategie: ne — vice info ano

Nazev obce: Nazev obce:

Jivka Upice

om
)J

&
B,

Pocet obyvatel: 583

Zapojeni do tvorby
strategie: ano

Pocet obyvatel: 5781

Zapojeni do tvorby strategie:
ne — vice info

Nazev obce:
Kralovec

Pocet obyvatel: 189

Nazev obce:
Velké Svatoriovice

Zapojeni do tvorby
strategie: ano

Pocet obyvatel: 1237

Zapojeni do tvorby strategie:
ano/ne

Nazev obce: Lamperti-
ce

Pocet obyvatel: 463

Nézev obce:
Vlcice

Zapojeni do tvorby
strategie: ano

Pocet obyvatel: 524

Zapojeni do tvorby strategie:
ano/ne




Nazev obce: Libnatov Nazev obce.:
Zlatd Olesnice

Pocet obyvatel: 359 Ea Pocet obyvatel: 186
Zapojeni do tvorby @ Zapojeni do tvorby strategie:
strategie: ano ano
Nazev obce: Nazev obce:

e Mald Upa = Zacléf

ﬁ Polet obyvatel: 143 ‘ ‘ Pocet obyvatel: 3385
Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby strategie:
strategie: ano ano

Nazev obce:
Malé Svatonovice
Pocet obyvatel: 1525

Zapojeni do tvorby
strategie: ano

1.3. Kontext vzniku a existence strategie

Strategie byla zpracovadna v rdmci projektu "Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR
v rdmci spravnich obvodu obci s rozsifenou plsobnosti". Cilem projektu je posilit meziobecni spolu-
praci (MOS) v ramci pravnim fadem definovaného Uzemi spravnich obvodul obci s rozsifenou plsob-
nosti (SO ORP).

Projekt na izemi SO ORP nazev realizuje Svaz mést a obci CR ve spolupraci s méstem Trutnov
a se zapojenymi obcemi v ramci SO. Z toho dlvodu je Svaz zadavatelem strategie a Svazek obci Vy-
chodni KrkonoSe je gestorem tvorby strategie. Koordinatorem strategie je koordinator meziobecni
spoluprace Ing. Lada Neveceralovd, MBA.

Strategie byla zpracovana projektovym tymem, ktery se v ¢ase ¢aste¢né ménil. Na pozici ko-
ordinatora projektu plsobil nejdfive Radek Etrych, poté pozici pfevzala Lada Neveceralova spolu s
Andreou Roszlerovou, Andrea Roszlerova je také pracovnici pro aglomeraci a analyzy. Déle se na pra-
ci podilela Ivana Drejslarova (pracovnice pro analyzy). Na pozici asistenta plsobili Karel Turek, Jan
Balcar a Katefina Valdova. Strategie byla zpracovana od listopadu roku 2013.

1.4. Ucel strategie — pro¢ byla zpracovana

Ucelem strategie je vymezit a definovat ve 4 oblastech moinosti meziobecni spoluprace ve spravnim
obvodu ORP, a to véetné navrhu moznych feSeni. Strategie ma slouzit téZ k hledani dobrych praxi a
prostoru pro Uspory naklad nebo zvyseni kvality v téchto 4 oblastech pomoci meziobecni spolupra-
ce.

1.5. Uzivatelé strategie — komu strategie slouzi

Strategie je urcena obcim spravniho obvodu, jejich ob¢anim, volenym organim a ztizenym ¢i zaloze-
nym organizacim. SlouZi také predstavitelim organizaci a subjekt( v rdmci daného uzemi spravniho
obvodu — mikroregiondm, MAS, ziskovému i neziskovému sektoru. K uZivatelidm strategie mohou
patfit téZ stat a jeho organizace.
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1.6. Vybrané relevantni vyznamné strategické dokumenty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nazvy vybranych vyznamnych strategickych dokument( vcetné
odkazu, kde je mozné je ziskat. Nejsou zde uvadény vSechny strategické dokumenty — u obci jsou
zminény jen ty, které maji znacny presah mimo Uzemi obce nebo jsou svym charakterem pro nékteré
z témat klicové. Jedna se o vSechny dokumenty, které se vztahuji k Uzemi SO ORP.

Tabulka 3: Relevantni vyznamné strategické dokumenty

C. Ndzev dokumentu Kde jej lze ziskat
Stat

http://www.mmr.cz/cs/Podpora-

1 | Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020 regionu-a-cestovni-ruch/Regionalni-
politika

2 | Politika tzemniho rozvoje Ceské republiky (2008-...) http://databaze-strategie.cz/

3 | Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR (2010-2030) http://databaze-strategie.cz/

4 | Strategie boje proti socialnimu vylouceni 2011-2015 http://databaze-strategie.cz/

5 | Dlouhodoby zamér vzdélavéni a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2011-2015 http://databaze-strategie.cz/

6 | Politika ochrany klimatu CR 2009-2020 http://databaze-strategie.cz/

7 | Statni politika Zivotniho prostfedi CR 2012-2020 http://databaze-strategie.cz/

8 | Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR 2014-2020 http://databaze-strategie.cz/

9 | Strategie elektronizace zaddvéni vefejnych zakazek 2011-2015 http://databaze-strategie.cz/

Kraj

http://www.kr-

1 | Zasady Uzemniho rozvoje Kralovéhradeckého kraje (2011-...) kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-
kraje/uzemni-planovani

2 | Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2007-2015 (Dodatek €. 1) http://databaze-strategie.cz/
http://www.kr-

3 | Plan odpadového hospodarstvi Kralovéhradeckého kraje (2004-...) kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-

kraje/rozvojove-dokumenty

http://www.kr-
4 | Plan rozvoje socidlnich sluzeb v Kralovéhradeckém kraji 2011-2016 kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-
kraje/rozvojove-dokumenty

http://www.kr-

Strategie integrace socialné vylouc¢enych lokalit v Kralovéhradeckém kraji kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-

2010-...
(2010-...) kraje/rozvojove-dokumenty
L i . e, o http://www.kr-
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradec- .
6 |, , . kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-
kého kraje 2012-2016 . .
kraje/rozvojove-dokumenty
Mikroregiony, mésta a obce
1 | Integrovana strategie MAS Kralovstvi — Jestfebi hory, o.p.s. http://kjh.cz/isru.php

http://www.mas-
2 | Strategie CLLD MAS Krkonose krkonose.cz/downloads/mas-krkonose-
profil-uzemi.pdf

http://rozvoj.krkonose.eu/cz/dokumen

3 | Integrovana strategie rozvoje regionu Krkonose ty/

http://www.trutnov.cz/mestsky-

4 | Strategicky pla ésta Trut .
rategicky pian mesta frutnov urad/strategicky-plan

http://upd.trutnov.cz/uap/textova-

5|0 i analytické podklady mésta Trut
zemni analytické podklady mésta Trutnov cast-uap/

Zdroj: vlastni Setfeni
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2. Profil (zakladni charakteristika) izemi spravniho obvodu
a souhrnna SWOT analyza
2.1. Profil azemi spravniho obvodu

2.1.1. Identifikace spravniho obvodu
Hranice feSeného Uzemi je beze zbytku vymezena v hranicich spravniho Uzemi obce s rozsifenou p

u-

sobnosti Trutnov (ddle ORP Trutnov). Spravni obvod ORP Trutnov se nachazi v severovychodnich

Cechach, v severni ¢asti Kralovéhradeckého kraje. Hranici na severu a severovychodé tvofi statni

hranice s Polskou republikou, na vychodé a jihovychodé sousedi s obcemi spravniho obvodu ORP

Broumov a Nachod, na jihu pak s ORP Dvlr Kralové nad Labem. Na zapadé se naléza uzemi ORP

Vrchlabi. ORP Trutnov je plosné tfetim nejvétSim obvodem v ramci Krdlovéhradeckého kraje, svoji
rozlohou (59 552 ha) zaujimd 12,5 % rozlohy kraje. Uzemi zahrnuje vétsi ¢ast vychodnich Krkonos,
pramenisté Feky Upy a nejvy3si horu Snézku, smérem k jihu klesad do Podkrkonosi. Trutnovsko je vel-

mi atraktivnim regionem pro rekreaci a cestovni ruch. Spravni Uzemi ORP Trutnov zahrnuje k roku

2014 31 obci délenych na 75 ¢asti a 97 katastralnich Gzemi. V ORP Trutnov se nachazeji ctyfi lokalni

spravni centra — obce s povéfenym obecnim Gfadem, a to Trutnov, Upice, Svoboda nad Upou a Zac-

|éF. Statut mésta uZivaji Trutnov, Pec pod Snézkou, Janské Lazné&, Svoboda nad Upou, Zaclé¥, Pilnikov,

Upice a Rtyné v Podkrkonosi. V ORP se déle nachazi jeden méstys — Mladé Buky”.

Mapa 1: Administrativni ¢lenéni spravniho obvodu

Zdroj: http.//weby.trutnov.cz/uap/Mapa.pdf

. Legenda
\\ Obce Kralovehradeckého kraje
Obce Kralovehradeckého kraje
Spindlerav Miyn = ’ ) [ Spravni Gzemi obce s rozsifenou pusobnosti Trutnov
\ Mala Upa ;'

\
[\

) A\
/ )

} Poc pod Snézkou [/ \
?\ru suazne/ 3‘ i & \
9 |
d jDolm Dvr, \ : ( ) Homi Mariov} W
/ < J f S &
! : " S Kralovec
( e | NI omy b \ N geasr (

A L.mpsnldq K
ansks Liznk ‘ ] )
Svc; boda nad Ué:ou ) ! \ §

) | Bemartice

) i ] A AL S 9
= =S ¢ g8 \
Miadé Buky Zjaté Olesnice
A / { \
@ Rudnik 4 L 4 : Adrspach
. ,/'/‘ ¢ ( e \
— \ W e, Chvale& \ Tspllco nad Metuijf’
e \ visice | \ ) T
\ Cormné | ) \ (
P —~ \ S Trutnov A \J
: Hostinné { § /

. T 1“ { 7 Radvanlcs " Jivka
- f \ ; lvoiké Svnloi\ovlos > ?/\\
‘U]

] {

W N (] Ghotsvice \ Pilnikov ; ¢ ‘;.

% /Dolnl Olegnice’, \ | Staré Buky Sdchov 4‘9 o vhlo Svaloﬂovlr\a pex ee.ka Me
s A >

; S rovn\t‘k("m \ 5 ‘ [ §
SN TN Mﬁr/\*m ‘ 0t N "
Peska \ Mostek [~ o 7 | r) Upice Samovlcn
- B Vitzna > Hajnice SA o Rlyns v Podkik
j Horni Brusmce .\ Nemojov e rgm o Utoe \ i
1—\»\ \\50 n|yu. P \\ Kocbela ‘ y »/Libfato -~ j Hronov
g\l.a;ne Balohrad Borek \( 7 A ozilod| Gorveny Kos‘elec/b
hlej ila Tremesn: P
) \f\};\ 6;;%05‘ K°"°“'°" % GrickySlalina nad Horri] Rad g
\ﬁ ol

; Jetin ,J var Krdlové nad L'\bo L abrodi
2 olké P
&= W\\, housfhikovo cn f )( /

Stérkov
~

eh

L«"L/

T“l g 4\.«

! Zdroj: http://weby.trutnov.cz/uap/textRURU.pdf

12


http://weby.trutnov.cz/uap/Mapa.pdf
http://weby.trutnov.cz/uap/textRURU.pdf

Vycet mést, méstysl a obci: Batriovice, Bernartice, Dolni Olesnice, Hajnice, Havlovice, Horni Marsov,

Horni Olednice, Chotévice, Chvale¢, Janské Lazné, Jivka, Kralovec, Lampertice, Libriatov, Mala Upa,

Malé Svatoriovice, Mar$ov u Upice, Mladé Buky, Pec pod Snézkou, Pilnikov, Radvanice, Rtyné v Pod-

krkonosi, Staré Buky, Suchovrsice, Svoboda nad Upou, Trutnov, Upice, Velké Svatoriovice, Vl¢ice,

Zlata Olednice a Zaclér.

2.1.2.

A. Obyvatelstvo a obce
Ndasledujici tabulky se zabyvaji charakteristikou a obyvatelstvem v ORP Trutnov.

Tabulka 4: Charakteristika uzemi ORP Trutnov

Strucna charakteristika uzemi spravniho obvodu

OBCE 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Potet obci 31 31 31 31 31 31 31 31
Pocet ¢asti obci 74 74 75 76 75 75 75 75
Porc‘?cthkzz;::,a" 97 97 97 97 97 97 97 97
statutem méata U I . O -
Pocet obci se
statutem mésty- 0 1 1 1 1 1 1 1
se
POZEMKY
Vyméravtis.ha | 59550 59549| 59552 59552] 59555 59553] 59555 59556
zemédélska pida | 24 814| 24795| 24760| 24730| 24646| 24624| 24599| 24571
lesni pozemky | 28950| 28964 28995| 29017| 29043| 29053 29082| 29100
zastavéné plochy 790 790 784 786 788 790 791 793
H”(Sot;’;g;/""klﬁg;e”' 108,4| 1083| 1085| 1088| 108,6| 1083| 1083| 1081

Zdroj: www.czso.cz

Graf 1: Celkovy pocet obyvatel spravniho obvodu v letech 2005 aZ 2012
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Tabulka 5: Demograficky vyvoj obyvatel v uizemi ORP Trutnov

Vyvoj poctu obyvatel 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Pocet obyvatel celkem 64 533 | 64500 | 64617 |64771|64663|64486 |64499 | 64381
v tom: muzi | 3153731559 |31644|31815|31785|31700 31718 |31602

zeny |[32996(32941|32973 (3295632787 (3278632781 (32779

Vékové skupiny

v tom ve véku: 0-14 | 9665| 9501| 9448| 9351| 9436| 9483 | 9506 | 9523

15-64 | 46157 |46 101 |46 084 | 46 002 | 45537 |45015| 4600 |43 950

65 + 8711| 8898 | 9085| 9418| 9690| 9988|10393|10908

Primérny vék (celkem) 39,7 40| 40,4| 40,6| 40,8| 41,4 41,4| 416
Index stari (65+ /0 -14 v %) 90,1| 93,7| 96,2| 100,7| 102,7| 105,3| 109,3| 114,5
Muzi
v tom ve véku: 0-14 | 5017| 4931| 4906| 4901| 4938| 4989| 4977 | 4913

15-64 | 23157 | 24166 |23 187 |23214|23018|22751|22568 |22305

65 + 3363| 3462 | 3551| 3700| 3829| 3960| 4173 | 4384

Primérny vék 38 38,3 38,7 38,9 39,1 39,4 39,8 40,1
Index stari (65+ / 0-14 v %) 67,0 70,2 72,4 75,5 77,5 79,4 83,8 89,2
Zeny
v tom ve véku: 0-14 4648 | 4570| 4542 | 4450| 4498 | 4494 4529| 4610

15-64 | 23000 | 2193522897 |22788|22519|22264|22032 | 21645

65 + 5348 | 5436| 5534| 5718| 5861| 6028| 6220| 6524

Primérny vék 41,3 41,6 42 42,2 42,4 42,7 42,9 43,2
Index stari (65+ /0 -14 v %) 115,1| 118,9| 121,8| 128,5| 130,3| 134,1| 137,3| 141,5
Migrace (pfirtistek na 1000 obyv.)

Celkova 0,2 -0,5 1,8 2,4 -1,7 -2,7 -3,9 -1,8
pfirozena -0,7 -0,5 1,9 1,8 0,4 0,9 -1 -1,4
stéhovanim (mechanicka) 0,9 0 -0,1 0,6 -2,1 -3,7 -2,9 -0,5

Zdroje dat: http://www.czso.cz, priimérny vék rok 2005: tabulky CSU, 2006 — tabulky SMO, primérny vék 2007-2012:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp ?voa=tabulka&cislotab=0BY5082PU_OK, data za rok 2013 nebyla nedostupna

V ramci fesenych let neni rozdil v celkovych poctech obyvatel pfilis veliky, nicméné od roku 2009
muUzZeme v ORP Trutnov zaznamenat pozvolny Ubytek obyvatel, a to celkem o 390 obcanl. Takovy
vyvoj byl ale zfejmé odrazem celorepublikové i celosvétové hospodarské krize, kdy ani zahraniéni
zaméstnavatelé, ktefi v ORP Trutnov zaméstnavaji znacny podil obyvatel, nedokazali zamezit jejim
dopadlim; v roce 2008 byly také v Trutnové uzavieny provozovny poslednich dvou tovaren Texlen. To
se odrdzi i v poctu nezaméstnanych - v roce 2008 byla mira nezaméstnanosti 6,99 % a v roce 2009 uz
10,32 %. S narlstem miry nezaméstnanosti jde tedy ruku v ruce odliv obyvatel z regionu za praci.
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B. Obcanska a technicka vybavenost obci spravniho obvodu
Tabulka 6: Strucna charakteristika Skolstvi v tizemi ORP Trutnov

% z celkového
poctu obci ma

Typ zafizeni Hodnota C Komentar
uvedené zari-
zeni

Polet obci s MS 25 80,65
Pocetvoba seZSjenl 1 67.74
stupen
Pocetvoba seZS1i2 10 32.26
stupen
Pocet stiednich Skol: 4

Mv t k 7 s . b4 it . I_
elbay e ) 6,45 estské gymna.zmm a SOS Upice, Gymna

zium Trutnov

- tednich od-
obor,y stvredmc od Janské Lazné, Malé Svatoriovice, Trutnov
bornych skol a prak- 4 9,68
O 2X
tickych skol
-obory strednich od-
bornych ucilist a od- 0
bornych ucilist
Pocet zakladnich 4 129 Upice, Rtyné v Podkrkonosi, Trutnov, Zac-
uméleckych skol ’ léF
Pocet konzervatofri 0

Dle tabulek na portalu obce sobé se v ORP
Pocet jazykovych Skol 0 Trutpov ?evnacf.\ézi.ani jed.n:.a jalzylfqvé sko-

la, nicméné existuje tu minimalné jedna s

akreditaci MSMT (Quatro, quatro.cz).
Pocet vyssich odbor- - I
S 2 6,45 Zdravotnicka a lesnicka, Trutnov

nych skol

V ORP Trutnov plsobi pobocky vysokych
Pocet vysokych skol 0 kol — Slezska univerzita v Opavé a Ceska

zemeédeélska univerzita v Praze.

Zdroj: Méstskd a obecni statistika, http://vdb.czso.cz/mos/okres.jsp ?k=CZ0525

Tabulka 6 shrnuje oblast Skolstvi a predskolniho vzdéldvani. Tato problematika je naplini jedné celé

kapitoly dokumentu (kap. 3), kde je podrobné rozebrana.

Z tabulky 7 vyplyva, Ze kazda obec v ORP Trutnov disponuje minimalné jednim kulturnim zatizenim a

hristém. VSechny obce dale disponuji alespon jednim zafizenim pro télovychovu (bud samostatna

télocvicna, sal kulturnich dom ¢i venkovni sportovisté). Na druhé strané jsou néktera zatizeni kon-

centrovana pouze do centra ORP, napf. kryty stadion, coz je logické a dostacujici. V ORP Trutnov fun-

guje také pouze jedno Stredisko volného ¢asu (konkrétné v Trutnoveé), coZ neni moc.
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Tabulka 7: Struc¢nd charakteristika oblasti , kultura a sport“ v izemi ORP Trutnov

% z celkového
poctu obci ma

zovatelem nebo sprav-
cem)

Typ zafizeni Hodnota .y Komentar
uvedené zafi-
zeni
Verej?a knihovna vc. )8 70,97 ve 22 obcich
pobocek
Stala kina 25,81 v 8 obcich
Divadlo 9,68 ve 3 obcich
Muzeum (vcetné po-
bocek a samostatnych 6 19,35 v 6 obcich
pamatnik()
Glalerle ,(VC' ;I)olbocek @ 5 16,13 v 5 obcich
vystavnich sini)
Kulturni zafizeni ostat- 52 100 kazda obec ma minimalné jedno své zafi-
ni zeni
Stvre,dlsko,pr? volny ¢as 1 323 Truthov
déti a mladeze
Koupalisté a bazény 12 35,48 v 11 obcich
- ztoho kryté 5 16,13 v 5 obcich
Hristé (s provozovate- 76 100 kazda obec ma minimalné jedno své zafti-
lem nebo spravcem) zeni
Télocvic ¢. Skol-
Elocvicny (ve. Sko 93 90,32 ve 28 obcich

nich)
Stadiony oteviené 8
Stadiony kryté 1 3,23 Trutnov
Zlmnvl stalndlony kryté i 1 323 Trutnov
oteviené
Ostatni zafizeni pro , . . .
télov’clhzovluz (SI Fr)ovo- obce, které nemaji samostatnou télocvic-

y P 84 100| nu, &asto vyuZivaji saly kulturnich dom,

nebo maji jiné venkovni sportovisté

Zdroj: Méstskd a obecni statistika, http://vdb.czso.cz/mos/okres.jsp ?k=CZ0525

Z pohledu zdravotnické péce v ORP Trutnov (tabulka 8) je vétsina zdravotnickych zafizeni koncentro-

vana bud do centra ORP, pfipadé do populaéné vétsich obci (Svoboda nad Upou, Upice, Zacléf,

apod.). Rada populaéné malych nedisponuje zddnym zdravotnickym zafizenim a ani zde neni zajisté-

na lékarska péce néjaky den v tydnu (napf. Horni Olednice, Kralovec, Marsov u Upice, apod.).
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Tabulka 8: Stru¢nd charakteristika ,,zdravotnictvi“ vefejného i soukromého charakteru v uzemi ORP

Trutnov

Hodnota

% z celkového
poctu obci ma
uvedené zarizeni

Komentar

Sdruzend ambulantni zafri-
zeni

0

Detasované pracovisté sdru-
Zeného ambulantniho zafi-
zeni

3,23

Ambulantni zafizeni

6,45

ve 2 obcich

Detasované pracovisté am-
bulantniho zarizeni

Samostatna ordinace (nebo
detasované pracovisté)
praktického |ékare pro do-
spélé

29

38,71

ve 12 obcich

Samostatna ordinace (nebo
detasované pracovisté)
praktického Iékare pro déti
a dorost

18

35,48

v 11 obcich

Samostatna ordinace (nebo
detasované pracovisté)
praktického Iékare — stoma-
tologa

36

38,71

ve 12 obcich

Samostatna ordinace (nebo
detasované pracovisté)
praktického |ékare — gyne-
kologa

6,45

ve 2 obcich

Zatizeni |ékarenské péce

16

19,35

v 6 obcich

Nemocnice

6,45

ve 2 obcich

Odborné lécebné Ustavy

3,23

Lécebna pro dlouhodobé
nemocné

1

3,23

Ostatni |Gzkova zarizeni

2

6,45

ve 2 obcich

Zdroj: Méstskd a obecni statistika, http://vdb.czso.cz/mos/okres.jsp ?k=CZ0525
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C. Ekonomicka situace tzemi, struktura ekonomiky Gzemi a trh prace

Tabulka 9: Ekonomicka aktivita obyvatel tizemi ORP Trutnov

Celkem muzi zeny
Ekonomicky aktivni celkem 30051 16 347 13704
Zaméstnani 27 023 14773 12 250
zameéstnanci 20953 11424 10674
;:\?2:{ sof;fngﬁ: zaméstnavatelé 934 684 269
o pracujici na vlast-
v tom: ni ucet 3576 2563 1013
pracujici dichodci 1415 672 743
ze zaméstnanych |Zeny na materské
dovolené 504 0 504
Nezaméstnani 3028 1574 1454
Ekonomicky neaktivni celkem 30184 13030 17 154
2 toho nepracujici dchodci 15218 5884 9334
Zaci, studenti, ucni 8 837 4542 4295
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 1580 1371 1445
Zdroj: www.czso.cz
Tabulka 10: Charakteristika dojizdéni do skol a zaméstndni
Vyjizdéjici do zaméstnani a skol Celkem
Vyjizdéjici celkem 14 757
vyjizdéjici do zaméstnani 10 604
v ramci obce 4 668
do jiné obce okresu 4 256
vtom do jiného okresu kraje 908
v tom
do jiného kraje 610
do zahranici 162
vyjizdéjici do skol 4153
v ramci obce 1543
v tom -
mimo obec 2610

Zdroj: www.czso.cz

Z tabulky 10 vyplyva, Ze prevaina cast obyvatel vyjizdéjicich do zaméstnani se pracovné uplatiuje

v ramci okresu Trutnov (pfiblizné 84 %). Z pohledu celkového poctu vyjizdéjicich obyvatel predstavuji
vyjizdéjici do zaméstnani 72 %, vyjizdéjici do kol 28 %.

Z tabulky 11 vyplyva, Ze v pfipadé hospodaricich domacnosti, které jsou tvorené jednou rodinou, je

79 % rodin Uplnych. Pfiblizné jedna pétina rodin je neuplnych.
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Tabulka 11: Charakteristika domdcnosti v ORP Trutnov

. Hospodafici
Hospodarici domacnosti podle typu , .
P P yp domacnosti
Hospodarici domacnosti celkem 27 099
tvorené 1 rodinou 16 770
bez zavislych
L 7952
o déti
Uplné vislvmi
se zavislymi
I 5250
détmi
v tom b vislveh
ez zavislyc
v tom: ISty 1615
o déti
neuplné T
se zavislymi
I 1953
détmi
tvorené 2 a vice rodinami 259
domacnosti jednotlivcl 9003
viceclenné nerodinné domacnosti 1067
Zdroj: www.czso.cz
Tabulka 12: Charakteristika nezaméstnanosti v izemi ORP Trutnov
NEZAMESTNANOST 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Evidovani uchazeci o za-
vdo a ’uc dzecloza 3316| 3108| 3139 3242| 3534 | 3389| 3455| 3482 | 3268
mestnani
z toho (%):
obcané se zdravotnim 18,5 183| 17,8 159 198| 16,2 11,9| 10,5| 10,7
postizenim
z toho (%):
8,4 6,4 5,4 6,2 4,9 6,1 6 6,1 7,5
absolventi
z toho (%):
osoby s délkou evidence 39,8 395| 381 36| 38,4 202 184 27| 32,6
nad 12 mésicl
Volna pracovni mista 261 250 228 434 634| 429 233 208 236
Poc e p
ocetuchazecinalvolné | . | 1, | 1301 5 4l 56| 148| 167] 138
pracovni misto
Mira nezaméstnanosti (%)
23 ORP 10,08 9,45 9,06 9,46 7,37 6,99 | 10,32 10,4 9,77

Zdroj: http://portal.mpsv.cz/

Narlst miry nezaméstnanosti po roce 2008 (tabulka 12) je dlisledkem krize v regionu, ktery byl mj.

charakterizovan uzaviranim provozU tovaren v roce 2008.

V méfitku Kralovéhradeckého kraje (v letech 2003-2012) je ORP Trutnov kromé roku 2005
okresem s nejvyssi mirou nezaméstnanosti, v roce 2012 je to témér o 2,5 % vice neZ v ostatnich ¢as-
tech kraje. Mira nezaméstnanosti spiSe kopiruje republikovy nez krajsky prameér.
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Tabulka 13: Charakteristika trhu prdce v uzemi ORP Trutnov

EKONOMICKE
SUBJEKTY SE
SIDLEM NA
UZEMI ORP

2003 | 2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Ekonomické
subjekty cel-
kem (podle
Registru ek.
subjekta)

13925

13 877

13911

14103

14 362

14717

14 849

15112

15300

15370

fyzické osoby
celkem

11798

11 650

11559

11 668

11 808

12 011

12 000

12 137

12 275

12292

z toho zeme-
délsti podni-
katelé

494 507

523

530

534

538

176

187

191

201

vyjadreni v %

42| 44

4,5

4,5

4,5

4,5

1,5

1,5

1,6

1,6

pravnické
osoby celkem

2127 2227

2352

2435

2554

2706

2 849

2975

3025

3078

z toho ob-
chodni spo-
le¢nosti

1082| 1116

1173

1210

1270

1344

1380

1393

1387

1408

vyjadreni v %

50,9 50,1

49,9

49,7

49,7

49,7

48,4

46,8

45,9

45,7

Podil ekonomic

kych subjektid po

dle vybranych odvétvi ek.

¢innosti (%)

zemedeélstvi,
lesnictvi a
rybarstvi

6,3 6,5

6,5

6,6

6,6

6,5

4,5

4,7

4,8

4,9

pramysl cel-
kem

13,9 14

13,8

13,5

13,2

12,6

12,6

12

11,7

11,1

stavebnictvi

12,3 13,1

13,3

13,7

14

13,9

14,2

14,4

14,4

14,4

velkoobchod,
maloobchod;
opravy a
udrzba moto-
rovych vozi-
del

22,78

22,37

22,4

Zdroj: www.czso.cz

D. Doprava

Uzemi ORP ma pomérné hustou dopravni sit (mapa 2), ktera ve sméru na sever Fidne v ndvaznosti na

krajinu (Krkonose). Samotna ORP Trutnov md vyhodnou poloho v centru Uzemi. NejvétSim problé-

mem dopravni infrastruktury je Spatny technicky stav, ktery se posléze odrdzi i v nedostatecné kapa-

cité, jedna se predevsim o hlavni tahy Gzemim, tedy tfi silnice prvni tfidy 1/14 (Trutnov — Vrchlabi —
Nachod), 1/16 (Ji¢in — SO ORP Trutnov — Lubawka) a 1/37 (Trutnov — Hradec Kralové). Stale také neni
uzaviena otazka dostavby R11, kterd bude mit pfimé napojeni pres celé ORP do Polska. Silnice Il. a lIl.

t¥idy pak propojuji mésta a obce husté pres celé ORP, zejména nap¥. 11/300 spojujici Trutnov a Zacléf

nebo silni¢ni tahy do zimnich center v Krkonosich. Silnice Ill. tfidy a mistni a icelové komunikace tvofri

zasadni dopravni spojeni mezi ostatnimi mensimi obcemi. V ramci Zeleznicni dopravy neprotina uze-

mi ORP zadny tranzitni Zelezni¢ni koridor, pouze regionalni traté smér Jaromé#, Chlumec nad Cidli-
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nou, Zacléi nebo Svoboda nad Upou. V Gizemi také neni provozované 7adné vnitrostatni letisté, pouze

letisté pro ultralighty — Trutnov-Volanov, Jivka (AdrSpach) a Oblanov u Trutnova.

V Uzemi také neni provozovéana zadna vodni doprava®.

Mapa 2: Dopravni infrastruktura v ORP Trutnov

LEGENDA:
HRANICE RESENEMD OZEMI
HRANICF STAT()
| HRANICE OBCI 5 ROZSIRENOU PUSOBNDSTI
HRANICE 03C]
(® | oaec
POCET OBYVATEL OBCE
10001 a wice
5001 - 10 000
2001 - 5000
1001 - 2 000
©® so-v000
* do 500

Zdroj: uzemné analytické podklady ORP Trutnov

2 http://weby.trutnov.cz/uap/textRURU.pdf
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E. TéZba nerostnych surovin, priimyslova vyroba a stavebnictvi, femesla a jiné drobné
podnikatelské aktivity, komer¢ni sluzby a maloobchodni sféra, inovace

Z pohledu tézby nerostnych surovin byvala velmi vyznamna tézba ¢erného uhli, konkrétné v oblasti
Zacléfska, Svatofiovicka a Radvanicka. Strukturdlni zmény narodniho hospodatstvi po roce 1990 viak
s sebou pfinesly kromé jiného i sniZovani tézby uhli. To se projevilo v poptdvce po uhli z této oblasti.
Davodem byly prebytky uhli v ostatnich revirech, potifeba dalSich investic, vysoké naklady spojené s
tézbou a horsi uzitné vlastnosti uhli. Dalsi faktorem byla cena uhli. Od konce roku 1990 dochazelo
k ukonceni tézby v jednotlivych dolech. Ke kompletnimu ukonéeni dobyvani ¢erného uhli v této ob-
lasti do$lo na konci bfezna 1994 uzavienim Dolu Katefina Il v Radvanicich®.

V soucasné dobé se v ORP Trutnov tézi stavebni kdmen, konkrétné v lomu v Babi, ¢asti obce
Trutnova). Dale se zde tézi dekoracni a stavebni kdmen v Dolnich Lysecinach, ¢asti obce Horni Marsov
(lom Suchy Dal)".

Na Uzemi ORP Trutnov je soustfedén zejména primysl elektrotechnicky, dale také strojiren-
sky, textilni a potravinarsky s vysokym podilem zahraniéniho kapitalu. Nejvyznamné;jsi zaméstnavate-
Ié, v€etné pusobicich v oblasti primyslu, jsou uvedeny v kap. 2.1.4. Primysl je nadpriimérné export-
né orientovan. Pomérné solidné je zastoupen vyvoj novych produktl a vyrobnich postupt, jak pro
zlepsSeni kvality vyrobk(, tak pro sniZzeni nakladl jejich vyroby, nedostava se vsak pracovnik( do vyvo-
je. Potencial pro vyzkum a vyvoj v odvétvi je v Uzemi povazovan za slaby. Naopak Cisté regionalnim
negativnim vlivem na rozvoj primyslu v ORP Trutnov je nedostatecna dopravni dostupnost. Staveb-
nictvi a veSkera femesla vykazuji stale vysokou produktivitu, sidli zde vyznamni vyrobci a dodavatelé
materidlu a konstrukci pro stavebni vyrobu. RemesIna vyroba je standardniho charakteru. Drobné
podnikatelské aktivity jsou v ORP riznorodého charakteru, jmenovat Ize napf. aktivity ve stavebnic-
tvi, riznorodé maloobchodni ¢innosti, ¢innosti souvisejici s cestovnim ruchem (ubytovani, stravova-
ni), apod. Zadna aktivita nema v ORP dominantni postaveni.

F. Ekologicka situace a ochrana Zivotniho prostredi, zemédélstvi a lesnictvi

Z pohledu ekologické situace a ochrany Zivotniho prostredi obsahuje uzemi ORP Trutnov velkou pest-
rost krajinnych typd, vyznamnych migracnich koridor(. V ORP Trutnov se nachdzi a z pohledu ochrany
je nejvice chranén Krkonossky narodni park, ktery se dotyka spravniho obvodu obci Horni Mar3ov,
Janské Lazné&, Mala Upa, Mladé Buky, Pec pod Snézkou, Svoboda nad Upou, Trutnov a Zaclér. Déle do
Uzemi zasahuje ¢ast CHKO Broumovsko, konkrétné do spravnich obvodil obci Chvaleé, Jivka, Malé
Svatonovice, Radvanice, Rtyné v Podkrkonosi a Velké Svatoriovice. Dale do ORP Trutnov zasahuiji i
lokality zarazené do programu NATURA 2000 — ptaci oblasti (Krkonose, Broumovsko) a evropsky vy-
znamné lokality (KrkonoSe, Starkovské buciny, Metuje a Drevi¢, Zaltman, Hradecek, Adripassko-
Teplické skaly, Kamennd a Lucni potok v Podkrkonosi). Kategorii ochrany Narodni pfirodni rezervace
v ORP nachdzeji celkem tFi lokality — SklenaFfovické Gdoli, Slune¢nd strafi a Zaltman. Déle se na Uzemi
nachazi fada pamatnych stroma®.

3 Zdroj: http://www.zdarbuh.cz/reviry/vud/ukonceni-tezebni-cinnosti-ve-vychodoceskych-uhelnych-dolech/
4 Zdroj: http://www.geology.cz/

® Zdroj: Uzemné analytické podklady ORP Trutnov, dostupné z: http://weby.trutnov.cz/uap/index.html

® blize http://drusop.nature.cz/)
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Na Uzemi ORP Trutnov se nachdzi i Gzemni systémy ekologické stability (USES). Konkrétné fada regio-
nalnich a lokalnich biocenter, regionalnich a lokalnich biokoridor(. Ochranu pfirody a krajiny v ORP
Trutnov znazorriuje piehledné mapa 3.

Mapa 3: Ochrana prirody a krajiny v ORP Trutnov

uuuuuuu

POLSHA REPUBLIXA

= ll=—c ¥
UZEMNE ANALYTICKE PODKLADY ORP TRUTNOV
OCHRANA PRIRODY A KRAJINY

4

Zdroj: uzemné analytické podklady ORP Trutnov

Tabulka 14 zndazornuje strukturu pozemkd v ORP Trutnov. Z této tabulky vyplyva, Ze lesni pozemky
tvori témér polovinu GUzemi ORP a je zde zastoupeno velké mnozstvi lesll zvlastniho urceni a ochran-
nych lest (diky pfitomnosti KRNAPu). Druhé misto zaujima orna puda s priblizné pétinovym podilem
z celku, nasledovana trvalymi travnimi porosty (zaujimaji témér jednu pétinu).

Tabulka 14: Struktura pozemkii v ORP Trutnov k 1. 12. 2012

Druh Orna Ovocné Trvale: Lesni | Vodni | Zastavéné | Ostatni
ozemku ada Zahrady sad travni Gda loch loch loch Celkem
b D Y | porosty | P plochy | plochy | plochy
V(‘:I";:r)a 12689 | 1032 28| 10855 | 29082 | 460 791| 4625 59562
Podil
zelkove | 5131 173| o0s| 1822 4883| 077 L33 777|100
vyméry
(v %)

Zdroj: uzemné analytické podklady ORP Trutnov

7 Vétsi a pFehlednéjsi rozliseni viz http://weby.trutnov.cz/uap/images/temvyk/04.jpg.
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Velkym problémem je druhova a vékova skladba jednotlivych lesnich porostd, pfedevsim neplvodni
monokultury smrku. U téchto nepulvodnich lokalit hrozi pak zvysena riziko poskozeni, a to jak povétr-
nostnimi vlivy (pocasi, znecisténi ovzdusi atd.) nebo i Skddci - pfedevsim klrovcem nebo doposud
patrné problémy z téZby dfeva. Jako nevhodné se také jevi zalesriovani neplvodnich stanovist.

Co se tyka zemédélstvi, z pohledu rostlinné vyroby prevlada stale velké zastoupeni péstovani
picnin a brambor. V soucasné dobé vsak jiz dochazi k obméné vlivem podpory biopaliv, jelikoZ v po-
slednich letech se rostlinna vyroba zacind orientovat na fepku olejku, rychle rostouci dreviny a kuku-
Fici. Z Zivoci§né vyroby stéle prevlada chov skotu®.

G. Technicka infrastruktura (elektroenergetika, plynarenstvi, teplarenstvi, dalkovody, te-
lekomunikace, vodovody a kanalizace pro vefejnou potrebu, odpadové hospodafistvi,
vodni hospodafistvi, ochrana pred povodnémi a Zivelnimi pohromami)

Vybavenost tzemi ORP Trutnov technickou infrastrukturou je znazornéno na mapé 4.

Mapa 4: Technickad infrastruktura v ORP Trutnov
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5001 - 10 000 2 posta
Krilovet » _ .
e 5 2001 - 5000 zakladni 3kola 1. stupefs
iauin mpenict 8 B DRt 2
..@ a 1001 - 2000 2akladni 3kola 1. a 2. stupe
501-1000

Befartice

do 500
20

A4 Ol RitE
-

waled
Ll
TRUTNOY.
/7\ n{}u—ml

Horel Olesnice: e @ Jivis
= gfni O Shig nE=0 BEn 20 ®
-~ Chotévice Velké = a3

En @ vatofiovice/ Svatondyice,

m=n Sifhoviiid (@) =8

VPILE Ngatnovic
RIYN

= g V.PODKRKONOS]

2SS\

W
T R ligw

Zdroj: uzemné analytické podklady ORP Trutnov

Z pohledu technické infrastruktury u vodniho hospodafstvi je z celkového poctu trvale bydlicich oby-
vatel vodou zasobeno pres 91 % obyvatel, coZ znamend v poméru k celému Kralovéhradeckému kraji
témér o 10 % lepsi pokryti. Vodovody se v Uzemi nachazeji v majetku vodohospodafskych spole¢nos-
ti, obci i soukromych osob. Uzemi je zavislé na povrchovych zdrojich vody a jejich kapacita je i pres
vyznamné navyseni poctu obyvatel v turistické sezoné dostacujici. Co se tyka odpadnich vod, zasito-
vano kanalizaci je pouze necelych 70 % Uzemi, coZ je pod krajskym prlimérem. Vyznamnou roli v tom
ale hraje fakt, Ze Uzemi obci ORP Trutnov je pokryto velmi rozptylenou zastavbou.

8 7droj: uzemné analytické podklady ORP Trutnov, dostupné z: http://weby.trutnov.cz/uap/index.html
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Protipovodriova opatieni byla v Uzemi stanovena pro nékolik zaplavovych Uzemi, a to na nékterych
usecich Fek Upy a Labe, toku Li¢na a Pilnikovském potoku.

V Uzemi ORP se nachazi vyznamny vyrobce elektrické energie — Elektrarna Pofi¢i u Trutnova,
ktera zasobuje elektrickou energii celé Gzemi, které ale neni energeticky naro¢nou pramyslovou ob-
lasti. Elektrarna je také vyznamnym zdrojem tepla (teplovod, horkovod); dalSimi zdroji v regionu pak
jsou lokalni topidla, zdroje tepla stfednich a vétsich vykon(. Z uzemi ORP Trutnov je plynofikovano
zemnim plynem celkem 12 obci. Uzemi ORP je pokryto plo$né v plném rozsahu telefonni siti a krom
horskych oblasti i 100% signalem jednotlivych mobilnich operatord i digitalnim televiznim signalem.
Komunalni odpad z feSeného Uzemi se zneskodnuje skladkovanim, nejvétsi skladka je v Trutnové na
Kryblici a dalsi pak ve Rtyni v Podkrkonosi. Ukladani velkoobjemového a nebezpeéného odpadu je v
Uzemi bez problémf.

H. Rekreace, pamatky a cestovni ruch

Volnocasové aktivity a cestovni ruch predstavuji vyznamnou soucdst Zivota obyvatel a podileji se tak i
na celkové kvalité Zivota a spokojenosti v regionu. Pfijmy z cestovniho ruchu jsou nezanedbatelnou
soucasti prijmU vech zapojenych subjekt( a zaroven tento sektor nabizi nové pracovni pfileZitosti. Je
tfeba ho ale vyuzivat v souladu s kapacitou regionu - at z pohledu Gnosnosti poc¢tu turistl, tak z po-
hledu ekologické zatéZe pro region. Diky rliznorodosti Uzemi je region velmi vyhledavany, v zimé
zvlasté horska turisticka centra v Krkonosich a bézkarské trasy Podkrkonosim, v ostatnich mésicich
pak laka izemi na cykloturistiku.

Redené Uzemi ma mimoradné vysokou kulturni hodnotu s Fadou historicky cennych oblasti s
mnozstvim unikatnich staveb. Mnoho téchto pamatek je prohlaseno za kulturni pamatku. Existuji tu
také celkem t¥i méstské pamatkové zény (Pilnikov, Trutnov a Zaclér), pét vesnickych pamatkovych
z6n (Dolni Vernéfovice, Mald Upa — Simovy chalupy, Pec pod SnéZkou — Modry Ddl, Pec pod Snézkou
— Velké Tippeltovy boudy a Radvanice), jedna narodni kulturni pamétka (Dfevénka v Upici) a 532 ne-
movitych kulturnich pamatek, coZ je priimérné vice nez 16 na jednu obec (velkou mérou je to ovliv-
néno pritomnosti vétsich mést).

2.1.3. Uzemni planovani obci a kraje, $ir$i vztahy Gzemi
Nasledujici tabulka 15 uvadi pocty obci s platnym Gzemnim planem a strategickym planem (progra-
mem rozvoje obce nebo jinym koncepénim dokumentem fesici rozvoj) v ramci spravniho obvodu.

Mapa 5 znazoriuje tuto problematiku graficky.

Tabulka 15: Uzemni a strategické pldnovdni

. oy % z celkového »
Nazev Udaje Hodnota . ) Komentar
poctu obci

Pocet obci s platnym Uzemnim

j 21 67,74
planem
Pocet obci s planem v pripravé 10 0
Pocet obci se strategickym
planem (nebo programem 15 48,39

rozvoje obce)

Zdroj: vlastni Setreni
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Mapa 5: Uzemné pldanovaci dokumentace v ORP Trutnov

Legenda
Obce Kralovehradeckého kraje
[ | Obce Kralovehradeckého kraje
Spravni Gzemi obce s rozsifenou plsobnosti Trutnov

[: Obce s UPD

Spindlerav Mign

Kin&icenad Labem
Homi Kalna
> /5 \ Proseéné
K la

Dolni Kalna /*
gho

\ A Trutnov
L Hostinné /;i»/‘f/_/b\l i

- % ) AN ¢
{Homi Olesnice / .y { 9\/ (,_rL/\\\\
\ { \ \
oy (] \ j \
Borovnice '\ b oo, Chotévice \Pilnfkov ) Staré Buky
Borovnicka 2 ;’ /

Lazné Balohrad Bo,ek

Zdroj: www.trutnov.cz; upraveno

Se zdsadami Uzemniho rozvoje Kralovéhradeckého kraje je mozné se seznamit na webovych stran-
kach kraje’.
K dalsim vyznamnym dokumentlm z hlediska tzemniho planovani patfi:

e Zé&kon ¢. 183/2006 Sb., o Gzemnim planovani a stavebnim fadu'®

e Politika tizemniho rozvoje CR (2008)"

e Uzemné analytické podklady Kralovéhradeckého kraje (aktualizace 2013)"

e Uzemné analytické podklady ORP Trutnov (aktualizace 2012)"

° Dostupné z: http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/uzemni-planovani/zasady-uzemniho-rozvoje-
kralovehradeckeho-kraje-46187/

1% Dostupné z: http://www.mmr.cz/cs/Ministerstvo/Ministerstvo/Legislativa-v-priprave/Platne-pravni-predpisy/Oblast-
uzemniho-planovani-a-stavebniho-radu

n Dostupné z:

http://www.mmr.cz/getmedia/d6c409ab-d65c-414c-b2bd-3a4aed146bf3/Politika uzemniho rozvoje CR 2008

12 Dostupné z: http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/uzemni-planovani/uap-kralovehradeckeho-kraje--28795/
3 Dostupné z: http://weby.trutnov.cz/uap/index.html
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http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/uzemni-planovani/uap-kralovehradeckeho-kraje--28795/
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Z uzemniho planovani na Urovni obci (Uzemni plany jednotlivych obci), kraje (zasady uzemniho rozvo-
je) a statu (politika Uzemniho rozvoje) plynou nasledujici vyznamna omezeni, ptilezitosti ¢i limity:

1) Navrzena rychlostni silnice R11 a jeji pfipadna realizace vyznamné zlepsi dostupnost uzemi ORP
a celkové zkvalitni uroven dopravy v regionu

2) Vramci politiky Uzemniho rozvoje CR je pfes Gzemi ORP Trutnov navrZena jedna rozvojova osa
mezinarodniho a regionalniho vyznamu (0OS4: Praha — Hradec Kralové/Pardubice — Trutnov —
hranice CR/Polsko a déle smér Wroclaw), dale jedna specificka oblast mezinarodniho a republi-
kového vyznamu (SOB7: Krkonose — Jizerské hory)

3) Vrdmci Zasad tzemniho rozvoje Kralovéhradeckého kraje je v Uzemi ORP navrZzena jedna rozvo-
jova osa nadmistniho vyznamu (NOS3: Vrchlabi-Trutnov), ¢aste¢né do Uzemi ORP zasahuje také
specifickd oblast nadmistniho vyznamu (NSO1: Broumovsko) a ddle jsou v izemi ORP navrZeny
dvé Uzemi s vyvazenym rozvojovym potencidlem

4) V Uzemi ORP se nachazeji také USES regionalniho a lokalniho vyznamu (viz kap. 2.1.2 F)

Co se tyce mezindrodni spoluprace mést v ORP Trutnov, vétsina z nich spolupracuje se zahrani¢nimi
partnerskymi mésty. Nize v rdmecku jsou partnerskd mésta danych mést vyjmenovana.

Mésto Janské Lazné: Polanica Zdréj (Polsko)
Mésto Pec pod Snézkou: Kowary, Karpacz (oboje Polsko)
Mésto Rtyné v Podkrkonosi: HalStrov (Némecko), Jelcz-Laskowice (Polsko)

Mésto Trutnov: Wirzburg (Némecko), Kepno (Polsko), Kamienna Gora (Polsko), Lohfelden (Némec-
ko), Swidnica (Polsko), Strzelin (Polsko) a Senica (Slovensko).

Mésto Upice: Piechowice (Polsko), Oberbipp (Svycarsko)

Mésto Zacléf: Goldkronach (Némecko), Lubawka, Kowary (oboje Polsko)
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2.1.4.

Aktéri regionalniho rozvoje

Nasledujici tabulka popisuje strucné klicové aktéry rozvoje tUzemi spravniho obvodu.
Tabulka 16: Popis klicovych aktérii v ORP Trutnov

Pocet aktérl

Nazev udaje toho druhu Komentar
Trutnov je pfirozenym centrem sledované oblasti. Na
. Uzemi mésta je soustfedéna nejvyznamnéjsi pramyslova
Mésto Trutnov 1 , . . L. . v
vyroba regionu a zaroven jsou zde poskytovany vSechny
zakladni sluzby v oblasti zdravotni, socialni a Skolni.
Horni Marsov, Janské Lazné, Mala Upa, Mladé Buky, Pec
pod Snézkou, Svoboda nad Upou, Upice, Zacléf. V pripa-
dé Upice a Zaclére se jedna o pfirozend centra pro okolni
Dalsi mésta a populacné 8 obce, predevsim z pohledu zajisténi rady sluzeb obcan-
vétsi obce v ORP ské vybavenosti. V pfipadé Horniho MarSova, Janskych
Lazni, Malé Upy, Mladych Buk(i, Pece pod Snéikou a
Svobody nad Upou se jedna o krkonosska stiediska, ktera
jsou predevsim aktéry rozvoje v oblasti cestovniho ruchu.
Ostatni obce SO ORP 22 Vsechny zbyvajici obce pecuji o rozvoj svého tizemi.
Kraj 1 Sprava silnic, zfizovatel stfednich skol, nemocnic.
. 1 DaleZity napf. z hlediska PUR (planovany dopravni kori-
dor E65 pljde pres Uzemi SO).
Pobocky a odloucend pracovisté orgdnd statni spravy
Statni instituce (napf. Pobocka Statniho pozemkového uradu v Trutnové
a problematika komplexnich pozemkovych Uprav).
Svazek obci Vychodni Krkonose
Svazek obci Jestfebi hory
Spolecenstvi obci Podkrkonosi
Svazek obci Horni Labe
Mikroregion 5 Svazek mést a obci Krkonose
Jednd se o pfirozené spadové celky spolupracujici za
ucelem urcitych tematickych aktivit, predevsim cestovni-
ho ruchu.
MAS Kralovstvi — Jestfebi hory, o.p.s. — plsobi v ORP na
MAS 2 uzemi 19 obci
MAS Krkonose, o.s. — plsobi na zemi 9 obci
TYCO Electronics EC Trutnov, s.r.o. — vyroba elektrickych
stroja a pfistrojl
Continental Automotive Czech Republic, s.r.o. (Trutnov) —
vyroba komponentl pro automobilovy primysl
BAK stavebni spolec¢nost, a.s. (Trutnov) — vystavba byto-
’3 vych a nebytovych budov

Vyznamni zaméstnavatelé

Oblastni nemocnice Trutnov a.s. — Ustavni zdravotni péce
KASPER KOVO s.r.o. (Trutnov) — Vyroba stroji na vyrobu
textilu, odévnich vyrobku a vyrobkd z usni

mdexx Magnetronic Devices s.r.o. (Trutnov) — Vyroba
elektrickych motord, generatora a transformator(

Meésto Trutnov — VSeobecné Cinnosti vefejné spravy
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Vyznamni zaméstnavatelé

JUTA a.s. (Upice) — textilni vyroba

SdruZeni ozdravoven a lé¢eben okresu Trutnov - Ostatni
¢innosti souvisejici se zdravotni péci

Stdtni léebné ldzné Janské Ldzné, stdtni podnik — Ustavni
zdravotni péce

Ceskd lesnickd akademie Trutnov — stfedni 8kola a vy33i
odborna skola

FM SERVIS TRUTNOV, s.r.o. — Vseobecny uklid budov
GEMEC-UNION a.s. (Jivka) — Vyroba kovovych konstrukci
GRUND a.s. (Mladé Buky) — Vyroba kobercl a koberco-
vych pfedloZzek

KERAMTECH s. r. o. (Zacléf) — Viyroba ostatnich technic-
kych keramickych vyrobkd

NYPRO hutni prodej, a.s. (Malé Svatornovice) — Velkoob-
chod s rudami, kovy a hutnimi vyrobky

PORFIX CZ a.s. (Trutnov) — Vyroba betonovych vyrobk(
pro stavebni ucely

TONAVA, akciovd spolecnost (Upice) — Vyroba ostatnich
strojl a zarizeni pro vSeobecné ucely

ZPA Smart Energy a.s. (Trutnov) — Vyroba méficich, zku-
$ebnich a navigacnich pfistroja

Materskad skola, Trutnov — Predskolni vzdeélavani
OSNADO spol. s r. o. (Svoboda nad Upou) — Méstskd a
priméstskd pozemni osobni doprava

HARDS HAINICE spol. s r.o. — Vyroba elektroinstalacnich
zafizeni

KARA Trutnov, a.s. — Maloobchod s odévy

Vys$si odbornad Skola zdravotnickd a lesnickd (obé

Vyssi odborné skoly 2 .
v Trutnoveé)
Stredni Skoly 6 Blize viz kap. 2.1.2 B
i . Na Uuzemi ORP se nachazi celkem 29 skol, z toho 11 ma
Zakladni Skoly 29

pouze 1. stupen.

Zdroj: internetové strdnky jednotlivych obci, stranky CSU, viastni Setfeni
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2.2. Souhrnna SWOT analyza uzemi spravniho obvodu
Tabulka 17: SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

Vyznamné Uzemi zhlediska cestovniho
ruchu:

blizkost Krkonos s nejvyssi horou Snézkou
celkem dostatec¢nd infrastruktura

Nevyhovuijici stav vefejnych prostranstvi:
nedostatecnd udriba a vysadba zelené a verej-
nych prostranstvi a péce o vodni plochy
nedostatek oddechovych mist pro rGzné cilové
skupiny

nedostatek koupacich ploch a koupalist

Atraktivni Uzemi se spoustou pftirodnich
zajimavosti:

vyjimec€na pestrost

znacny pfirodni potencial

na Uzemi se nachazi CHKO a Narodni park

Nedostatek ubytovani pro seniory:

chybi nizkometrazni byty pro seniory tzv. samo-
statné bydleni s vyuZitim novych smérd terénni
péce

nedostatek Hospicl

Uspokojiva uroven obcanské vybavenosti
vétsiny obci:
zazemi pro sportovni a kulturni aktivity

Nedostatec¢na spolupréce obci:

v oblasti Skolstvi (spoluprace v oblasti optimali-
zace naplnénosti tfid, vyuZivani alternativnich
metod ve vyuce)

v oblasti socialnich sluzeb

Pestrost ekonomickych aktivit:

velikosti i zaméreni ekonomickych subjek-
th

pfitomnost vyznamnych primyslovych
odvétvi predevsim v Trutnové (elektro-
technicky, strojirensky)

Stale nedostacujici kvalita sluzeb a infrastruktury
v oblasti cestovniho ruchu zaostavajici za evrop-
skym prlimérem predevsim pomér cena a kvali-
ty:

stravovaci zafizeni

ubytovaci zafizeni

vybaveni pro déti

vybaveni pro seniory

nevstricny pfistup k navstévnikim

Pfitomnost dobfe fungujicich Uzemnich
celkl aktivnich v rozvoji regionu:

3 DSO

2 MAS

2 destinacni spolecnosti

Neochota subjekt(i v cestovnim ruchu spolupra-
covat predevsim v soukromém sektoru:

na spolecnych produktech — balicky

propagace

spolecna infrastruktura

Vcelku dobra droven, pokryti a dostupnost
sluzeb:

oblast socidlnich sluzeb

zdravotnich sluzeb

skolskych zafizeni

Zaostalost perifernich oblasti:
byvalé Sudety
odlehlejsi horskych a pfihrani¢nich vesnicek
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Prilezitosti: Hrozby:

1. Rozvoj pfihrani¢ni spoluprace s polskymi part- | 1. Neustdle se zvysujici potieba sociadlnich a zdravotnich
nery: sluzeb:

e voblasti soukromého, verejného a neziskové- | e  starnuti obyvatelstva
ho sektoru

e moznost podpory z EU

2. Rozvoj potencidlu CR 2. ZvySujici se nezaméstnanost:

e  zlepSovani kvality sluzeb e v navaznosti na ruseni velkych firem, nebo jejich pfe-
e rozsifeni nabidky sidleni za lepSimi podminkami

3. Rozvoj sluzeb 3. Odliv obyvatelstva do vétsich mést

e voblasti Skolstvi zavadéni novych inovativnich | ¢ v souvislosti s moznym rusenim velkych zaméstnava-
metod ve vzdélavani tell v regionu

e socidlni péce a novych sluzeb v oblasti sociadlni | e  odliv kvalifikované pracovni sily
péce (terénni sluzby, Hospic apod.)

4. Nedostatek financnich prostfedk(:

4. Rozvoj regionu na zakladé spoluprace e na zkvalitnéni mistnich komunikaci
e zapojeni klicovych subjektl z rGznych odvétvia [ e  vystavbu zafizeni socialni péce
sektort e  opravu kulturnich pamatek
e opravu budov obcanské vybavenosti
5. Zlepseni dopravni dostupnosti do regionu: 5. Ubytek zahrani¢nich i tuzemskych navstévnikd
e dobudovani rychlostni silnice R11 e zdlvodu hledani lepsi kvality sluzeb (pomér cena
e budouci napojeni na polskou S3 /kvalita)

e budouci napojeni mezinarodni dopravni kori-|e  klimatické zmény — (mirna zima, studené léto)
dor E65

6. Dosidlovani vesnic: 6. Tlak na tézbu bridlicového plynu
e priliv mladych rodin na venkov v souvislosti se
zlepSovanim Zivotnich podminek na venkové

Zdroj: vlastni sSetreni

Z pohledu silnych strdanek uzemi ORP Trutnov lze jednoznacné deklarovat, Ze hlavni devizou tohoto
uzemi je predevsim blizkost Krkonos, jedna se Uzemi, které je velmi atraktivni a velmi malebné
z pohledu cestovniho ruchu, ekonomické aktivity se proto také, kromé jiného, zaméruji na tuto ob-
last. Silné je zastoupen elektrotechnicky a strojirensky pramysl.

Obcanska vybavenost obecné je spiSe dobrd. Co pokulhava, je péce o seniory, nedostatek ze-
lenych prostranstvi a pfevaZzuje nizka kvalita sluzeb v oblasti cestovniho ruchu, prestoZe nabidka neni
az tak mald. Obrovskou pfileZitosti, je proto zapracovat pravé na vyuZiti potencialu cestovniho ruchu,
zvysit kvalitu sluzeb, zintenzivnit spolupraci subjektd ¢innych v této oblasti, vyuzit blizkosti polskych
partner(l tak, aby profitovali vsSichni. Velkou vyzvou je také dobudovani R11, rychlostni silnice dalni¢-
niho typu vedouci do Polska, kterd by samoziejmé pfispéla ke zlepSeni dopravni obsluZznosti, rozvoji
obchodu a cestovniho ruchu. Zavddéni modernich a inovativnich metod ve vzdélavani je také velkou
prileZitosti. Bohuzel pfiliv mladych rodin do venkovského regionu, tak je sou¢asnym trendem ohroZzu-
je nedostatek prace a zvysSujici se nezaméstnanost a s tim souvisi nedostatek financnich prostredkd
na vystavbu bydleni mladych rodin, ale také na zkvalithiovani sluzeb pro obc¢any. Starnuti obyvatelstva
je také neptiznivym jevem a hrozbou rozvoje do budoucna.
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3. Téma 1.: Skolstvi

3.1. Analyticka cast: definice a analyza reSenych problémt

3.1.1. Vymezeni a zdlivodnéni feSeného problému

Vytvéareni podminek pro rozvoj vychovy a vzdéldvani je jednou z vyznamnych aktivit obce, kterou ji
umoznuje zakon o obcich. Za tim uUcelem obec pro poskytovani predskolniho vzdélavani a plnéni
povinnosti zajistit podminky pro predskolni vzdélavani v poslednim roce pred zahajenim povinné
Skolni dochazky pro déti s trvalym pobytem na Gzemi obce zfizuje svou matefskou $kolu, nebo se za
urcitych smluvnich podminek dohodne s jinou obci, pfipadné se svazkem obci. Také pro zakladni
vzdélavani bud’ zfizuje svoji zakladni Skolu, nebo se postara o plnéni povinné skolni dochazky v
zakladni Skole zfizované jinou obci nebo svazkem obci. Oblast ptedskolniho a zédkladniho vzdélavani
se tak stava problémem, ktery nelze resit pouze na Uzemi jedné obce. Jde o oblast, které se musi
spolecné vénovat (napt. i s ohledem na dojizdéni za praci v celém spadovém regionu) jak malé obce
tak stfedni a velkd mésta.

Populaéni viny se dlouhodobé promitnou do rozvoje regionalniho Skolstvi a jednotlivych
Uzemnich celkd. Vzhledem k demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy s udrZenim
potifebného poctu déti ve Skolach. Je zde silna tendence posilat déti do |épe vybavenych méstskych
skol nebo jde jenom o proces, kdy dité jede do Skoly s rodiéem do mista jeho pracovisté. Dojizdéni
se vsak stdva palcivym problémem nejen pro obce, rodi¢e a déti, ale i pro nejblizSi mésta, ktera
nemaji ve svych skolach dostatec¢nou kapacitu. V okoli velkych mést a priméstskych oblastech
je akutni otazkou k fesSeni otazka preplnénosti materskych Skol.

Ustanoveni Skolského zdkona také vymezuje povinnost obce zajistovat ty vydaje skol a
Skolskych zafizeni, které nejsou hrazeny ze statniho rozpoctu. Obce jsou vsak casto nuceny
podporovat skoly nad ramec svych povinnosti. A¢ tedy nemaji pfimou povinnost na nékteré oblasti
prispivat (napt. platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, skolni pomicky), hledaji finanéni
prostiedky ve svych nékdy opravdu napjatych rozpoctech, aby skoldm v jejich svizelné situaci
pomohly. BohuZel, ani Uprava vramci zakona o rozpoctovém urceni dani zdaleka nezohlednuje
naklady potrebné na zazemi pro vzdélavani, a tak se ¢im dal Castéji objevuje rozdil mezi tim, co by
skola potrebovala, a tim, co ji obec mUize poskytnout v rdmci svych finan¢nich moznosti.

Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je dlleZitou oblasti také kultura a traveni
volného casu. MozZnosti neformalnich volnocasovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel souvisejici
s lokalnimi tradicemi se projevuji spiSe na venkové nez ve velkych méstech. Pravé Skola jako
komunitni centrum zde sehrava velmi vyznamnou roli.

Pravé meziobecni spoluprace by mohla pfinést odpovéd na otazku, jakymi cestami
a prostredky lze z pohledu zfizovatell nejen udrzet optimalné dimenzovanou sit $kol, ale pfedevsim
jak pozitivné pUsobit na zvysovani kvality a vybavenosti Skol a skolskych zafizeni véetné ovliviiovani
a zlepSovani jejich rozvoje a uUrovné vzdélavani v nich. Diky této spolupraci mize navic dochazet
k pfeméné skol na kulturni, spoleéenska a komunitni centra svych lokalit, kdy Skola ziska prostor
a podminky pro svou kreativitu a jako oteviené spolecenské centrum naplni SirSi vzdélavaci
a volnocasovou nabidku nejen pro Zaky skolou povinné, ale také pro ostatni obcany.

Meziobecni spoluprace muzZe pfispét k hledani novych feseni nejen v oblasti predskolni
vychovy a zdkladniho Skolstvi s ohledem na kompetence obci na uUrovni Gzemi ORP. Jednd
se o dlouhodoby proces budovani divéry a spoluprace v co nejvyssi mite mezi mistni spravou,
Skolou, verejnosti, spolecenskymi skupinami a organizacemi o vytvareni mistniho partnerstvi.
Zapojeni jednotlived i verejnosti do dilc¢ich zamérl rozvoje obce nebo regionu, propojeni jejich
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ekonomickych, socialnich a ekologickych aspektl pak otevira dalsi mozZnosti rozvoje plnohodnotného

Zivota ve méstech i na venkové.

Zakladni legislativa

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdé-
lavani (Skolsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpisi vymezuje kompetence a ukoly jednotli-
vych organu ve skolstvi, a to jak organ(i samospravy, tak i orgdn( vykonavajicich statni spravu
Zakon ¢. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim Skolského za-
kona, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakona, ve znéni
pozdéjsich predpisl, upravuje predpoklady pro vykon ¢innosti pedagogickych pracovnikd, je-
jich pracovni dobu, dalsi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické pracovniky
skol a Skolskych zafizeni, které jsou zapsany do rejsttiku Skol a Skolskych zafizeni a na peda-
gogické pracovniky v zafizenich socidlnich sluzeb.

Vyhlasky ke Skolskému zdkonu

Ostatni vyhlasky

Vyhlasky k zdkonu o pedagogickych pracovnicich

Zakon ¢. 250/2000 Sh., o rozpodtovych pravidlech Uzemnich rozpoétll, ve znéni pozdéjsich
predpist upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoc¢tl Uzemnich samospravnych cel-
kl, jimiZ jsou obce a kraje a stanovi pravidla hospodareni s financnimi prostfedky Gzemnich
samospravnych celk(. Upravuje také zfizovani nebo zakladani pravnickych osob Uzemnich
samospravnych celkd. Ustanovenimi tohoto zdkona se fidi také hospodareni dobrovolnych
svazkl obci, pokud tento zakon nestanovi jinak, a zfizovani pfispévkovych organizaci v oblasti
Skolstvi svazkem obci.

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonu
(zékon o financni kontrole), vymezuje usporadani a rozsah finanéni kontroly vykonavané mezi
organy verejné sprdvy, mezi organy verejné spravy a zadateli nebo pfijemci verejné financni
podpory a uvnitf orgdnl verejné spravy. Stanovi predmét, hlavni cile a zasady financ¢ni kont-
roly vykondvané podle tohoto zdkona a podle zvlastnich pravnich predpist, pokud tak tyto
predpisy stanovi.

Zékon €. 552/1991 Sh., o statni kontrole, v platném znéni, upravuje vykon statni kontroly v
Ceské republice.

Zéakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpisl, stanovi v souladu s pravem
Evropské unie rozsah a zplUsob vedeni ucetnictvi, pozadavky na jeho prikaznost a podminky
predavani Ucetnich zaznami pro potreby statu

Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zafizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon 243/2000 Sh., o rozpoctovém urceni dani, ve znéni pozdéjsich predpisd upravuje roz-
poctové urceni dané z pfidané hodnoty, dani spotifebnich, dani z pfijm0, dané z nemovitosti a
dané silni¢ni.
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3.1.2. Popis zakladniho a predskolniho vzdélavani spravniho obvodu (situac-
ni analyzy, financni analyza), o¢ekavany vyvoj

Obecné informace

Nasledujici ¢ast je vénovdna oblasti zakladniho a predskolniho vzdélavani a rozboru jednotlivych ob-
lasti a aspektl projevujicich se v pribéhu sledovanych osmi Skolnich let.

Tabulka 18: Definice spravniho obvodu ORP Trutnov z pohledu predskolniho a zakladniho vzdéld-

vdni ve $kolnim roce 2012/2013

Skupina

obci' s a N

v (<)) (<)) o (=)} (<)} 8
potem | @ | @ | B |Rg B |Bg|Bal 2 | B | S |&
pro e S S - ~ n S - S S -‘23 o
spravni g 2

obvod

2012/2013

-Pocet

) 4 5 10 6 4 1 1 31
obci

-Pocet 78
- 1. a 2. 1 4 4 2 6 17
stupen

-Podet 7S
- jen 1. 1 1 7 2 11
stupen

-Poget MS 2 1 1 2 1 12 19
-Gymnazia 1 1 2
- Sloucené

organizace

(Z5+MmS, 1 1 8 5 2 1 18
75+SS,

atd.)

-Pocet
jinych 2 1 4 7
zafizeni

Zdroj: CSU, webové strdnky $kol, webové strdnky zfizovatelti

Nejvice zafizeni predskolniho vzdélavani je soustfedéno v Trutnové, kde pod jednim feditelstvim
zFizenym obci, funguje v soucasné dobé celkem 11 pracovi§t MS. Vzhledem k tomuto vysokému
poctu pracovist MS jsou v ramci celé analyzy uvadéna trutnovska pracovisté zvlast a ne pod jednim
reditelstvim.

Ve $kolnim roce 2012/2013 byla v Trutnové oteviena soukroma MS Meluzinek (jedna se o je-
diné soukromé zafizeni svého druhu v ORP Trutnov). Naopak doslo k uzavieni zakladni skoly v Malé
Upé, a to k 31. 7. 2013. V Upici pod jednim Feditelstvim funguji 2 pracovisté MS: Plickova, Na Vesel-
ce.

V Zacléfi funguji pod jednim feditelstvim 2 pracovisté MS: B. Némcové, Na Pilifi. V ramci ce-
1é analyzy jsou jednotliva pracovi$té uvadéna zvlast.
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MS fungujici pfi ZS s 1. stupn&m maiji obce: Batrfiovice, Dolni Olednice, Hajnice, Havlovice, Chotévice,
Chvaleg, Janské Lazné, Mala Upa, Pec pod Snézkou, Velké Svatoriovice, Vicice. MS fungujici pfi ZS s
2. stupném maji obce: Bernartice, Horni MarSov, Mladé Buky, Pilnikov, Radvanice, Svoboda nad
Upou. Matefské $kolky ve Rtyni v Podkrkonosi, v Zacléfi — Na Pilifi, a v Trutnové — V Domcich, maji
kazd4 1 specialni tfidu. Viceletd gymnazia jsou k dispozici v obcich V Trutnové a v Upici.

Zfizovatelem Méstského gymnazia a stiedni odborné gkoly Upice je mésto. Zfizovatelem Gymnazia
Trutnov je Kralovéhradecky kraj. Mezi jind zafizeni jsou fazena: MS specialni, Na Struze 124, Trutnov
(zfizovatelem je Kralovéhradecky kraj), ZS pro zaky se specifickymi poruchami uéeni Trutnov 3 — Vole-
tiny 1 (zfizovatelem je obec Trutnov), SVC Trutnov a Zakladni umélecké 8koly ve Rtyni v Podkrkonosi,
v Trutnové, v Upici a v Zacléfi.

Tabulka 19: Definice spravniho obvodu ORP Trutnov z pohledu predskolniho a zdkladniho vzdéla-

vdni ve skolnim roce 2011/2012

3 |8 R R R Bafalfs 8| ¢
Skupi b . vt b tel H SN SN [=2]) (=) [ =] a [=] S o a T o Q
upina obci s poctem obyvate -g § § § gg 8§ 85 a § g § g g § %
~ n - (V] wn - ~ n
2011/2012

Pocet obci 4 | 5|10 | 6| 4 1 1 31
Pocet ZS— 1. a 2. stupefi 4| 4|2 6 17
Pocet ZS — jen 1. stuperi 1 (1|7 |2 11
Pocet MS 2 1] 2 11 18
Gymnazia 1 1 2

Slou¢ené  organizace  (ZS+MS,
. 111 8 51 2 1 18

Z8+SS, atd.)

Pocet jinych zafizeni 2 1 4 7

Zdroj: CSU, webové strdnky skol, webové strdnky zFizovatelii
V reakci na zvySenou poptavku po mistech v matefskych Skolkdch v Trutnové, vzniklo ve Skolnim roce

2011/2012 nové pracoviété MS na adrese Nachodska 359. Pod jednim Feditelstvim MS z¥izenym obci
Trutnov, tak funguje 11 pracovist.
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Tabulka 20: Definice spravniho obvodu ORP Trutnov z pohledu pfedskolniho a zdkladniho vzdéld-

vdni ve $kolnim roce 2010/2011

o [=2] - < o N SN N
83 |2 BaRoRalo@SBlc8 s8 | §
A . = SN SN o ]
Skupina obci s poctem obyvatel : g g g 2|8 8|8 218 g 8 g S g S 3 %
° e e |°© o o © o ¥ |0 o =1 =)
N n - (3} n - N N
2010/2011
Pocet obci 4 5 10 6 1 1 31
Pocet Z8 — 1. a 2. stuperi 1 4 2 6 17
Pocet Z8 —jen 1. stupen 1] 1 7 2 11
Pocet MS 2 1 1121 1 10 17
Gymnazia 1 1 2
Slouéené organizace (Z5+MS, Z5+SS,
1 1 8 5 2 1 18
atd.)
Pocet jinych zafizeni 2 1 4 7

Zdroj: CSU, webové strdnky skol, webové strdnky zfizovatel

Obec VIcice postupuje z kategorie poctu obyvatel do 499 do kategorie 500-999 obyvatel, proto se

méni pocty v kolence ZS s 1. stupném, a to v kolonce ,,Slou¢ené organizace®.

Tabulka 21: Definice spravniho obvodu ORP Trutnov z pohledu pfedskolniho a zdkladniho vzdéld-

vdni ve skolnim roce 2009/2010

(=3 (=2} - < (=)} N N N
IS |8 BaRofacd aB |aR =8 | §
H i pL SN SN
Skupina obci s poctem obyvatel g g g g 2|8 23 218 : S g S g S 3 %
© b= e |© o o o -l o< oo =1 o
S R |+ ~ n B N n
2009/2010
Pocet obci 4 7 8 6 1 1 31
Polet 28 — 1. a 2. stuperi 1 4 2 6 17
Pocet ZS —jen 1. stupeni 1 21| 6 2 11
Pocet MS 2 |1 112 |1 10 17
Gymnazia 1 1 2
Slou¢ené organizace (Z5+MS, Z5+S5,
1 2 7 5 2 1 18
atd.)
Pocet jinych zafizeni 2 1 4 7

Zdroj: CSU, webové strdnky $kol, webové strdnky zfizovatelti
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Tabulka 22: Definice spravniho obvodu ORP Trutnov z pohledu pfedskolniho a zdkladniho vzdéld-

vdni ve $kolnim roce 2008/2009

8 g - < o N SN N =
I et & | 3 ,‘2’5@’5@’5@3§3§8§38 5
Skupina obci s poctem obyvate o & 5 |18 2|8 88 a8 o S o = o S 5 %
-] S 8 |© S S o Hlo &0 o g o
N n - (3} n - N N
2008,/2009
Pocet obci 4 7 8 6 4 1 1 31
Pocet Z8 — 1. a 2. stuperi 1 4 2 6 17
Pocet Z8 —jen 1. stupen 1] 2 6 2 11
Pocet MS 2 1 1121 1 10 17
Gymnazia 1 1 2
Slou¢ené organizace (Z5+MS, Z5+SS,
1 p 7 5 2 1 18
atd.)
Pocet jinych zafizeni 2 1 4 7

Zdroj: CSU, webové strdnky skol, webové strdnky zfizovatel

Jedinou, zato vyraznou zménou ve kolnim roce 2007/2008 je zru$eni pracovisté MS Upice-Rade¢,
které bylo uzavfeno s G€innosti od 4. 7. 2008. V Upici tak pod jednim Feditelstvim zGstavaji fungovat
2 pracovisté MS.

Tabulka 23: Definice sprdavniho obvodu ORP Trutnov z pohledu predskolniho a zdkladniho vzdéla-

vdni ve $kolnim roce 2007/2008

o (=2} - < (o)} N N N
, IS |8 Rafofas deBlsd -8 | §
Skupina obci s poctem obyvatel : ’.o';‘, ’.o';‘, 8 28 88 218 g S : S g i S %
S =3 g |o o oS o Hlo %o & S b
o~ wn - (o] wn i ~ wmn
2007/2008
Pocet obci 4 7 8 6 4 1 1 31
Polet Z8 — 1. a 2. stuperi 1 4 2 6 17
Pocet Z8 —jen 1. stupeni 1] 2 6 2 11
Pocet M3 2 1 11211 10 17
Gymnazia 1 1 2
Sloucené organizace (Z5+MS, Z5+SS,
1 2 7 5 2 1 18
atd.)
Pocet jinych zafizeni 2 1 4 7

Zdroj: CSU, webové strdnky skol, webové strdnky zfizovatel

Matefska kola ve Svobodé nad Upou prestala byt samostatnou MS a sloucila se se ZS s 2. stupném. V
Upici pod jednim Feditelstvim funguji 3 pracovisté MS: Plickova, Na Veselce, Rade¢. V Zacléfi funguji
pod jednim Feditelstvim 2 pracovisté MS: B. Némcové, Na Pilifi. V ramci celé analyzy jsou jednotliva
pracovisté uvadéna zvlast.
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Tabulka 24: Definice spravniho obvodu ORP Trutnov z pohledu pfedskolniho a zdkladniho vzdéld-

vadni ve $kolnim roce 2006/2007

8 g - < o N SN N =
cuning obci s notemobvvatel | 8 1 2 | 2 R al®sfalcdo8lcg =8 | §
Skupina obci s poctem obyvate o & 5 1328282 S 2 8 o S 2 S o %
< S 8 |© S S o o <o o S S
N n - (3} n - N N
2006/2007
Pocet obci 4 7 8 6 4 1 1 31
Pocet Z8 — 1. a 2. stuperi 1 4 2 6 17
Pocet Z8 —jen 1. stupen 1] 2 6 2 11
Pocet MS 2 1 113] 1 10 18
Gymnazia 1 1 2
Slou¢ené organizace (Z5+MS, Z5+SS,
1 p 7 5 1 1 17
atd.)
Pocet jinych zafizeni 2 1 4 7

Zdroj: CSU, webové strdnky skol, webové strdnky zfizovatel

Tabulka 25: Definice spravniho obvodu ORP Trutnov z pohledu predskolniho a zdkladniho vzdéld-
vdni ve skolnim roce 2005/2006

(=3 (=2} - < (<)) N N N
8|S |8 Rafofas eS8 -8 |
H i p< SN SN
Skupina obci s poctem obyvatel : g g g 28 2ls 28 g S g S g 8 3 %
© e e |°© © o © "lo ¥ |0 & =1 o
= R |~ ~ n - N i
2005/2006
Pocet obci 4 7 8 6 4 1 1 31
Polet Z8 — 1. a 2. stuperi 1 4 2 6 17
Pocet ZS —jen 1. stupeni 1] 2 6 2 11
Pocet MS 2 1 1 (3|1 10 18
Gymnazia 1 1 2
Slouéené organizace (ZS+MS, 75+SS,
1 2 7 5 1 1 17
atd.)
Pocet jinych zafizeni 2 1 4 7

Zdroj: CSU, webové strdnky $kol, webové strdnky zfizovatelti

Tabulka 26 shrnuje Pocty $kol/skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP Trutnov. V Trutnové fun-
guje pod jednim feditelstvim MS 11 pracovist, ziizovatelem je obec. Dale v obci Trutnov figuruje MS
specialni, Na Struze 124, jejimi ziizovatelem je Kralovéhradecky kraj. Dal$i specialni MS funguje pfi 28
a Praktické $kole, Horskd 160, Trutnov a také zde je zfizovatelem Kralovéhradecky kraj. V obci Zacléfi
funguji pod jednim Feditelstvim 2 pracovisté MS. V Upici funguji pod jednim feditelstvim 2 MS.

Obce Batniovice, Dolni Olesnice, Hajnice, Havlovice, Janské Lazné, Chotévice, Chvale¢, Mala
Upa, Pec pod Snézkou, Velké Svatoriovice a Vi¢ice maji MS pii ZS s roéniky 1. stupné. Obce Bernarti-
ce, Horni Mar3ov, Mladé Buky, Pilnikov, Radvanice a Svoboda nad Upou maji MS pfi ZS s roéniky 1. i
2. stupné.
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Tabulka 26: Poéty skol/skolskych zarizeni v jednotlivych obcich ORP Trutnov

ORP

Nazev obce

celkem
reditelstvi

z toho

sv¢

ZS specialni / se
specialnimi
tridami

MS specialni /
se specialnimi
tridami

gymnazia

celkem skol

I
)

35

25

Batriovice

Bernartice

Dolni Olesnice

Hajnice

Havlovice

Horni Marsov

R|lRr|Rr|[Rr|RLR| R

RlRr|Rr|[RPr|RLR| R

Horni Olesnice

Chotévice

Chvalec

Janské Lazné

Jivka

RlR|[R| Rk

Kralovec

Lampertice

Libratov

Mala Upa

Malé Svatoriovice

Margov u Upice

Mladé Buky

Pec pod Snézkou

Pilnikov

Radvanice

RlRr|[Rr|RLR|O|N|R|[R|O|O|R|R|R|R|O|lR|R|R|R|R|[kKR

RlRr|[R| Rk

RlRr|[R| R

Rtyné v Podkrkono-
$i

Staré Buky

Suchovrsice

Svoboda nad Upou

Trutnov

14

Upice

Velké Svatonovice

Vicice

N = S N

Zlata Olesnice

O| k| kL[|l WU

Zaclér

3

1

1

1

Zdroj: Vykazy MSMT, webové strdnky obci + jednotlivd $kolni zafizeni
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Poéty soukromych $kol/skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP Trutnov

Jedinym soukromou skolou a skolskym zafizenim v ORP Trutnov je soukroma materska skola Meluzi-
nek Trutnov, ktera funguje od skolniho roku 2012/2013. Majitelem Skoly je spole¢nost ABLE matefska
$kola a znalecka a realitni a.s., MS MELUZINEK", Trutnov-Pofi¢i, Nachodska 162.

Pocty cirkevnich skol / Skolskych zaFizeni v jednotlivych obcich ORP Trutnov

Na uzemi ORP Trutnov nefunguje zadna cirkevni Skola ani skolské zatizeni.

Pracovnici ve skolstvi
Nasledujici tabulky 27 az 34 a graf 2 shrnuji poCty pracovniki ve Skolstvi v ORP Trutnov za sledované
obdobi.

U MS a ZS jsou v ramci sledovaného obdobi pocty pedagogickych a nepedagogickych pracov-
nikG vidy v poméru 3:1. Celkové Ize konstatovat, e pocet pracovnikl v ZS od $kolniho roku
2007/2008 mirné klesal a od 3kolniho roku 2009/2010 je jejich pocet viceméné stabilni. U celkového
poctu pracovnikli v MS se projevil vliv populaéni exploze a jejich pocet proto zacal ve $kolnim roce
2009/2010 mirné stoupat. Silny co do poctu predskolnich déti byl i Skolni rok 2005/2006. Zavérem lze
shrnout, Ze celkovy pocet vSech pedagogickych i nepedagogickych pracovnik( v rdznych typech skol a
Skolskych zafizenich nezaznamenal Zadnou vyraznou odchylku v celkovych pocdtech a vzajemnych
pomérech.

Tabulka 27: Pracovnici ve skolstvi v ORP Trutnov ve $kolnim roce 2012/2013

prumérny pfepoéteny pocet pracovnikt
typ sSkoly, zarizeni z toho
celkem
pedagogti nepedagogt
2012/2013

materské skoly 220,429 162,443 57,986
zakladni Skoly 440,44 345,471 94,969
zakladni umélecké skoly 57,132 50,481 6,651
gymnazia 14,087 13,331 0,756
materské skoly pro déti se SVP 0

zakladni skoly pro zaky se SVP 17,199 14,188 3,011
Skolni druziny a kluby 48,59 48,59 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 6,995 4,295 2,7
zarizeni Skolniho stravovani 131,811 0 131,811
celkem rok 2012/2013 936,683 638,799 297,884

Zdroj: Vykaz MSMT

™ Webové stranky skolky: http://www.meluzinek.cz
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Tabulka 28: Pracovnici ve skolstvi v ORP Trutnov ve skolnim roce 2011/2012

pramérny pfepocteny pocet pracovnikutl
typ skoly, zafrizeni z toho
celkem
pedagogu nepedagogt
2011/2012

materské Skoly 211,294 156,139 55,155
zékladni skoly 440,032 346,113 93,919
zakladni umélecké skoly 56,544 49,859 6,685
gymnazia 15,691 13,489 2,202
materské skoly pro déti se SVP 0

zakladni Skoly pro zaky se SVP 17,711 15,158 2,553
Skolni druziny a kluby 49,258 49,216 0,042
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 6,666 3,886 2,78
zarizeni Skolniho stravovani 135,306 0 135,306
celkem rok 2011/2012 932,502 633,86 298,642

Zdroj: Vykaz MSMT

Tabulka 29: Pracovnici ve skolstvi v ORP Trutnov ve skolnim roce 2010/2011

primérny pfepocteny pocet pracovnikt
typ skoly, zafizeni z toho
celkem
pedagogti nepedagogti
2010/2011

matefské skoly 204,347 149,659 54,688
zakladni Skoly 446,731 346,779 99,952
zakladni umélecké skoly 54,373 48 6,373
gymnazia 0

materské skoly pro déti se SVP 0

zakladni Skoly pro zaky se SVP 16,763 14,263 2,5
Skolni druziny a kluby 50,745 49,725 1,02
strediska pro volny Cas déti a mladeze 6,814 3,951 2,863
zarizeni Skolniho stravovani 134,885 0 134,885
celkem rok 2010/2011 914,658 612,377 302,281

Zdroj: Vykaz MSMT
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Tabulka 30: Pracovnici ve skolstvi v ORP Trutnov ve skolnim roce 2009/2010

typ skoly, zafizeni

pramérny pfepocteny pocet pracovnikutl

celkem z toho
pedagogi nepedagogli
2009/2010
materské Skoly 197,745 144,969 52,776
zakladni Skoly 446,98 345,697 101,283
zakladni umélecké skoly 53,132 46,905 6,227
gymnazia 0
materské skoly pro déti se SVP 0
zakladni Skoly pro zaky se SVP 15,86 13,36 2,5
Skolni druziny a kluby 50,831 49,625 1,206
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 7,196 4,03 3,166
zarizeni Skolniho stravovani 132,636 132,636
celkem rok 2009/2010 904,38 604,586 299,794
Zdroj: Vykaz MSMT
Tabulka 31: Pracovnici ve skolstvi v ORP Trutnov ve skolnim roce 2008/2009
typ sSkoly, zarizeni primérny pfepocteny pocet pracovnikt
celkem z toho
pedagogti nepedagogti
2008/2009
matefské skoly 196,933 143,224 53,709
zakladni Skoly 468,526 360,913 107,613
zakladni umélecké skoly 50,52 45,111 5,409
gymnazia 0
materské skoly pro déti se SVP 0
zékladni $koly pro z4ky se SVP 16,309 13,67 2,639
Skolni druziny a kluby 51,311 49,853 1,458
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 7,777 4,643 3,134
détské domovy 0
zarizeni Skolniho stravovani 136,402 0 136,402
celkem rok 2008/2009 927,778 617,414 310,364

Zdroj: Vykaz MSMT
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Tabulka 32: Pracovnici ve skolstvi v ORP Trutnov ve skolnim roce 2007/2008

typ Skoly, zafizeni pramérny pfepocteny pocet pracovnikutl
celkem z toho
pedagogu nepedagogt
2007/2008
materské skoly 194,694 143,145 51,549
zakladni Skoly 484,718 374,236 110,482
zakladni umélecké skoly 50,373 44,968 5,405
gymnazia 0
materské skoly pro déti se SVP 0
zakladni skoly pro zaky se SVP 16,791 14,331 2,46
Skolni druziny a kluby 49,475 48,361 1,114
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 7,733 4,533 3,2
détské domovy 0
zartizeni Skolniho stravovani 137,293 0 137,293
celkem rok 2007/2008 941,077 629,574 311,503
Zdroj: Vykaz MSMT
Tabulka 33: Pracovnici ve skolstvi v ORP Trutnov ve skolnim roce 2006/2007
typ skoly, zafizeni prumérny pfepoéteny pocet pracovnikt
celkem z toho
pedagogti nepedagogti
2006/2007
materské Skoly 197,538 145,157 52,381
zakladni skoly 488,51 375,145 113,365
zakladni umélecké skoly 51,608 46,065 5,543
gymnazia 0
materské skoly pro déti se SVP 0
zakladni skoly pro zaky se SVP 15,695 13,354 2,341
Skolni druziny a kluby 45,877 44,877 1
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 7,756 4,61 3,146
zarizeni Skolniho stravovani 140,99 0 140,99
celkem rok 2006/2007 947,974 629,208 318,766

Zdroj: Vykaz MSMT
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Tabulka 34: Pracovnici ve skolstvi v ORP Trutnov ve skolnim roce 2005/2006

pramérny pfepocteny pocet pracovnikutl
typ skoly, zafrizeni z toho
celkem
pedagogt nepedagogt
2005/2006

materské Skoly 204,636 148,814 55,822
zakladni skoly 488,933 376,123 112,81
zakladni umélecké skoly 51,64 45,834 5,806
gymnazia 0

matefrské skoly pro déti se SVP 0

zakladni skoly pro zaky se SVP 14,706 12,383 2,323
Skolni druziny a kluby 45,939 44,939 1
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 6,319 5 1,319
zarizeni Skolniho stravovani 145,763 0 145,763
celkem rok 2005/2006 957,936 633,093 324,843

Zdroj: Vykaz MSMT

Graf 2: Vyvoj primérného prepocteného poctu pracovnikii v MS a ZS v obdobi 2005/2006 az

2012/2013
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Zdroj: Vykaz MSMT
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Zakladni vzdélavani

Nasledujici tabulky 35 a? 42 shrnuji pocty ZS v ORP Trutnov podle kritéria zfizovatele a Uplnosti ve
sledovaném obdobi.

Tabulka 35: Poéet ZS v ORP Trutnov podle zfizovatele a tplnosti ve skolnim roce 2012/2013

Sy pocet zakladnich skol
celkem uplné netplné
2012/2013
obec 29 18 11
kraj 1 1
cirkev
soukroma ZS
celkem 30 19 11

Zdroj: Vykaz MSMT, data od $kolského odboru MU Trutnov

ZS v Malé Upa byla s G¢innosti k 31. 7. 2013 zru$ena. V tabulce jesté figuruje. Pomér poctu Gplnych a
nelplnych ZS je ve sledovaném obdobi stejny.

Tabulka 36: Poéet ZS v ORP Trutnov podle zfizovatele a tplnosti ve skolnim roce 2011/2012

G pocet zakladnich Skol
celkem uplné netplné
2011/2012
obec 29 18 11
kraj 1 1
cirkev
soukroma Z$
celkem 30 19 11

Zdroj: Vykaz MSMT, data od $kolského odboru MU Trutnov

Tabulka 37: Pocet ZS v ORP Trutnov podle zfizovatele a tiplnosti ve skolnim roce 2010/2011

73 ORP pocet zakladnich skol
celkem uplné neuplné
2010/2011
obec 29 18 11
kraj 1 1
cirkev
soukroma z8
celkem 30 19 11

Zdroj: Vykaz MSMT, data od $kolského odboru MU Trutnov

Od 1. 9. 2010 se soudasti specialni ZS, Horska 160 v Trutnové stava MS, pod spole¢nym nazvem ZS,

MS a Praktickd $kola. ZFizovatelem je Kralovéhradecky kraj. Sou¢asti $koly jsou také odloucend praco-
visté MS a ZS, fungujici pfi oblastni nemocnici v Trutnové.
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Tabulka 38: Pocet ZS v ORP Trutnov podle zfizovatele a tplnosti ve skolnim roce 2009/2010

T pocet zakladnich skol
celkem uplné netplné
2009/2010
obec 29 18 11
kraj 1 1
cirkev
soukroma Z$
celkem 30 19 11

Zdroj: Vykaz MSMT, data od $kolského odboru MU Trutnov

Tabulka 39: Poéet ZS v ORP Trutnov podle zfizovatele a tiplnosti ve skolnim roce 2008/2009

73 ORP pocet zakladnich skol
celkem uplné neuplné
2008/2009
obec 29 18 11
kraj 1 1
cirkev
soukroma ZS
celkem 30 19 11

Zdroj: Vykaz MSMT, data od $kolského odboru MU Trutnov

Tabulka 40: Poéet ZS v ORP Trutnov podle zfizovatele a tplnosti ve skolnim roce 2007/2008

G pocet zakladnich Skol
celkem uplné neuplné
2007/2008
obec 29 18 11
kraj 1 1
cirkev
soukroma ZS
celkem 30 19 11

Zdroj: Vykaz MSMT, data od skolského odboru MU Trutnov



Tabulka 41: Poéet ZS v ORP Trutnov podle zfizovatele a tplnosti ve skolnim roce 2006/2007

pocet zakladnich Skol

Za ORP
celkem uplné netplné
2006/2007
obec 29 18 11
kraj 1
cirkev
soukroma Z8
celkem 30 19 11

Zdroj: Vykaz MSMT, data od $kolského odboru MU Trutnov

Tabulka 42: Poéet ZS v ORP Trutnov podle zfizovatele a tplnosti ve skolnim roce 2005/2006

pocet zakladnich skol

Za ORP
celkem ‘ uplné neuplné
2005/2006
obec 29 18 11
kraj 1 1
cirkev 0
soukroma Z8 0
celkem 30 19 11

Zdroj: Vykaz MSMT data od $kolského odboru MU Trutnov

Tabulka 43: Poéet malotridnich ZS v jednotlivych obcich ORP Trutnov

ORP pocet $kol z toho

Nazev obce celkem jednotfidni | dvoutfidni | trojtfidni | étyftfidni | pétitfidni | vicetfidni
celkem skol 11 4 6 1 0 0 0
Batnovice 1

Dolni Olesnice 1 1

Hajnice 1 1

Havlovice 1 1

Chotévice 1 1

Chvalec 1 1

Janské Lazné 1 1

Mala Upa 1 1

Pec pod Snézkou 1 1

Velké Svatoriovice 1 1

Vl¢ice 1 1

Zdroj: Vykaz MSMT, data od $kolského odboru MU Trutnov

V Gzemi ORP Trutnov je celkem 30 ZS, z toho 29 zfizenych obci a 1 zfizovana krajem. Celkem 11 ZS je

tzv. nedplnych, tzn. pouze s ro¢niky 1. stupné.
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Tabulka 44: ZS zfizované obcemi v ORP Trutnov v obdobi 2005/2006 aZ 2012/2013

. samost. | pocet pocet . ) pocet pocet poéet
Skolnirok | PO B béinych | special- F:cfcft av- 74k na | #aka na | Zakd na
25 = tid |nichtiid | <0 | Pedag | dag.| tiidu | Skolu
2012/2013 29 13 231 21 4906 392,2 12,51 21,24 169,17
2011/2012 29 13 229 20 4785 391,1 12,23 20,90 165
2010/2011 29 13 233 21 4809 397,4 12,10 20,64 165,83
2009/2010 29 13 234 20 4844 395,9 12,24 20,70 167,03
2008/2009 29 13 234 20 5043 400,1 12,60 21,55 173,90
2007/2008 29 13 241 24 5252 412,4 12,74 21,79 181,10
2006/2007 29 13 244 25 5467 412,6 13,25 22,41 188,52
2005/2006 29 13 247 26 5638 414,2 13,61 22,83 194,41

Zdroj: Vykazy MSMT

Ackoliv v priiméru je pocet déti na tfidy i na pedagoga ve sledovanych obdobich stejny, tzn. cca 20

déti ve tfidé a cca 12 déti na 1 pedagoga, cozZ zni naprosto idealné, skutecnost je diametralné odlisna.

Z vlastniho Setfeni vyplynulo, Ze ve vétSich obcich a méstech pfipadd na 1 tfidu az 30 déti, zatimco v

malych obcich a vesnicich je to ¢asto pouze 12 déti na tridu.

Tabulka 45: Z$ zfizované krajem v ORP Trutnov v obdobi 2005/2006 aZ 2012/2013

samost. pocet pocet . ; pocet pocet pocet
. . Lo .y . pocet uv.pe- | . o -
Skolni rok pocet ZS N béznych | special- 34K d Zaktinal | Zaktina | zakdna
zaka ag.
25 thid | nich téid = pedag. | tiidu Zkolu
2012/2013 1 0 9 68 17,3 3,93 7,56 68
2011/2012 1 0 9 74 15,5 4,78 8,22 74
2010/2011 1 0 9 74 16,4 4,51 8,22 74
2009/2010 1 0 10 83 14,2 5,85 8,3 83
2008/2009 1 0 10 78 14 5,57 7,8 78
2007/2008 1 0 10 82 13,1 6,26 8,2 82
2006/2007 1 0 12 96 15 6,4 8 96
2005/2006 1 0 14 113 17,5 6,46 8,07 113

Zdroj: Vykazy MSMT

Do $kolniho roku 2009/2010 byla pod jednim Feditelstvim vedena 2 pracovisté: Zvlastni skola, Po-
mocnd $kola, Horska 160, Trutnov. Od $kolniho roku 2010/2011 byl nazev sjednocen na MS, ZS a
Praktickou Skolu, Horska 160, Trutnov. Zfizovatelem je Kralovéhradecky kraj. Pocet zak{ klesl ve sle-

dovaném obdobi témér na polovinu a Umérné tomu klesl i pocet tfid.

Tabulka 46: Souédsti zakladnich skol v jednotlivych obcich ORP Trutnov ve $kolnim roce 2012/2013

5 pocet zakladnich v nich soucasti
Nazev obce . = = e =
Skol celkem y3 M3 D (3K) 3 Jiné
celkem 30 30 17 30 24 85
Batriovice 1 1 1 1 1 2
Bernartice 1 1 1 1 1 2
Dolni Olesnice 1 1 1 1 1 5
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Nazev obce

pocet zakladnich

v nich soucasti

Skol celkem

SD (3K) S)

Jiné

Hajnice

Havlovice

Horni Marsov

Chotévice

Chvalec

Janské Lazné

Mala Upa

Malé Svatoriovice

Mladé Buky

Pec pod Snézkou

Pilnikov

Radvanice

Rtyné v Podkrkonosi

Svoboda nad Upou

AP INWININWIN|[FR|ININININN

Trutnov

N
w

Upice

Velké Svatonovice

VIcice

Zacléf
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N lWwW|h~|O

Zdroj: Vykaz MSMT, weby zfizovatelii

Zakladni gkoly v obcich Svoboda nad Upou, Mladé Buky, Radvanice a Chotévice a déle v trutnovskych

zakladnich $kolach (ZS Nachodska 359 a ZS Voletiny) maji pouze vydejny jidel, které dovézeji jidla z

jinych zafizeni. V Trutnové navic funguje Specialni ZS, MS a Prakticka $kola, kterd ma gkolni jidelnu a

skolni télocvicnu, a jejimz zfizovatelem je Kralovéhradecky kraj.

Tabulka 47 shrnuje pocty tfid a zakd v ZS zfizovanych obci ve $kolnim roce 2012/2013 v ORP

Trutnov. ZS v Malé Upé byla k 31. 7. 2013 zrudena. Jak u? vyplynulo z pfedchozich komentéid, pri-

mér poctu déti na tfidu v ramci OPR vychazi idealné, zhruba 19 déti na 1 ttidu. V realu jsou vsak velké

rozdily mezi ZS v malych a mensich obcich a Z8 ve vétsich obcich. Zatimco v téch malych pfipada na 1

tfidu pouze kolem 13 déti, ve vétsich obcich véetné predevsim Trutnova je to i 28 déti.

Tabulka 47: Pocty tfid a Zdki v ZS zfizovanych obci ve $kolnim roce 2012/2013 v ORP Trutnov

ORP .. L pocet primérny pocet | priimérny pocet
Nazev obce potetskol | potettrid | oo | #skdinadkolu | Ekiinatidu
celkem 29 252 4906 169,17 19,47
Batnovice 1 2 37 37 18,5
Bernartice 1 9 121 121 13,44
Dolni Olesnice 1 1 19 19 19
Hajnice 1 2 30 30 15
Havlovice 1 2 33 33 16,5
Horni Marsov 1 7 80 80 11,43
Chotévice 1 3 53 53 17,67
Chvalec 1 1 29 29 29
Janské Lazné 1 2 29 29 14,5
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ORP L. _ pocet primérny pocet | priimérny pocet
Nézev obce potetkol | potettrid | 40 | #skdnadkolu | ki na tidu
Malé Upa 1 1 6 6 6
Malé Svatoriovice 1 9 159 159 17,67
Mladé Buky 1 9 138 138 15,33
Pec pod Snézkou 1 2 34 34 17
Pilnikov 1 9 160 160 17,78
Radvanice 1 7 107 107 15,29
Rtyné v Podkrkonosi 1 11 226 226 20,55
Svoboda nad Upou 1 9 173 173 19,22
Trutnov 7 126 2630 375,71 20,87
Upice 2 25 540 270 21,6
Velké Svatonovice 1 2 30 30 15
Vicice 1 1 24 24 24
Zacléf 1 12 248 248 20,67

Zdroj: web skolského odboru MU Trutnov

Tabulka 48: Pocet tplnych a netpinych Z$ v ORP Trutnov ve skolnim roce 2012/2013

ORP

Nazev obce

pocet skol

pocet tplnych skol

pocet nelplnych
skol

celkem

w
o

19

11

Batnovice

1

Bernartice

Dolni Olesnice

Hajnice

Havlovice

Horni Marsov

Chotévice

Chvalec

Janské Lazné

Mala Upa

[ S S =Y

Malé Svatonovice

Mladé Buky

Pec pod Snézkou

Pilnikov

Radvanice

Rtyné v Podkrkonosi

Svoboda nad Upou

Trutnov

Upice

N|[O|R|R|R| R

Velké Svatorovice

VIcice

Zaclér
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Zdroj: data od skolského odboru MU Trutnov
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V rdmci ORP Trutnov bylo ve $kolnim roce 2012/2013 celkem 30 ZS, z toho 19 zakladnich $kol bylo
Uplnych s ro¢niky 1. az 9. stupné. ZS v Malé Upé byla na konci gkolniho roku zru$ena, aktudlné tak v

ORP funguje celkem 29 zakladnich skol.

Tabulka 49: Udaje o pracovnicich ZS zfizovanych obcemi v ORP Trutnov ve skolnim roce 2012/2013

ORP fyzické osoby prepocteni na plné zaméstnané
celkem celkem z toho Zeny
celkem ucitelé 383 347,8 288,3
. na 1. stupni 188 170,9 164,3
v tom vyucujici -
na 2. stupni 195 176,9 124

Zdroj: Vykazy + data od skolského odboru MU Trutnov

Potty pracovnik(i v ZS na prvnim a druhém stupni jsou témé&f vyrovnané. Mezi zaméstnanci pfitom

prevaZuji Zeny — na 1. stupni jich je zaméstnano cca 87 %, na 2. stupni cca pres 60 %.

Tabulka 50: Ostatni pedagogiéti pracovnici skol v ORP Trutnov ve skolnim roce 2012/2013

fyzické osoby pfepocteni na plné zaméstnané
ORP
celkem z toho Zeny celkem z toho Zeny
pro zaky se zdravotnim
- 21 19 11,3 10,3
asistenti | postizenim
pedagoga |pro 7iky se socialnim
P . Y - 0 0 0 0
znevyhodnénim
psychologové 1 1 0,5 0,5
specialni pedagogové 6 5 2,6 1,6
vychovni poradci 19 17 19 17

Zdroj: Vykazy MSMT

Tabulka 51: Pocet skol a Zdkii na jednoho prepocteného pracovnika v ORP Trutnov v obdobi

2005/2006 az 2012/2013

#koln rok potet skol potet 3k poc':etvut':it'elﬁ (pre- vpoéevt iéklﬁ na jednoh:a
pocteny stav) prepocteného pracovnika

2012/2013 29 4906 527,2 9,31
2011/2012 29 4785 528,5 9,05
2010/2011 29 4809 507,4 9,48
2009/2010 29 4844 500,6 9,68
2008/2009 29 5043 503,6 10,01
2007/2008 29 5252 505,1 10,40
2006/2007 29 5467 514,3 10,63
2005/2006 29 5638 506,2 11,14

Zdroj: Vykaz MSMT

51



Celkovy pocet zakl v zakladnich skolach zfizovanych obcemi za sledovanych 8 skolnich let lehce po-
klesl, cca o 13 %. Naproti tomu pocet ucitell se nepatrné navysil, cca o 4 %. Na jednoho pracovnika
Skolstvi pfipadalo na zacatku sledovaného obdobi primérné 11 zakd, zatimco na konci sledovaného
obdobi to bylo 9 Zaka.

Tabulka 52: Pocet absolventii ZS v ORP Trutnov v obdobi 2005/2006 az 2012/2013

74ci, ktefi | 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
ukonili | béz- | speci- | béZ- | speci- | béZ- | speci- | bé- | speci- | béZ- | speci- | béZ- | speci- | béZ- | speci- | béZ- | speci-
Skolni né alni né alni né alni né alni né alni né alni né alni né alni
dochazku | tfidy | t¥idy | tfidy | tfidy |t¥idy | tfidy |tfidy | t¥idy | tfidy | tfidy |t¥idy | tfidy |tfidy | t¥idy | tfidy | tfidy
v 1.-
5. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
roc.
v 6.
. 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
roc.
v (v 7
. 3 2 1 0 2 0 1 0 0 0 1 0 5 0 2 0
to | roc.
m|v 8
roi 17 7 19 6 18 4 15 0 14 1 13 2 5 1 5 3
\rloF: % 634 33| 597 37| 600 46| 636 22| 517 25| 482 23| 464 43| 422 20
v 10.
. 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
roc.
%4ci, ktefi presli do SS
Y |Z'o(: > 78 0 68 0 80 0 70 0 83 0 82 0 43 0 45 0
to -
ze 7
m . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
roc.
Zaci 1. r.
s dodatecn
, 25 0 2 1 5 1 1 0 2 0 4 0 0 0 5 3
ym odkla-
dem PSD

Zdroj: Vykaz MSMT

Analyza potvrzuje trend odkladl povinné $kolni dochazky. Dodateéné odklady PSD narostly béhem

péti let sledovaného obdobi o vice jak 80 %. Pti sledovani vyvoje prechodu Zakl z 5. ro¢niku na stred-

ni Skolu je vidét postupny pokles zajmu, z plvodnich 70 zak( na aktudlnich 45 — coz predstavuje cca
36% pokles.
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Tabulka 53: Prehled skol pro Zdky se specidlnim vzdéldavacimi potfebami v ORP Trutnov ve skolnim

roce 2012/2013
Typ $kolského zafizeni pro déti se " z toho zfizené
celkem
specialnimi vzdélavacimi potfebami krajem obci cirkvi soukromé
reditelstvi celkem 6 5 1 0 0
z toho materska Skola pro déti se ) )
zdravotnim postizenim
materska Skola pfi zdravotnickém 1 1
zarfizeni
zakladni Skola pro Zaky se zdravotnim 0
postizenim
zakladni Skola pri zdravotnickém 1 1
zarfizeni
zakladni Skola prakticka 0
zakladni Skola specialni 2 1 1
ptipravny stupen zdkladni Skoly 0
specialni

Zdroj: weby zfizovatel, data z odboru $kolstvi MU Trutnov

Viechny uvedené $koly se nachdzeji na Gzemi mésta Trutnova. Obec je zfizovatelem ZS pro zaky se

specifickymi poruchami uceni, Voletiny 1, Trutnov 3. Kralovéhradecky kraj je zfizovatelem Specialni

ZS a MS, Horska 160, jejiz soucasti jsou i odloucend pracovisté MS a Z8 fungujici v Oblastni nemocnici

Trutnov.

Tabulka 54: Popis ZS v ORP Trutnov za skolni rok 2012/2013

. = . . v . | VoInd . -
Nazev ZS Obec Kapacita | Pocet zaku mista Popis / komentaF
Celkem za SO ORP Trutnov 7 986 4974 3194
Zakladni skoly s rocniky 1. -5. tfid:
Z8 a MS Batfovice Batfiovice 60 37 23
ZS a MS Dolni Olesnice Dolni Ole3nice 40 19 21
ZS a MS Hajnice Hajnice 40 30 10
ZS a MS Havlovice nad Upou Havlovice nad Upou 44 33 11
Z8 a MS Chotévice Chotévice 55 53 2
Z5 a MS Chvale¢ Chvale¢ 50 29 21
Z8 a MS Janské Lazné Janské Lazné 90 29 61
. . . . Z5 v Malé Upé byla k 31.
ZS a MS Mala Upa Mald Upa 15 6 9 .
7.2013 zrusena
ZS a MS Pec pod Snézkou Pec pod Snézkou 60 34 26
ZS a MS Velké Svatoriovice Velké Svatofovice 51 30 21
ZS a MS Vlcice Vlcice 26 24 2
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Zakladni skoly s rocniky 1.-9. tfid:

Z8 a MS Bernartice Bernartice 180 121 59

Z8 a MS Horni Marov Horni Marsov 240 80 160

Z8 Malé Svatoriovice Malé Svatoriovice 230 159 71

ZS a MS Mladé Buky Mladé Buky 250 138 112

25 a MS Pilnikov Pilnikov 210 160 50

78 a MS Radvanice Radvanice 175 107 68

ZS a ZUS Rtyné v Podkrkonosi Rtyné v Podkrkonosi 480 226 254

ZS Svoboda nad Upou Svoboda nad Upou 250 173 77

ZS kapitana Jarode Trutnov 650 364 286
ZS dale provozuje cel-

Z5 Komenského Trutnov 700 627 73 kem 8 specidlnich trid,
ve kterych bylo celkem
76 zakad.

Z8 Rudolfa Frimla Trutnov 450 331 119

ZS déle provozuje cel-
ZS V Domcich Trutnov 720 422 298 | kem 4 specialni tfidy, ve
kterych bylo 38 zaku.

Z5 MladeZnickd Trutnov 2 1200 480 720
Z8 Nachodska Trutnov 3 350 192 158
ZS pro 7aky se specifickymi poru- | Trutnov 3 — Voletin

cha:\i uéem’y i e 1 ' 120 100 >0
ZS Lany Upice 300 281 19
ZS Bratii Capkd Upice 500 259 241
ZS Zacléf Zacléf 420 248 172

Zdroj: data od $kolského uradu MU Trutnov

Kapacita prevainé vétsiny ZS v ORP Trutnov je nenaplnéna. Vyrazné podlimitni stav se objevuje u Z$
v Janskych Laznich — kapacita naplnéna jen z cca 30 %, u ZS v Hornim Mar$ové — kapacita naplnéna
jen z cca 40 %, a v ZS MladeZnicka v Trutnové 2 — kapacita naplnéna také z cca 40 %. Naopak témé&f
naplnénou kapacitu Ize sledovat u zakladnich $kol v Chotévicich, ve VI¢icich a v ZS Upice-Lany.

Predskolni vzdélavani

Celkové pocty MS (tabulka 55, graf 3) v regionu jsou stabilni — 36 nebo 37 zafizeni. V priib&hu sledo-
vaného obdobi doslo pouze ke dvéma zménam: s U¢innosti od 4. 4. 2008 bylo uzavieno pracovisté
MS v Upici-Rad¢i, a od $kolniho roku 2011/2012 zadalo fungovat nové pracovisté MS v Trutnové —
Nachodskd 359.

Za poslednich 8 skolnich let vzrostl celkovy pocet déti o 337, coZ je o cca 15 %. Z prehledu
jasné vyplyva vzrlstajici trend predskolnich déti s vyraznéjsim nardstem v roce 2009/2010. Nejvétsi
skok probéhl v roce 2011/2012. S timto trendem souvisi i navySovani poétu béznych t¥id, kdy ve skol-
nim roce 2006/2007 bylo béznych tfid celkem 74, v dalSich letech se pocet lehce zvySoval, a v po-
slednim sledovaném roce 2012/2013 dosahl jejich podet 86, coz je o 12 béZnych tfid vice, a zaroven
0 346 déti celkem vice.

54



Tabulka 55: Celkové pocty MS dle zfizovatele v ORP Trutnov ve sledovaném obdobi 2005/2006 aZ

2012/2013
.. . < pocet déti pocet béinych poc“:ve vt d,éti pocet specialnich | pocet déti ve speci-
izovatel pocet M5 celkem tid v béznych trid alnich tFidach
tfidach

2012/2013

obec 37 2183 86 2142 3 41

kraj 1 123 0 0 9 123

cirkev 0

soukromnik 1 0

celkem: 39 2306 86 2142 12 164
2011/2012

obec 37 2136 84 2094 3 42

kraj 1 118 0 0 9 118

cirkev 0

soukromnik 0

celkem: 38 2254 84 2094 12 160
2010/2011

obec 36 2016 79 1973 3 43

kraj 1 118 0 0 9 118

cirkev 0

soukromnik 0

celkem: 37 2134 79 1973 12 161
2009/2010

obec 36 1951 77 1908 3 43

kraj 1 116 0 0 9 116

cirkev 0

soukromnik 0

celkem: 37 2067 77 1908 12 159
2008/2009

obec 36 1883 76 1840 3 43

kraj 1 116 0 0 9 116

cirkev 0

soukromnik 0

celkem: 37 1999 76 1840 12 159
2007/2008

obec 37 1866 76 1820 3 46

kraj 1 119 0 0 9 119

cirkev 0

soukromnik 0

celkem: 38 1985 76 1820 12 165
2006/2007

obec 37 1841 74 1796 3 45

kraj 1 124 0 0 9 124

cirkev 0

soukromnik 0

celkem: 38 1965 74 1796 12 169
2005/2006

obec 36 1846 77 1832 1 14

kraj 1 122 0 0 9 122

cirkev 0

soukromnik 0

celkem: 37 1968 77 1832 10 136

Zdroj: Vykaz MSMT

Pocet specidlnich tfid v regionu je stabilni, a zaroven i pocty jejich déti. Chybi data od soukromého

zfizovatele za soukromou jazykovou $kolku MELUZINEK, kterd funguje v Trutnové od $kolniho roku

2012/2013. Data se nepodafilo i pres opakované zadosti ziskat.
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Graf 3: Vyvoj poétu déti v MS podle zfizovatele v ORP Trutnov v obdobi 2005/2006 a7 2012/2013

Poéty d&ti v M3 podle z¥izovatele
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Zdroj: Vykaz MSMT

Tabulka 56: MS zfizované obci v ORP Trutnov v obdobi 2005/2006 aZ 2012/2013

pocet vsech . ; pocet déti na Y el . e,
. ; . samost. . pocet uv. pocet déti pocet déti
Skolni rok pocet MS o trid ., 1 pedag. . .

MS s déti pedag. ; na tridu na skolu

/special. tfid uvazek
2012/2013 37 20 89 2183 164,5 13,27 24,53 59
2011/2012 37 20 87 2136 159,2 13,42 24,55 57,73
2010/2011 36 19 82 2016 152,4 13,23 24,58 56
2009/2010 36 19 80 1951 137,2 14,22 24,39 54,19
2008/2009 36 19 79 1883 134,9 13,96 23,84 52,31
2007/2008 37 20 79 1866 142,9 13,06 23,62 50,43
2006/2007 37 21 77 1841 134,3 13,71 23,91 49,76
2005/2006 36 21 78 1846 142,1 12,99 23,67 51,28

Zdroj: Vykaz MSMT, data od $kolského uradu MU Trutnov

MS pfi ZS s 1. stupném funguji v obcich: Batfiovice, Dolni Olednice, Hajnice, Havlovice, Chotévice,
Chvaleg, Janské Lazné, Mala Upa, Pec pod Snézkou, Velké Svatoriovice a Vligice. MS pfi ZS s 2. stup-
ném funguji v obcich: Bernartice, Horni MarSov, Mladé Buky, Pilnikov, Radvanice a ve Svobodé nad
Upou. Ve $kolnim roce 2005/2006 méla 1 specidlni tfidu MS v Zacléfi — Na Pilifi. Od $kolniho roku
2006/2007 maji po jedné specidlni tfidé materské $kolky: MS v Zaclé¥i — Na Pili¥i, MS ve Rtyni v Pod-
krkonosi a MS —V Domcich v Trutnoveé.

Na uzemi ORP funguje 1 soukroma 8kola: soukroma jazykova $kola MELUZINEK, Nachodskd 162,

Trutnov, a to od skolniho roku 2012/2013. | pfes nékolikeré Zadosti se nam bohuzel nepodafilo od
zfizovatele ziskat pozadovand data. V Uzemi ORP Trutnov nefiguruje 2adnd MS ziizend cirkvi.
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Tabulka 57: Vyvoj poctu prepoctenych pedagogickych pracovnikii v MS zfizovanych obcemi a kra-

jem v ORP Trutnov v obdobi 2005/2006 az 2012/2013

skolni rok prepocteni pedagogové celkem ztoho nelr(‘\lfalifikova- % nekvalifikovanych
2012/2013 162,443 57,986 36%
2011/2012 156,139 55,155 35%
2010/2011 149,659 54,688 37%
2009/2010 144,969 52,776 36%
2008/2009 143,224 53,709 38%
2007/2008 143,145 51,549 36%
2006/2007 145,157 52,381 36%
2005/2006 148,814 55,822 38%

Zdroj: Vykaz MSMT

Pocty pedagogickych pracovnik(l v regionu jsou, jak uZz vyplynulo i z pfedchozich tabulek, celkové
stabilni a jejich mirné navyseni korespondovalo s rostoucim poc¢tem predskolnich déti — viz komenta-
fe k tabulkdm 27 aZ 34. Pomér nekvalifikovanych pracovnikl je pfiblizné tretinovy.

Z celkového poctu 37 MS je 24 MS pIné obsazeno, co? je vice ne? polovina viech pracovidt — cca 65 %
(tabulka 58). Dal3ich 8 pracoviét MS je téméF obsazeno. Z toho vyplyva, 7e kapacita vice jak 85 % MS v
regionu je vyuZita. Pouze 5 MS bojuje s nedostatkem déti, jedna se o materské $koly: obé pracovisté
v Zacléfi, Pec pod Snézkou, Radvanice, Upice — Plickova. V samotném Trutnové je plné obsazeno
véech 11 pracovist MS a v nejblizSich letech se tu proto dé ofekavat problém ohledné kapacity v pfi-
padé rostouci kfivky po¢tu nové narozenych déti. Co se tyce specialni MS, Na Struze 124 v Trutnové,
jejimz ztizovatelem je Kralovéhradecky kraj, tak jeji kapacita je nyni nedostatecna.

Tabulka 58: Popis MS v ORP Trutnov ve $kolnim roce 2012/2013

Nazev MS Obec Kapacita [icfc%t Vctlna Popis / komentar
Zaka mista
Celkem 2508 | 2306 202
Samostatné M3
MS Jivka Jivka 65 25 25 0 | pIné obsazeno
MS Libriatov Libriatov 40 40 40 0 | pIné obsazeno
MS 17. listopadu 259 Malé Svatonovice 56 51 5 | témér naplnéno
MS Na Drahach 736 Rtyné v Podkrkonosi 99 84 15 | témér naplnéno
MS Suchovrsice Suchovrsice 122 48 48 0 | pIné obsazeno
MS Komenského 485 Trutnov 112 112 0 | pIné obsazeno
MS Voletiny 128 Trutnov 28 28 0 | pIné obsazeno
MS Horska 282 Trutnov 168 168 0 | pIné obsazeno
MS Gorkého 289 Trutnov 84 84 0 | pIné obsazeno
MS Upska 559 Trutnov 112 112 0 | pIné obsazeno
MS V Domcich 106 Trutnov 56 56 0 | plné obsazeno
MS Benesova 222 Trutnov 56 56 0 | pIné obsazeno
MS Zizkova 465 Trutnov 112 112 0 | pIné obsazeno
MS Novodvorska 617 Trutnov 112 112 0 | plné obsazeno
MS Tkalcovska 542 Trutnov 84 84 0 | pIné obsazeno
MS Na Struze 124 Trutnov 84 84 0 | plné obsazeno
MS Na Struze Trutnov 112 123 -11 | pfeplnéno
MS Plickova 781 Upice 140 75 65 | z poloviny obsazeno
MS Na Veselce 1018 Upice 112 100 12 | témé¥ naplnéno
MS B. Némcové 373 Zaclé¥ 84 68 16 | nenaplnéno
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Nazev MS Obec Kapacita F:cloceat chlna Popis / komentar
zakt mista
MS Na Piliti 204 Zaclér 56 36 20 | vyrazné nenaplnéno
M3 pfi 28 pouze s roéniky 1. stupné
MS Batriovice 181 Batriovice 29 28 1 | témér naplnéno
MS Dolni Olegnice 46 Dolni Ole3nice 20 20 0 | plné obsazeno
MS Hajnice Hajnice 207 50 50 0 | pIné obsazeno
MS Havlovice nad Upou 38 Havlovice nad Upou 43 40 3 | téméf naplnéno
MS Chotévice 229 Chotévice 30 29 1| téméf naplnéno
MS Chvale¢ 136 Chvalec 25 21 4 | témér naplnéno
M3 $kolni 251 Janské Lazné 50 28 5y | Zhruba 2 poloviny
obsazeno
MS Horni Mala Upa 47 Mala Upa 15 11 4 | téméF naplnéno
MS Pec pod Snézkou 144 Pec pod Snézkou 30 20 10 | vyrazné nenaplnéno
MS Velké Svatoriovice 326 Velké Svatonovice 28 28 0 | plné obsazeno
MS Vl¢ice 77 VIcice 28 28 0 | pIné obsazeno
MS pfi Z8 s roéniky 1. a 2. stupné
MS Bernartice 167 Bernartice 40 40 0 | pIné obsazeno
MS Horni Mar3ov 89 Horni Marsov 50 50 0 | pIné obsazeno
MS Mladé Buky 248 Mladé Buky 80 80 0 | plné obsazeno
MS Uzka 86 Pilnikov 42 42 0 | pIné obsazeno
M3 Radvanice 143 Radvanice 60 26 34 ‘r’]eé':;' vyrazné nenapl-
MS 5. kvétna 402 Svoboda nad Upou 66 66 0 | pIné obsazeno
Specialni tridy:
MS Na Drahach 736 Rtyné v Podkrkonosi 14 14 0 | 1 tfida pIné obsazeno
MS V Domcich 106 Trutnov 14 14 0| 1 tfida pIné obsazeno
M$ Na Pilii 204 Zacléf 14 13 p |1 tida témér plné
obsazeno
Zdroj: Vykaz MSMT, weby jednotl. $kol
Tabulka 59: Pocet zafizeni pro péci o déti do 3 let v ORP Trutnov k 31. 12. 2013
Rozsah véku déti
Obec Kapacita NGRS
od do P 31.12.2013)
(v mésicich) (v mésicich)
Celkem 92 16
Trutnov Méstské jesle Trutnov 6 36 60 0
Trutnov Matefské centrum Karolinka 0 72
Trutnov Mateftsky klub Zelvicka 0 72
Horni Marsov Materské centrum Hrosik 0 72
Upice Matefrské centrum Sliné 0 36 12 6
Malé Svatonovice Rodinné centrum Zaltmanek 6 72
Rtyné v Podkrkonosi | Materské centrum Bonisek 0 36 20 10

Zdroj: weby zfizovateld,

telefonicky kontakt

MateFské centrum Sliné v Upici denné navitévuje v prdméru 6 az 7 maminek. V matefském centru

Hrosik v Hornim MarSové neni stanovena max. kapacita, problémy s kapacitou tady zatim nikdy ne-

nastaly, obsazenost centra se odviji v zavislosti na provadénych aktivitach, odhadem se akci Ucastni

okolo 20 déti. Denni navstévnost materského centra Bonisek ve Rtyni v Podkrkonosi je proménliva,

cca 10 maminek denné.
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Ostatni — Jidelny, SVC, druziny, kluby

Tabulka 60 shrnuje informace o $kolnich druZindch (SD) a $kolnich klubech (SK) v ORP Trutnov

v obdobi 2005/2006 az 2012/2013.

Tabulka 60: Skolni druZiny a skolni kluby v ORP Trutnov v obdobi 2005/2006 aZ 2012/2013

pocet oddéleni Skolnich pocet zapsanych ucastnikd celkem
skolni rok druZin a Skolnich klubu cel- . .
kem (obec/kraj) e 22. stupne celkem

2041 2423

2012/2013 61(59/2) (2027/14) 382 (377/5) (2 404/19)
1832 2127

2011/2012 60 (58/2) (1819/13) 295 (289/6) (2 108/19)
1982 2395

2010/2011 60 (58/2) (1961/21) 413 (407/6) (2 368/27)
1906 2363

2009/2010 56 (56/0) (1906/0) 457 (457/0) (2 363/0)
1846 2382

2008/2009 56 (56/0) (1.846/0) 536 (536/0) (2 382/0)
1793 2379

2007/2008 56 (56/0) (1793/0) 586 (586/0) (2379/0)
1676 2311

2006/2007 51 (51/0) (1676/0) 635 (635/0) (2311/0)
1288 1250

2005/2006 50 (50/0) (1 288/0) 2(2/0) (1 290/0)

Zdroj: Vykaz MSMT

Poznamky: Cisla v zdvorce uddvaji rozdéleni vysledné hodnoty na pocet obecnich a krajskych oddéleni

NarUst poétu oddéleni skolnich druZin je ve sledovaném obdobi celkem o 9 oddéleni a pocet zapsa-

nych ucastnikl se v tomto obdobi postupné zvysil o témér 40 %. Z celkovych v soucasnosti 61 oddé-

leni jsou 2 zfizena krajem, a to od skolniho roku 2010/2011, cozZ byl jeden z nejsilnéji naplnénych
roénikd. V poslednim sledovaném $kolnim roce 2012/2013 bylo celkem zapsano 2 027 déti. U ZS, MS
a Praktické skoly, Horska 160, Trutnov, zfizené krajem, je ve skolnich letech 2012/2013 a 2011/2012
navic jesté 1 Uéastnik z p¥ipravného stupné ZS specialni.

Tabulka 61: Udaje o pedagogickych pracovnicich $D a SK v ORP Trutnov

vychovatelé

ostatni pedag. pracovnici

8K a 3D zfizované interni externi interni externi
fyzicky stav z toho Zeny fyzicky stav fyzicky stav z toho Zeny fyzicky stav
krajem 2 2 0 0 0 0
obcemi 62 58 4 17 13 23
cirkvi
soukromou osobou
celkem 64 60 4 17 13 23

Zdroj: weby zfizovatelt, Vykaz MSMT

Specialni Z8, Horskd 16, v Trutnové, jejim? zfizovatelem je Kralovéhradecky kraj, vyuziva pro zajisténi
provozu $kolni druziny pouze interni vychovatele. Ve $kolnich druzinach v ZS zfizovanych obcemi
pracuji témér vyhradné interni vychovatelé, a to témér vylucné Zeny (z 94 %), externich vychovatell
je minimum. U ostatnich pedagogickych pracovnik( je vice externé zaméstnanych.
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Zdkladni umélecké Skoly
V ramci ORP Trutnov funguji celkem 4 Zakladni umélecké $koly™, zfizované obcemi. Jsou to: ZUS
Trutnov, ZUS A. M. Buxton Upice, ZUS Zacléf a ZUS Rtyné v Podkrkonogi, kterd je soucasti zdejsi ZS.

Tabulka 62: Udaje o pedagogickych pracovnicich ZUS v ORP Trutnov

. pracovnici celkem
ZUS v obcich
fyzické osoby prepoctené osoby

celkem 82 51,3
Rtyné v Podkrkonosi 12 5,6
Trutnov 41 23,3
Upice 23 16,4
Zaclé¥ 6 6

Zdroj: Vykaz MSMT
V tabulce jsou uvadény pocty za interni ucitele.

Strediska volného asu
Jediné fungujici stfedisko volného ¢asu v ORP: SVC*® R. Frimla 816, Trutnov.

Tabulka 63: SVC zfizované obcemi v ORP Trutnov

v . L, . pocet Gcastniku
pocet zajmovych utvard

Nazev obce

(krouzka) Zaci, Stu-v o ,
denti VO3S déti ostatni celkem
Trutnov 55 488 101 24 613

Zdroj: weby zfizovateli, Vykaz MSMT

Stfedisko volného casu v Trutnové nabizi Siroky zabér mimoskolnich volnocasovych aktivit od spor-
tovnich krouzk(, az po divadelni zajmova uskupeni, a to pro déti vSech vékovych kategorii.

Tabulka 64: Udaje o pracovnicich SVC v ORP Trutnov

pedagogicti pracovnici ostatni pracovnici
. interni externi intern{ externi
SVC v ORP
celkem fyzicky pfepot. fyzicky celkem fyzicky pfepot. fyzicky
stav stav stav stav stav stav
Trutnov 49 5 3,8 42 4 3 2,7 1

Zdroj: Vykaz MSMT

Stredisko volného Casu v Trutnové zajistuje provoz svych aktivit v prevainé mire diky externim pra-
covnikdm.

5 Weby ZUS: http://www.zustrutnov.cz, http://www.zusupice.cz, http://www.zsrtyne.cz
'8 http://www.svctrutnov.cz.
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Tabulka 65: Skolni jidelny zfizované obcemi v ORP Trutnov ve skolnim roce 2012/2013

Udaje o 3kolnich jidelnach v ORP | pocet 3J a vyde- | pocet stravova- ztohov cilova kapacita
Trutnov jen nych zaku Y 7% kuchyné
celkem 51 6329 2123 4230 11 077
Batriovice 1 63 28 35 140
Bernartice 1 156 40 116 200
Dolni Ole3nice 1 39 20 19 60
Hajnice 1 80 50 30 100
Havlovice 1 73 40 33 130
Horni MarsSov 1 130 50 80 200
Chotévice 2 82 29 53 93
Chvalec 1 47 21 26 75
Janské Lazné 1 57 28 29 100
Jivka 1 25 25 0 70
Libriatov 1 40 40 0 70
Mala Upa 1 17 11 6 30
Malé Svatoriovice 1 51 51 0 60
Mladé Buky 2 189 65 124 430
Pec pod Snézkou 1 54 20 34 80
Pilnikov 2 166 42 124 295
Radvanice 1 26 26 70 370
Rtyné v Podkrkonosi 2 299 98 201 400
Suchovrsice 1 48 48 0 60
Svoboda nad Upou 1 189 20 169 376
Trutnov 18 3410 1022 2342 6058
Upice 4 616 175 441 850
Velké Svatoriovice 1 57 28 29 90
Vicice 1 50 28 22 60
Zaclér 3 365 118 247 680

Zdroj: Vykaz MSMT, rejstFik skol MSMT

Rozdéleni kapacit:

Mladé Buky: 340 kapacita pro gkolni jidelnu v ZS, 90 kapacita pro vydejnu v MS. Radvanice: kapacita
310 pro $kolni jidelnu v ZS, 60 kapacita pro vydejnu v MS. Svoboda nad Upou: 330 kapacita pro $kolni
jidelnu v ZS, 46 kapacita pro vydejnu v MS. Upice: 400 kapacita pro $kolni jidelnu ZS Upice-Lany, 450
kapacita pro $kolni jidelnu ZS Brat¥i Capkd. ZacléF: 500 kapacita pro $kolni jidelnu v ZS, 180 spole¢na
kapacita pro $kolni jidelnu pro dvé MS — MS B. Némcové 373 a MS Na Pilifi 204. Trutnov: 4900 celko-
va kapacita kolnich jidelen v ZS, 1158 celkova kapacita $kolnich jidelen a vydejen v MS.
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Tabulka 66: Udaje o pracovnicich ve skolnich jidelndch dle zfizovatel(i v ORP

skolni jidelny zfizované

pracovnici celkem

fyzické osoby

prepoctené osoby

krajem

29

26,9

obcemi

170

135,1

Zdroj: Vykaz MSMT

Financni analyza

Tabulka 67: Financni prostredky poskytnuté ze statniho rozpoctu na pfimé vydaje ve skolstvi sSko-

ldm a skolskym zafizenim zrizenych obcemi v ORP Trutnov v K¢

rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

mZdO"CZI’:(;Or:tredky 198 387 876 | 208 415 460 | 213 389 709 | 225 335 485 | 218 883 483 | 233 197 306 | 238 051 465 | 245 433 114
platy | 195644 700 | 205 736 760 | 210 626 609 | 222 984 485 | 216483183 | 230 423 606 | 235 232 665 | 242 543 914

7 toho ostatni
osobni 2743176| 2678700| 2763100| 2351000| 2400300| 2773700| 2818800| 2889200

naklady

souvisejici odvody a
ostatni neinvestiéni | 83426267 | 84057440| 83750105 | 87179515| 83152717 | 86134446 | 85934505 | 91971245

vydaje

"e'""iitl';::n"yda'e 281814 143 | 292 472 900 | 297 139 814 | 312 515 000 | 302 036 200 | 319 331 752 | 323 985 970 | 337 404 359

Zdroj: SO ORP, odbor SV5Z

Tabulka 67 shrnuje objem finanénich prostfedkd poskytnutych ze statniho rozpoctu na primé vydaje
ve Skolstvi Skoldm a Skolskym zafizenim zfizenych obcemi v ORP Trutnov za obdobi 2007-2013. Ze
zjisténych dat vyplyva, Ze objem finanénich prostfedkid poskytnutych ze statniho rozpoctu na pfimé
vydaje Skoldm a sSkolskym zatizenim ma ve sledovaném obdobi nejprve trend podobny kfivce sinuso-
ida. Pokles v roce 2010 mUzZe byt zplsoben Uspornymi opatfenimi tehdejsi vlady. Graf 3a pak znazor-
nuje procentualni podil jednotlivych kategorii z celku. Vyplyva z toho, Ze nejvétsi financni prostiedky
jsou ze statniho rozpoctu poskytovany na platy (okolo 70 % v celém sledovaném obdobi).
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Graf 3a: Procentudlni podil jednotlivych kategorii financnich prostfedkii poskytnutych ze statniho

rozpoctu na primé vydaje ve skolstvi Skolam a skolskym zarizenim zfFizenych obcemi v ORP Trutnov

v jednotlivych letech
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Zdroj: SO ORP, odbor SV5Z

Tabulka 68: Ukazatele nakladovosti na pfimé naklady ve vzdéldvani v roce 2013 v ORP Trutnov

pfimé naklady | z toho naklady na jednotku vykonu* (v K&)
druh Skoly, skolského zatizeni na vzdélavani

celkem (v K&) celkové naklady ONIV
predskolni vzdélavani 71734 037 22 789 345
zakladni skoly 180 160 339 26 535 416
gymnazia 5079013 26 963 438
stravovani MS, ZS 27 969 143 3202 35
skolni druziny a kluby 18 442 557 5576 86
zakladni umélecké skoly 23208 120 10 304 161
vyuziti volného ¢asu 3 247 745 3881 67
celkem pouzité financni prostredky 329 840 955 99 252 1548

Zdroj: $kolské vykazy poskytnuté z MSMT
Pozndmky: * = dité/Zdk/student/stravnik, ONIV = ostatni neinvesti¢ni vydaje

V tabulce 68 jsou zobrazeny ukazatele nakladovosti na pfimé naklady ve vzdélavani za jednotlivé
druhy skol a skolskych zafizeni v roce 2013 v ORP Trutnov. Z této tabulky vyplyva, Ze nejvice pfimych
nakladd na vzdélavani pripada v ORP Trutnov na ZS (55 % z celku), nasledované zafizenimi piedskol-
niho vzdélavani (22 % z celku). Vyslednd hodnota celkovych finan¢nich prostfedkd v tabulce 67 a 68

za rok 2013 je odlisna z toho ddvodu, Ze kazda z tabulek ma odlisny zdroj informaci. Doklada to tak
nejednotnost sbéru dat.
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Tabulka 69: Celkové provozni vydaje v ORP Trutnov na ZS, MS a jind zafizeni zfizovanych obcemi
v obdobi 2005-2012 (v Kc¢)

Z8/M§/jiné| 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Z8 (1. 2.

. 62 131650 | 60214600 | 59782270 | 66167 350 | 70604 500 | 60 154540 | 62 779250| 67163300
stupen)
M§ 17472900 | 19028640 | 18113470| 20909150 | 17995090 | 19431110| 17685300| 17414310
Jiné 6 715 260 4902 560 5119220 5324 630 6 646 450 | 10147770 8401 590 6537 240
celkem 86319810 | 84145800 | 83014960 | 92401130 | 95246040 | 89733420 | 88866140 | 91114850
Zdroj: databdze vydaji z MF

Pozndmka: mezi ,Jiné” zafazeno: ZUS, Skolni druziny a kluby, SVC, skolni jidelny, specidini ZS a MS

Graf 3b: Celkové provozni vydaje v ORP Trutnov na ZS, MS$ a jind zafizeni zfizovanych obcemi
v obdobi 2005-2012 (v Kc)
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Zdroj: databdze vydaji z MF

Pozndmka: mezi ,Jiné“ zafazeno: ZUS, Skolni druZiny a kluby, SVC, skolni jidelny, specidini ZS a MS

Tabulka 69 a graf 3b znazorfiuje celkové provozni vydaje v ORP Trutnov na ZS, MS a jina zafizeni zii-
zovanych obcemi v obdobi 2005-2012. Hodnoty za jednotliva sledovand zatizeni vychazeji z databaze
vydajl obci za sledované obdobi, které poskytlo Ministerstvo financi. Nutno podotknout, Ze tato da-
tabaze neobsahuje vSechny potfebné relevantni hodnoty, proto je nezbytné brat vysledné hodnoty
s rezervou. Z tabulky 69 a grafu 3b vyplyva, Ze nejvétsi provozni vydaje jsou v ORP Trutnov vynakla-
dany na ZS (v roce 2012 to bylo 74 % z celku), nejméné naopak na jind zatizeni (7 % z celku v roce
2012). Trend vyvoje u sledovanych kategorii je nasledujici: v pripadé ZS dochazi nejprve k drobnému
poklesu, poté k vyraznému narlstu, nasledné krazantnimu poklesu a v poslednim obdobi
k postupnému nérdstu provoznich vydajd. V pfipadé MS dochazi nejprve k nepatrnému nérdstu, na-
sledné poklesu, poté k vyraznéjSimu nar(istu nasledovaného drobnym nardstem, mezi lety 2009 a
2010 dochazi k vyraznému poklesu a dale v ¢ase je trend mnozZstvi provoznich vydaji postupné stou-
pajici. V pripadé kategorie ,,Jiné“ je trend vyvoje provoznich vydajl podobny kfivce sinusoidé (tvar ~).
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Celkové mezi lety 2005 aZz 2012 doslo k nardstu provoznich vydaji v ORP Trutnov (pfiblizné o 5 mil.

Kg).

Tabulka 70: Finanéni prostfedky poskytnuté z RUD na ZS a MS zfizovanych obcemi v ORP Trutnov

v roce 2012
NPT Finanéni prostfedky | Celkové skuteéné na-
z RUD (v K¢) klady

Batrovice 520 000

Bernartice 1288 000

Dolni Olesnice 312 000

Hajnice 640 000

Havlovice 584 000

Horni MarSov 1 040 000

Chotévice 656 000

Chvalec 400 000

Janské Lazné 456 000

Jivka 200 000

Libriatov 320 000

Mald Upa 136 000

Malé Svatonovice 1 680 000

Mladé Buky 1 744 000

Pec pod Snézkou 432 000

Pilnikov 1616 000

Radvanice 1 064 000

Rtyné v Podkrkonosi 2 592 000

Suchovrsice 384 000

Svoboda nad Upou 1912 000

Trutnov 29 216 000

Upice 5 720 000

Velké Svatonovice 464 000

Vicice 416 000

Zacléf 2920 000

Celkem 56 712 000 91114 850

Zdroj: stanovisko odboru Legislativné spravniho SMO CR, databdze vydaji z MF

Pozndmka: RUD = rozpoctové urceni dani

Hodnoty finanénich prostfedk( z RUD uvedené v tabulce 70 jsou vypocteny na zékladé stanoviska
odboru Legislativné spravniho SMO CR. Na zakladé tohoto stanoviska pfipada priblizné pfispévek na
jednoho Zaka na 8 000 K¢ ro¢né. Financni prostfedky poskytnuté z RUD pak byly vypocteny jako sou-
¢in celkového poctu 74ka v ZS a déti v MS navstévujicich tato zafizeni v dané obci s uvedenou pra-
mérnou hodnotou pfispévku na jednoho Zdka. Je nutno brat tyto Udaje s rezervou, redlnd hodnota
pfispévku na Zaka bude u jednotlivych Skolskych zafizeni trochu odlisna. Celkové skute¢né ndklady
byly vypocteny z databazi vydajd za jednotlivda ORP za sledované obdobi, které poskytlo Ministerstvo
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financi. Nutno podotknout, Ze tato databdze neobsahuje vSechny potfebné relevantni hodnoty, proto
je nezbytné brat vyslednou hodnotu s rezervou. Celkové skute¢né naklady zZS a MS v jednotlivych
obcich ORP Trutnov se nepodafily zjistit.

Na zakladé udajl z této tabulky a na zakladé udaji z tabulky 69 a grafu 3b miZeme orientac-
né porovnat rozdil financnich prostfedk(, co do skol na provoz pfijde a kolik jich je na provoz realné
potfeba. Porovnanim zjistime, Ze finan¢ni prostiedky poskytnuté na provoz téchto zatizeni nepokryji
financni prostiedky potfebné na provoz téchto zafizeni. Rozdil je obrovsky, v rdmci celého ORP pred-
stavuje tento rozdil pfiblizné 34 mil. K¢. Jak jiz bylo fe¢eno, nutno brat tyto vysledky s rezervou.

Vzhledem k vyse uvedenym faktiim (vypocet hodnot v jednotlivych tabulkdch finanéni analyzy) nelze
fici jednoznaéné zavéry, které zfinancni analyzy vyplyvaji, nebot je nutné zjisténé informace brat
s velkou rezervou. Nicméné lIze fici, Ze financni prostfedky poskytnuté na provoz $kol a Skolskych
zafizeni jsou nedostatecné a nepokryji skute¢né naklady, coz mlze do budoucna pro néktera skoly a
Skolska zafizeni pfedstavovat neresitelny problém.

3.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy
a) Analyza cilovych (dotCenych) skupin

Tabulka 71: Analyza dotéenych skupin v oblasti Skolstvi

Nazev dotce- Ocekavani dotcené Rizika spojené se

, i . . Zpusob komunikace Opatreni
né skupiny skupiny skupinou
- slusné zachazeni - Spatné vychovné - Ucast na schlzkach | - Stanoveni pevnych
s détmi navyky z rodiny rodicovského sdru- | terminl schiizek rodicd
- s ware . Zeni s
- prijatelny pocet Zaka | - Nezajem o spolu- - individualni pFistup ze
ve tridach praci se skolou Ci - Osobni schizky a strany MS, Z8 k rodiné
NV Skolkou konzultace ‘ .
- kvalitni vyuka - Moznost konzultac-
. , - Nezdjem o studijni | - E-mailova kore- nich hodin u pedagogl
- dobrd spoluprace wledk spondence
s ucitelskym sborem ¥ ¥ P - MoZnost Ucasti rodich
TR - Nezajem o mimo- - Telefonicky a SMS, | na mimoskolnich akti-
- maximalni informo- . A 3 s -
- skolni ¢innost Facebook, webové vitach déti
vanost ze strany MS a .
stranky

Rodice déti |25
dochazejicich | _ gjrok4 nabidka (drugi-
doMSaZS |na, krouzky)

- chutna, zdrava a
vyvazena strava

- dostupnost z mista
bydlisté

- atraktivita vyuky

-inovativni a alterna-
tivni zplsob vyuky
- individualni pristup
ke kazdému ditéti

- motivujici prostredi
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DétivMS a
7acivZS

- Zaujmout pfi vyuce
(atraktivita vyuky,
pestrost)

- Vstficnost a pocho-
peni vyucujicich
- Vyuka formou hry

- Moznost vyuky

v pfirodé

- Pfijemné stimulujici
prostredi

- Interaktivni pomcky

- MozZnost vyjadreni
vlastnich néazort

- individualni pristup
pedagogl a vychovate-
10

- dostatek pohybu

- Neplnéni povinnosti
- Nedodrzovani skol-
niho radu

- Sikana

- Nevhodné chovani
vuci vyucujicim (nere-
spektovani autorit)

- Zakovskeé knizky
- Elektronicka ko-
munikace

- Skolni parlament

- Skolni ¢asopisy

- Plsobnost skolniho
psychologa

- Vnimavé vedeni skoly

- Interaktivni a pokro-
kové metody vyucova-
ni

- Pravidelna komunika-
ce skoly a rodica

- Podpora zvyseni
zadjmu rodicl o déni ve
skole

Pedagogové a
dalsi zamést-
nanci

- odpovidajici finan¢ni
ohodnoceni

- optimalni pocet vyu-
Covacich hodin

- inspirativni pracovni
prostredi

- moznost celoZivotni-
ho vzdélavani

- moznost odborné
psychologické pomoci
a konzultaci

- adekvatni legislativni
prostredi

- podpora vedeni

- Nedostatek prosto-
ru pro individualni
pristup k détem

s ADHD a dalSimi
specifickymi poru-
chami

- nedostatecna pod-
pora vedeni

- nedostatecné po-
mucky a vybaveni pro
moderni vyuku

- kapacitné predi-
menzované tridy

- nesourodé multikul-
turni prostredi

- nespolupracujici
rodice

- Pravidelné porady

- Moderni IT techno-
logie

- Telefonicky

- Finan¢ni motivace
- Spolecenska prestiz

- MozZnost osobniho
rdstu a rozvoje — zvy-
sovani kvalifikace
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Zfizovatelé ZS,
M3
Obce

- Udrzeni stavajicich
Skol a Skolskych zarize-
ni

- naplnéna kapacita
zékladnich/materskych
Skol

- dobré reference
- dostatek financi pro

své zakladni/matefské
Skoly

- kvalitni vybaveni
zékladnich/materskych
kol

- kvalitni a dobre kvali-
fikovani zaméstnanci

- maly zajem o svou
zakladni/matefskou
skolu z fad verejnosti

- nedostatek financi

- problém sehnat
kvalifikovanou pra-
covni silu

- Poradani kulatych

stolll za Ucasti vede-
ni Skol a zfizovatelQ,
zastupcl obci, rodi-
ca

- vzajemna spoluprace
obci a kol v regionu

- aktivni spoluprace
s médii
- vyuziti modernich

komunikacnich techno-
logii pro PR

- Zvyseni positivniho PR
Skol

Predstavitelé
obce, kde
$kola ZS nebo
MS neni

- mit dostatek infor-
maci o okolnich sko-
lach/3kolkach

- zajisténi dopravni

obsluznosti pro déti z
téchto obci

- nezdjem o proble-
matiku Skolstvi a
potteby rodin v dané
obci

- Verejna zastupitel-
stva

- Meziobecni spolupra-
ce

Analyza dotéenych cilovych skupin jasné deklaruje rozdilnost ocekavani jednotlivych aktérd vzdélava-
ciho procesu, proto se jako nejzdsadnéjsi dopad jevi celospolecensky prinos vzdélavaciho systému
s dlirazem na zvySovani kvality vzdélavani tak, aby byly respektovany moderni trendy s ohledem na
meénici se potieby soucasné spolecnosti.

b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Tabulka 72: Analyza rizik v oblasti Skolstvi

Hodnoceni rizika Nazev opatreni ke ;
Nazev rizika snizeni vyznamnosti Viastnik
Pravdépodobnost (P) Dopad (D) V =P*D _y. rizika
rizika
Finan¢ni riziko
Priizkum vynalo-
Zenych financi a
jisténi, kde b .
. , zis erjl Y. € oy sev Obec, kraj
Nedostatek financi na dalo usetfit — napf. Yo%
— 4 5 20 , zfizujici ZS,
bézny provoz a opravy formou spoluprace =
, T e MS
vice subjekta (sdile-
na administrativa
atd.)
Vyuziti fondl z E kraj
Nedostatek financi na yu2|t.| .ondu 2EU, Ov.be.c,, -
. . , 4 4 16 fundraising, sponzo- | zfizujici ZS,
investice a vybaveni . <
ring MS
Uprava legislativy,
sladéni vyse norma-
Nedostatek fi i o o - .
cdostatek financi ha 3 4 12 tivu, férovost jejich Stat
platy M ————
prerozdélovani
v ramci regionu
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Organizacni riziko

Nevhodné rozmisténi 3 6 Meziobecni spolu- | Obce daného
Z5, MS v rdmci regionu prace tzemi
Spoluprace zfizova-
telli skolek
s nim MS, pfi- ..
o . " veden v . % pri Obce a zfizo-
Nardst poCtu déti padné i ZS, }
Y x , N 4 12 . . vatelé v da-
predskolniho véku v souvislosti .. ,
- ném Uzemi
s demografickym
vyvojem a migrace a
hledani opatreni
Spoluprace zfizova-
telli skolek
s nim MS, pfi- ..
e veden Y . % pri Obce a zfizo-
Nedostatek déti Skol- padné i ZS, ,
. N 4 12 . . vatelé v da-
niho véku v souvislosti .. ,
- ném Uzemi
s demografickym
vyvojem a migrace a
hledani opatreni
Nezajem a neochota 3 6 Meziobecni spolu- | Obce daného
obci spolupracovat prace uzemi
Pravni riziko
PFisna legislativa
v oblasti hygienickych 3 6 osvéta zfizovatel
predpist
Striktné nastavené
podminky zaméstna- Upozornéni na do- Ztizovatel a
vani pedagogl bez 5 15 pady Spatné nasta- | obce, rodiny
ohledu na jejich praxi a vené legislativy s détmi
pfinos
Technické riziko
o L Dotace z EU, systé- v
Nevyhovujici technicky 4 3 mové pod or\; se Obec zfizujici
stav budov Z5, MS POIPo Z5, MS
strany statu
Dotace z EU ¢i Zadost
o prispévek na vyba-
Zastaralé ¢i nevyhovu- 4 12 veni (Zadost na kraj, | Obec zfizujici
jici vybaveni ministerstvo $kolstvi, Z5, MS
mladeze a télovy-
chovy)
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Vécné riziko

Spatné Fizeni $koly

Pribézny monito-
ring fungovani skol,
nastaveni pravidel-

ného komunikaéniho
systému

Obec zfizujici
Z8, MS, rodi-
ce déti

Nekvalitni a nezajima-
va vyuka

15

Pravidelné kontroly
pribéhu vyuky ze
strany vedeni skol,
ztizovatele i samot-
nych rodicu, spolec-
né FeSeni kvality
vyuky obcemi, pro-
sazovani inovativnich
zpusobU vyuky —
SKOLA HROU

Zfizovatel,
rodiny
s détmi, spo-
le¢nost

Nedostatek kvalitniho
personalu

12

Vzdélavaci aktivity
pro zaméstnance a
pedagogy, podpora
zvySeni prestize pro
povolani ,ucitel”,
ocenéni ucitelll no-
minovanych détmi a
rodici

Spolecnost,

zfizovatelé,

rodiny s dét-
mi

Narust patologickych
jevl a rizikového cho-
vani déti na MS a z8

15

Systematicka prace
se samotnymi peda-
gogy a vychovateli —
jejich vzdélavani a
vycvik v dané pro-
blematické oblasti,
pritomnost Skolnich
psychologli a pre-
ventistd, pestra
nabidka volnocaso-
vych a mimoskolnich
aktivit, pravidelna
osvéta na Skolach:
prednasky, pfiklady
z praxe, exkurze

Spolecnost,

zfizovatelé,

rodiny s dét-
mi

Jako nejvyssi riziko v oblasti Skolstvi se jevi obecné nedostatek financi na bézny provoz skol i nutné
investice do budoucna. Jasnym rizikem je také silny dopad v pfipadé nekvalitni vyuky v podani demo-

tivovanych pedagogu.
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3.1.4. SWOT analyza sSkolstvi
Tabulka 73: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

* dostate¢na kapacita ZS a jejich optimalni
dostupnost

e rovnomérné rozmisténi ZS a MS po SO ORP
vzrlstajici pocet déti predskolniho véku

e stabilni pocet déti pripadajicich na jednoho
pracovnika, jak u MS, tak u ZS

¢ zastoupeni Skol pro déti a Zaky se zdravot-
nim handicapem ¢i specidlnimi potrebami

e existence viceletych gymnazii
e existence uméleckych skol

® existence strednich skol v ORP

¢ absence dostatec¢ného poctu jeslicek

do budoucna nedostacujici kapacita MS (jejich aktu-
alni max. naplnénost)

» nedostatek aprobovanych ucitell na vesnickych
skolach pro vyuku cizich jazykl
¢ absence Stredisek volného ¢asu

¢ velky rozdil ve financovani méstskych a vesnickych
skol v prepoctu na Zaka (normativy)

* nedostatecné vyuZita kapacita vétsiny zdkladnich
skol
¢ nedostatek zdroju financovani

Prilezitosti

Hrozby

e spoluprace na spolecném reseni problémt
napr. se zachovanim $kol (optimalni napIné-

nost tfid) na drovni DSO, platforma pro sdileni

informaci (kulaté stoly- starostové a reditelé
25)

* optimalni poéet MS s ohledem na budouci
VYVOj

evyuZziti dotacnich prostfedkd a podpora al-
ternativnich forem zajiSténi predskolnich,
Skolnich a volnocasovych aktivit (détské sku-
piny, lesni skolky)jako pruzna reakce na de-
mografické zmény

e spoluprdce na prevenci socialné patologic-
kych jevl u déti

¢ nefeSeni naplnénosti Skol s ohledem na soucasny
demograficky vyvoj

e zhorsujici se technicky stav budov a technického
zazemi a vybaveni

estagnujici styl vyuky, nereflektovani novych trendd
¢ Spatné vedeni

¢ neschopnost vyuziti dotacnich pfilezitosti

K silnym strankam regionu patii prfedevsim rovhomeérné rozmisténi materskych i zakladnich skol po

Uzemi ORP i jejich optimalni dostupnost. Mezi kladné tendence lze zaradit i vzristajici pocet déti

predskolniho véku v poslednich letech. Naopak slabou strankou regionu se jevi hlavné absence nedo-

statecného poctu zafizeni pravé o déti predskolniho véku formou jeslicek. K nepfiznivym skutecnos-

tem se fadi také nedostatecné vyuZita kapacita vétsSiny zdkladnich skol v ORP Trutnov. Hlavni pfilezi-

tosti meziobecni spoluprdce se proto nabizi efektivnéjsi rozjeti a nastaveni spoluprace mezi jednotli-

vymi Skolami v regionu, ktera by feSila stavajici problémy. Optimalni formou by mohlo byt pofadani

pravidelnych setkdni u kulatého stolu pod zastitou dobrovolného svazku obci, za Ucasti fediteld ZS a

starosta.
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3.1.5. Souhrn vysledki analyz (analytické casti)
V ORP Trutnov je skolstvi zastoupeno hustou siti Skol a Skolskych zafizeni ztizovanych prevaziné ob-
cemi, ale i krajem, a z nepatrné ¢asti i soukromymi subjekty. Nechybi tu ani dostatec¢né zastoupeni
Skol pro déti a zaky se zdravotnim handicapem ¢i specidlnimi potifebami. Zastoupena jsou také 2 vice-
letd gymnazia: v Trutnové (provozované krajem), v Upici (provozované obci). V regionu jsou dale
provozovany 4 Zakladni umélecké Skoly, které jsou kapacitné plné vytizené, a poptdvka zde trvale
prevysuje nabidku.

Pocet materskych skol v ORP Trutnov byl ve sledovaném obdobi stabilni, v pribéhu sledova-
nych osmi $kolnich let dodlo pouze ke dvéma zménam. V roce 2008 bylo uzavieno pracovisté MS
v Upici-Rad¢i a od kolniho roku 2011/2012 zadalo fungovat nové pracoviité MS v Trutnové na adrese
Nachodskd 359. Celkovy pocet predskolnich déti umisténych v materskych Skolach spravniho obvodu
vzrostl v pribéhu sledovaného obdobi o cca 15 %. Jasné se tak potvrdil trend vzrlstajiciho poctu
predskolnich déti, kdy byly vyrazné posuny zaznamenany v letech 2009/2010 a 2011/2012. Reakci na
tento trend bylo navySovani poctu béznych trid.

Logicky nejvice zafizeni predSkolniho vzdélavani je soustfedéno v Trutnove, kde pod jednim
feditelstvim zfizenym obci funguje v soucasné dobé celkem 11 pracovist, a jejich kapacita je naplné-
na. Z hlediska sledované kapacity véech MS na Gizemi ORP Trutnov je 24 MS z celkového poctu 37 MS
pIné obsazeno, co? pfedstavuje zhruba 65 % naplnénych $kol. Dal3ich 8 pracoviét MS je témé&F obsa-
zeno. Z toho vyplyva, Ze kapacita vice jak 85 % materskych skol v regionu je vyuZita. S nedostatkem
predskolnich déti bojuje pouze 5 MS v regionu, a jedna se o materské $koly: obé pracoviété v Zacléfi,
Pec pod Snézkou, Radvanice, Upice — Plickova. Pro potieby déti se specidlnimi vzdélavacimi potfe-
bami slouzi celkem ti specialni tfidy, které jsou soucasti materskych skol v Trutnové — V Domcich,
v Zacléfi — Na Pilifi a ve Rtyni v Podkrkonosi. V Trutnové pak funguje specidlni MS, Na Struze 124,
jejimz ztizovatelem je kraj, a jeji kapacita je v soucasnosti nedostatecna.

V Gzemi ORP Trutnov funguje celkem 30 zakladnich skol, z toho je 29 ztizenych obci a 1 zfizo-
vana krajem. Celkem 11 ZS je tzv. neuplnych, tzn. pouze s roéniky 1. stupné. Zakladni $kola v Malé
Upé byla k 31. 7. 2013 zru$ena, v aktudlnim $kolnim roce 2013/2014 tak v ORP funguje celkem 29
zakladnich Skol. Co se tyce poctu zakq, tak jejich celkovy pocet v pribéhu sledovaného obdobi lehce
poklesl (cca o 13 %), a naproti tomu pocet uciteld mirné vzrostl o cca 4 %. Pocty pracovnikl na prv-
nim a druhém stupni jsou pfitom témér vyrovnané a mezi zaméstnanci stabilné prevazuji zeny.

Velké rozdily Ize vysledovat v poctech déti v jednotlivych tfidach v porovnani mezi zakladnimi
Skolami ve vétSich méstech a naopak v malych a mensich obcich. Zatimco v malych obcich a na vesni-
cich pripada casto pouze 12 déti na jednu tfidu, ve vétsich obcich a méstech se ¢asto vyskytuji i tfidy
s 30 détmi.

Jedinou ZS v regionu ziizenou krajem, je MS, ZS a Prakticka $kola, Horskd 160, Trutnov. Speci-
alni materska $kola se stala sou¢asti ZS od 1. 9. 2010. Souéasti této specialni $koly jsou také odlouce-
nda pracovisté MS a ZS, funguijici p¥i oblastni nemocnici v Trutnové.
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MozZnosti Meziobecni spoluprdce na zdkladé zjisténych dat z analytické ¢asti a informaci z dotazni-
kového Setieni a Fizenych rozhovora se starosty jsou nasleduijici:

-> spoluprdce na spolecném reseni problémi napr. se zachovdnim skol na drovni DSO- platforma pro
sdileni informaci (pofdddni pravidelnych kulatych stolii za ucasti starostu, Feditelt ZS a zdstupcti DSO)

-> vyuZiti dotacnich prostredki a podpora alternativnich forem zajisténi predskolnich, skolnich a vol-
nocasovych aktivit (détské skupiny, lesni Skolky) jako pruznd reakce na demografické zmény

-> spoluprdce na prevenci socidlné patologickych jevi u déti, vétsi zapojeni rodici do déni ve skoldch,
sluzby skolniho pedagoga

-> posileni profesniho riistu a rozvoje pedagogti
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3.2. Navrhova cast pro oblast zakladniho a predskolniho vzdélavani

3.2.1. Struktura navrhové casti
Ndavrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu , Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s roziifenou ptisobnos-
ti“. Byla zpracovana realizacnim tymem ve spoluprdci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starost(.

V pfedchozich krocich byla zpracovana analytickd ¢ast pro téma ,,Skolstvi “, na jejimz zakladé
byly pfipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjiSténé analyzami a zaroven slouzit jako na-
stroj pro zefektivnéni procesl v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit spole¢nou
vizi, dale rozpracovanou do urovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti Skolstvi.

Provedend analyza je stéZzejnim, nikoli vsak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové ¢asti.
Formulace vize byla navriena realizaénim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav me-
ziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesena témata, nikoli pouze
pro téma skolstvi.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastin(i opat-
feni a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy, které
byly podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny ze zastupcl obci
z Uzemi ORP Trutnov a zainteresovanych subjekt(l v oblasti Skolstvi a predskolniho vzdélavani. Jejich
odborné nazory byly klicové pro upfesnéni vystupl, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled
na téma Skolstvi.

StéZzejnim bodem navrhové Casti je definovani cilli ve vymezenych problémovych tématech.
Cile byly podrobné popsany a byla navriena opatreni k realizaci cil(i. Pro sledovani Grovné naplriovani
definovanych cil(l byla nastavena sada indikatort umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plné-
ni cilG a pripadné prijimat opatreni ke zlepSeni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle princip( strategické-
ho Fizeni.

Zakladni ,,stfechou” navrhové casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze izemi ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpadd do problémovych okruh(, které budou napl-
novany prostrednictvim sady nékolika malo cilG.

Jednotna vize poskytuje celkovy ramec vSem subjektlim zapojenym do cinnosti vymezeného
uzemi. Méla by udrzet spolecné smérovani viech zapojenych subjektl od nejvyssich drovni hierarchie
az po nejnizsi urovné. Umozni lépe prendset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jed-
notnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadieny smeér,
kterym se chceme vydat. Vize je formulovéna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategic-
kého Fizeni dosahnout. Jedna se o spole¢nou predstavu, jak by mély obce v tzemi v budoucnu spolu-
pracovat. Respektuje prani a potfeby mistnich obcang.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena téma-
ta, nikoli pouze pro téma Skolstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke viem povinnym téma-
tim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT analy-
ze.

Vedle urceni budouciho smérovani vyvoje mize vize také slouZit jako marketingovy nastroj
uzemi. Je doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (ob¢anim,

74



politikiim, Skoldm, podnikatelim) a navenek (turistdm, potencidlnim investorim, slozkdm verejné
spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizachim tymem na zakladé
provedenych analytickych krok(l a zpracovanych Nastinl opatfeni. Navrh problémovych okruhl byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cilll. Byli uréeni garanti (spravci) jed-
notlivych cilQ, ktefi zpracovali ndvrhy popist, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni.
Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl
kladen dliraz na vzajemnou provazanost cill a jejich doplfkovost. Soucasti tohoto procesu bylo také
nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cil(i sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahlU mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v ndsledujicim obrdazku.

Vize

A 4

Problémové okruhy

> < 0 I < >»2

N Cile

Indikatory

- »n > O

I
L Projekty, opatreni, |
I aktivity [

-2 O« R >

2 > T
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Vize meziobecni spoluprace

Problémova oblast 1

Nedostatek variant zafi-
zeni pro péci o déti do 3
let véku a nedostatek
cilené podpory alterna-
tivnich forem péce o déti
predskolniho a skolniho

véku

cil 1.1
Cilend pod-
pora alterna-
tivnich forem
péce o pred-
skolni déti od
kojeneckého
véku do 3 let

cil 1.2.
Cilena
podpora
Sirokého
spektra
forem
dostupné
péce o
predskolni
déti od 3
let a Sko-
laky

Problémova oblast 2
Nevyhovujici prostory a
nedostatecna nabidka
mimoskolnich aktivit pro

déti
cil 2.1 cil 2.2.
Podpora Cilend pod-
vyuziti pora ¢innos-
skolnich ti, personal-

prostor pro
mimoskolni
aktivity

niho zajisté-
ni a zazemi
organizaci
poskytujicich
volnocasové
aktivity pro
déti

Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.

Struktura problémovych oblasti a cilél v tématu Skolstvi je uvedena v nize uvedeném schématu.

Problémova oblast 3

Nedostatecné provazané sdi-

leni informaci v oblasti skolstvi

cil 3.1

Podporovat

partnerstvi
skol za
Ucelem
vymeény
informaci a
dobré pra-
xe

cil 3.2
Zavést pravidel-
na tematickd
jednani u kula-
tych stoll za
pritomnosti sub-
jektl zaintereso-
vanych v péci o
dité
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3.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

VIZE

Uzemi ORP Trutnov spolupracujici turisticky atraktivni region bohaty na pfirodni
krasy a Sirokou nabidku kvalitnich sluZeb v cestovnim ruchu s modernimi hor-
skymi stredisky, obyvatelium nabizejici vysokou kvalitu Zivota zaloZzenou na dob-
rém pokryti skolami a Skolskymi zarizenimi s individudlnim pristupem a Siro-
kou nabidkou socidlnich sluzeb, s efektivnim systémem svozu odpadi v Cistém
Zivotnim prostredi, dostatku pracovnich prilezitosti a bohatém spolecenském
Zivoté a moderné rizenou efektivni verejnou spravou.

Problémové okruhy

Zakladnim podkladem pro identifikaci probléma a jejich zafazeni do konkrétnich tematickych celkd -
problémovych okruht, byla zpracovana analyticka ¢ast, dale SWOT analyza a také dokument Nastin
variantnich opatfeni.

Pro formulaci problémovych okruhl byly vyuZity nejenom analytické podklady (kvantitativni
udaje), ale byly vyuZity i nazory odbornik(i na danou oblast (kvalitativni idaje) v tzv. fokusni skupiné.

Tabulka 74: Prehled problémovych okruhi v oblasti skolstvi a predskolniho vzdélavani v ORP Trut-

nov

Problémové okruhy

1. Nedostatek variant zafizeni pro péci o déti do 3 let véku a nedostatek cilené podpory
alternativnich forem péce o déti predskolniho a skolniho véku

2. Nevyhovujici prostory a nedostatecna nabidka mimoskolnich aktivit pro déti

3. Nedostatecné provazané sdileni informaci v oblasti Skolstvi

Zdroj: zpracovdni analytické dsti k oblasti skolstvi a predskolniho vzdéldavani, ndzory odborniki z dané oblasti

1. Nedostatek variant zarizeni pro péci o déti do 3 let véku a nedostatek cile-

né podpory alternativnich forem péce o déti predskolniho a Skolniho véku

V ORP Trutnov se k 31. 12. 2013 nachazelo celkem 7 zafizeni pro péci o déti do 3 let véku.
V Méstskych jeslich Trutnov, jediném zafizeni nevyZadujicim pritomnost rodice svéfeného ditéte,
byla kapacita plné obsazena.
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Tabulka 75: Pocet zafizeni pro péci o déti do 3 let v ORP Trutnov k 31. 12. 2013

Rozsah véku déti
Obec Instituce od do Kapacita vc;l:.ylczh. znsils;)(k
(v mésicich) (v mésicich)
Celkem 92 16
Trutnov Méstské jesle Trutnov 6 36 60 0
Trutnov Materské centrum Karolinka 0 72
Trutnov Matefisky klub Zelvicka 0 72
Horni MarSov Materské centrum Hrosik 0 72
Upice Matefské centrum Sliné 0 36 12 6
Malé Svatoriovice Rodinné centrum Zaltmanek 0 72
Rtyné v Podkrkonosi | Materské centrum Bonisek 0 36 20 10

Zdroj: weby zfizovateld, telefonicky kontakt

Zafizeni pro péci o déti od 6 mésicd véku jsou v ORP Trutnov nedostacujici. Adekvatnim zatizenim je
zde pouze zafizeni Méstské jesle Trutnov, jez je vSak kazdorocné plné obsazeno. V oblasti se dale
nachazi nékolik rodinnych a materskych center, jez vSak vyzaduji Ucast rodice a nedovoli tak jeho
odchod do zaméstnani.

Soucasna nabidka péce o déti do 3 let véku neodpovidd modernimu trendu brzkého navratu
matky do zaméstnani, at jiZ z kariérnich ¢i financnich divoda.

Zaroven je v ORP Trutnov definovan nedostatek cilené podpory alternativnich forem péce, jez
by rodicim zajistila Sirsi moznost vybéru formy vzdélavani jejich déti. Toto tvrzeni bylo podporeno
také na zdkladé jednani odbornik(l z praxe béhem tzv. fokusnich skupin.

NereSenim problému posileni poskytovani predskolni péce pro déti jiz od kojeneckého véku
by dochazelo k nedostatecné podpore rovné zaméstnanosti Zen, k finanénimu stradani rodin, jez pro
svoji existenci potrebuji i financ¢ni aktivitu Zeny. Dale by nedochazelo k dostatecnému vyuZiti stavaji-
cich prostor a budov matefskych a zakladnich skol, jimZ by v tomto pfipadé hrozilo , uzavieni” pro
nedostatecné vyuZiti jejich kapacity. Soucasné by také nevznikl prostor pro vznik novych pracovnich a
podnikatelskych pfileZitosti.
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Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problémi

Problémovy okruh 1
Nedostatek variant zafizeni pro péci o déti do 3 let véku a nedostatek cilené podpory alternativ-
nich forem péce o déti predskolniho a Skolniho véku

T )

Nedostatek zafizeni nevyZzadujicich pfi-

tomnost rodice ditéte . . . N
Nedostatecnd kapacita stdvajicich

4 T Tméstsk\’/ch jesli
Pouze jedny Existence nékolika - - -
jesle v ORP matefskych center, Moderni trend brzkého navratu
Trutnov jez vyzaduji pfi- matky do zaméstnan

tomnost rodice
ditéte

Nedostatek alternativnich forem péce o déti

v predskolnim véku (lesni skolky, détské sku-
piny)a Skolniho véku (alternativni skoly)

2. Nevyhovujici prostory a nedostatecna nabidka mimoskolnich aktivit pro
déti
V ORP Trutnov v soucasnosti funguji 4 zakladni umélecké skoly a pouze jediné stfedisko volného casu,
jez pUsobi pfi ZS R. Frimla v Trutnové.

Zakladni umélecké $koly jsou zfizované obcemi a jedna se o ZUS Trutnov, ZUS A. M. Buxton
Upice, ZUS ZacléF a ZUS Rtyné v Podkrkonosi. Viechny tyto umélecké $koly jsou kapacitné plné vyti-
Zené, poptdvka zde trvale prevysuje nabidku.

Tabulka 76: SVC zfizované obcemi v ORP Trutnov

pocet Gcastnikd

: pocet zdjmovych Utvard
Nazev obce spe Zaci, stu-
(krouzk) dent,i - déti ostatni celkem
Trutnov 55 488 101 24 613

Zdroj: weby zfizovateli, Vykaz MSMT

Stfedisko volného ¢asu v Trutnové poskytuje Sirokou $kalu mimoskolnich aktivit a nabidku ¢innosti
pro déti rizného véku. Svoji ¢innost zajistuje toto stfedisko prevainé za spoluprace externich pra-
covnikd.

Dulezitost dostatku mimoskolnich aktivit pro déti skolniho véku je nespornd, at jiz z davodu
prevence nezadoucich jevid ¢i poskytnuti vhodnych podnétd pro Cinnost déti ve volném case. V ORP
mimo SVC Trutnov zajistuji mimoskolni aktivity $koly vlastnimi silami, ddle pak r&zné spolky a spor-
tovni uskupeni. Pfi¢inou problému je zde i nedostatek financi, kdy feSeni problému pomoci vyuziti jiz
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stavajicich nevyuZitych prostor skol a Skolskych zafizeni by nepredstavovalo tak vysokou finanéni
zaté7, jako budovani novych prostor pro noveé vznikla SVC.

V ptipadé nefeseni daného problému by mohlo dochdzet k nedostatecné prevenci patologic-
kych jevQ, k rozvoji vandalismu a k nedostatecnému naplnéni volného Casu déti, jez potrebuji pod-
nétna prostredi i v mimoskolni oblasti pro svij dalsi rozvoj. Dale by nefesenim daného problému ORP
Trutnov mimo jiné pfislo o mozné nové pracovni ptileZitosti a moznosti podnikani v této oblasti.

Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problému

Problémovy okruh 2
Nevyhovujici prostory a nedostatecna nabidka mimoskolnich aktivit pro déti

Nedostatecna nabidka mimoskolnich aktivit Nevyhovujici  prostory
T T pro provoz volnoéaso-
vych aktivit
Existence pouze Poptavka po mistech ve stavaji- T
jednoho strediska cich zakladnich uméleckych
volného &asu v Skolach trvale prevysuje nabid- Nedostatec-
Trutnové ku né mnozstvi
y prostor pro
volnocasové
Kapacitné plné vytizené aktivity

zakladni umélecké skoly

3. Nedostatecné provazané sdileni informaci v oblasti Skolstvi
V ORP Trutnov neni nastavena optimalni komunikace v oblasti Skolstvi a souvisejici problematiky. K
problému pfispiva nezdjem o déni v sousednich obcich a neochota ke zménam a spoluprici.

Regenim problému by mohla byt pravidelna jednani u kulatych stold (za G€asti starostd, fedi-
tel ZS a zastupctl DSO), vzajemnd vyména informaci a dobré praxe. Je tfeba posilit vnimani regional-
ni identity poradanim spolecnych akci, nastolit diskusi o vyuZiti plné nevyuzitych prostor v budovach
skol. S timto bodem také souvisi problémova oblast mimoskolnich aktivit, stejné jako problémova
oblast posileni predskolni péce o déti v dané oblasti, kde se nedostatek prostor fesi a jejich poskytnu-
ti by tak pomohlo ke zlep3eni stavajici situace.

Nereseni daného problému by vedlo ke stagnaci stavajici situace a nedosazeni kyzeného
zlepSeni, které je pfedpokladem pro pozitivni posun ve vech tfech problémovych oblastech.
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Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problémi

Problémovy okruh 3
Nedostatecné provazané sdileni informaci v oblasti Skolstvi

!

Nedostatek optimalni komunikace v oblasti Skolstvi a souvisejici problematiky

T

t t

Nezdjem o déni v sousednich Absence pravidelnych Neochota ke zménam a
obcich setkdni vSech zainte- spolupraci

resovanych stran

3.2.3. Popis cilti v oblasti skolstvi a pfedskolniho vzdélavani

Problémovy
okruh 1

Nedostatek variant zarizeni pro péci o déti do 3 let véku a nedostatek cilené
podpory alternativnich forem péce o déti predskolniho a skolniho véku

Cil 1.1.

Cilena podpora alternativnich forem péce o predskolni déti od kojeneckého
véku do 3 let

Popis cile

Soucasna situace v ORP Trutnov v oblasti péce o déti kojeneckého véku je posta-
vena na nékolika materskych centrech a jednéch jeslich, jez funguji v Trutnové, a
jejich kapacita je dlouhodobé pIné obsazena. Stdvajici matefska centra sice maji
svoji kapacitu v podstaté dostacujici, jejich ¢innost vSak neni realizovdna bez
spolutcasti rodic¢ kojencl. Proto je tfeba cilené podporovat alternativni formy
péce o déti od kojeneckého véku.

Hlavni opatreni

Podpofit vznik a fungovani détskych skupin
Podpotfit vznik a realizovani statutu chlvy
Podpora fungovani viceucelovych mateiskych center

Nazev indikato-
ri k hodnoceni
cile

e Pocet podporenych organizaci

Spravce cile

Pfedpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, $kolstvi a zdravotnictvi MéU
Trutnov
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Problémovy
okruh 1

Nedostatek variant zafizeni pro péci o déti do 3 let véku a nedostatek cilené
podpory alternativnich forem péce o déti predSkolniho a Skolniho véku

Cil 1.2.

Cilena podpora Sirokého spektra forem dostupné péce o predskolni déti od 3
let a Skolaky

Popis cile

Na uzemi ORP Trutnov se v soucasnosti nachazi vice jak tficet materskych skol,
z toho jedna soukroma jazykova materska Skola Meluzinek Trutnov, jenz funguje
od $kolniho roku 2012/2013. Cast mateiskych $kol funguje pfi zakladnich $ko-
lach, ¢ast samostatné. Od skolniho roku 2005/2006 v ORP funguji i specialni tfidy
pfi matefskych Skolach. Co se tykd zakladniho vzdélavani, v ORP Trutnov pUsobi
jen statni ZS, 2adna soukroma &i cirkevni nebo alternativni $kola.

Hlavni opatreni

Podpora vzniku a fungovani lesnich skolek
Podpora dostupné péce o déti volbou soukromych skolek, alternativnich Skol
Podpora uZiti novych trendl ve skolstvi

Nazev indikato-
ri k hodnoceni
cile

e pocet podporenych organizaci
e pocet aktivit na podporu Sirokého spektra forem dostupné péce o pred-
skolni a Skolni déti

Spravce cile

Pfedpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich sluzeb, $kolstvi a zdravotnictvi MéU
Trutnov
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Problémovy
okruh 2

Nevyhovujici prostory a nedostatecna nabidka mimoskolnich aktivit pro déti

Cil 2.1.

Podpora vyuziti prostor skol a skolskych zafizeni pro mimoskolni aktivity

Popis cile

Na Uzemi ORP Trutnov se potykdame s nedostatec¢nou nabidkou mimoskolnich
aktivit, jenZ slouZi détem k naplnéni jejich volného ¢asu a jeho smysluplného
vyuziti. Tato situace by mohla najit své feseni ve spojeni s ne zcela vyuZitym pro-
storem $kol a Skolskych zafizeni v odpolednich hodindch. Zde by bylo dobré tyto
dvé situace spojit. Spojenim mimoskolnich aktivit s pIné nevyuZitymi prostorami
ve Skolach a skolskych zafizenich by bylo docileno lepsiho uZiti jinak volnych
prostor a zaroven by byla spojena mimoskolni ¢innost déti s jim dobfe znamym
prostiedim. Cilem by méla byt podpora vzniku detasovanych pracovist SVC
Trutnov do vzdalenéjsich oblasti ORP, stejné tak nové vzniklé kurzy a krouzky
mimoskolnich aktivit, jez by se konaly v doposud ne plné vyuZitych prostorach
Skol a Skolskych zafizeni.

Hlavni opatreni

Pravni analyza
e provedeni rozboru za Ucelem nalezeni vhodnych prostor pro realizaci
mimoskolnich aktivit.
e provedeni analyzy vhodnych druh( mimoskolnich aktivit pro jednotlivé
volné prostory.
Financ¢ni analyza

e provedeni analyzy finan¢ni ndaro¢nosti provozovani mimoskolnich aktivit
v navrzenych plné nevyuzitych prostorach skol a Skolskych zarizeni.
Vécna analyza
e navysit pocet objekt( vhodnych k provozovani mimoskolnich aktivit
e rozsitit mozZnost vybéru volnocasovych aktivit v jednotlivych oblastech

ORP Trutnov.
Nazev indikito- | e pocet nové vyuZitych prostor Skol a Skolskych zafizeni pro mimoskolni
rd k hodnoceni aktivity

cile

Spravce cile

Pfedpoklad: pracovnice odboru pro socidlni véci, $kolstvi a zdravotnictvi MéU
Trutnov
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Problémovy
okruh 2

Nevyhovujici prostory a nedostatecna nabidka mimoskolnich aktivit pro déti

Cil 2.2.

Cilena podpora cinnosti, personalniho zajiSténi a zazemi organizaci poskytuji-
cich volnocasové aktivity pro déti

Popis cile

Na zakladé spolec¢nych jednani odbornik( z praxe bylo zjisténo, Ze zazemi pro
mimoskolni ¢innosti neni vzdy plné dostacujici. Je tak tfeba podpofit jak ¢innost
jednotlivych organizaci poskytujicich volno¢asové aktivity, tak obnovu stavajicich
a vznik novych prostor pro aktivity skoldk(l ve volném case. Je nutné vénovat
pozornost soucasnym a budoucim navrhim na potiebné rekonstrukce a obnovy
volnocdasovych prostor a podpofit je tak, aby vznikala moderni, multifunkéné
vybavena strediska.

Hlavni opatreni

Pravni analyza
e rozbor moznosti ¢erpdni dotaci na stavby Ci prestavby prostor pro volno-
Casové aktivity na izemi ORP Trutnov
Finanéni analyza

e zhotoveni navrh(l na finan¢ni rozpocet jednotlivych planovanych staveb

e zhotoveni navrhl na finanéni rozpocet planovanych oprav

e rozbor finanéni naro¢nosti pofizeni nového vybaveni do jednotlivych
prostor pro volnocasové aktivity

Vécnd analyza

e vyhotoveni navrh( a planl na stavbu novych center pro volnocasové ak-
tivity

e vyhotoveni navrhi a planl pro prestavbu vybranych center volnocaso-
vych aktivit

Nazev indikato-
ra k hodnoceni
cile

e pocet realizovanych projektl na podporu ¢innosti organizaci poskytuji-
cich wyZziti

e pocet zrekonstruovanych nebo postavenych center pro traveni volného
casu

Spravce cile

Predpoklad: feditel/ka SVC Trutnov
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Problémovy

Nedostatecné provazané sdileni informaci v oblasti skolstvi

okruh 3
Cil3.1. Podporovat partnerstvi skol za ucelem vymény informaci a dobré praxe
Popis cile Na zékladé provedenych analyz a jednani odbornikl z praxe bylo zjisténo, Zze na

Uzemi ORP Trutnov nedochazi k dostate¢nému partnerstvi Skol za uéelem vymeé-
ny informaci a dobré praxe. Je zde tedy tfeba rozvijet partnerstvi skol za Gcelem
sdileni zkusenosti s aktivizacnimi metodami uceni pfi vzdélavani vsech 7akd, roz-
vijet partnerstvi Skol za Ucelem preddvani zkusenosti o péci o déti a zaky hendi-
kepované, rozvijet partnerstvi skol za u¢elem preddvani zkusenosti o praci s zaky
ohrozenymi skolnim nelspéchem a podporovat partnerstvi skol za uéelem pre-
davani zkuSenosti v praci s talentovanymi détmi. Dale by mélo dochdazet napfr.
k organizovani vzajemnych ndvstév ve Skolach, ke spole¢nym pfipravdm dlouho-
dobych i kratkodobych projektl a rozvijeni pfihranicni spoluprace formou spo-
lecnych akci a prostfednictvim pravidelné vymény Zaku s partnerskou Skolou.

Hlavni opatreni

Podpofit vzajemné kontakty predstavitel( skol.
Podpofit zavedeni vzajemnych ndvstév.
Podpotit vzajemnou vyménu dobré praxe.

Nazev indikato-
ra k hodnoceni
cile

e pocet zrealizovanych projektl spoluprace skol

Spravce cile

Predpoklad: feditelka nékteré ZS v ORP Trutnov

Problémovy

Nedostatecné provazané sdileni informaci v oblasti Skolstvi

okruh 3

Cil 3.2 Zavést pravidelna tematicka jednani u kulatych stoll za pFitomnosti subjekt
zainteresovanych v péci o dité

Popis cile V oblasti skolstvi v ORP Trutnov je na zakladé nedostatecného sdileni informaci

tfeba zavést pravidelna tematicka jednani u kulatych stoll za pfitomnosti zainte-
resovanych v péci o déti. Vysledkem tohoto cile by byla kyZzena vzdjemna infor-
movanost a praktické workshopy k prevenci sociopatologickych jev(, otevienost
rodi¢lim a verejnosti. Bylo by tfeba zde podporovat vzajemné uceni pedagogl a
hospitace uciteld konkrétnich pfedmétd, spolecné realizovat burzu népadd, spo-
le¢né sdilet Skolniho logopeda, skolniho psychologa, specidlniho pedagoga, kari-
érového poradce a dalsi podplirné profese a pozice, podporovat a rozvijet spolu-
praci materskych a zakladnich skol, podporovat aktivity Skol v komunitnim Zivoté
a regionalnich aktivitach.

Hlavni opatfreni

Zavedeni pravidelnych termin( spolecnych schilizek predstavitell subjektl zain-
teresovanych v pédi o dité.

Zavedeni evidence jednani a pisemnych vystup( z jednani.

Zavedeni evidence zucastnénych subjekt(.

Nazev indikato-
ri k hodnoceni
cile

e pocet jedndni u kulatého stolu

Spravce cile

Predpoklad: feditel/ka MS Trutnov
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3.2.4. Indikatory
Stanoveni indikator(i nebo téZ monitorovacich ukazatell predstavuje daleZitou soucast celého stra-
tegického dokumentu. Diky indikatorim muizeme méfit Uspésnost dosahovani stanovenych cill, po-
tazmo v kone¢ném dusledku celé strategie.

Kazdy indikator musi byt jasné popsan. Vyjma uvedeni nazvu je nutné definovat mérnou jed-
notku, ve které je indikator méren, dale je uveden gestor indikatoru neboli osoba zodpovédna za
zjisténi hodnot indikatoru. Definovany jsou i roky sledovani hodnot indikatoru — vychozi rok pred
zahajenim realizace, v poloviné planovaciho obdobi a konec¢ny rok sledovani. Stru¢né je indikator
také popsan, co konkrétné mérime, dale je uvedeno, jak bude indikdtor vypocten a odkud budou
cerpana data k vypoctu indikatoru.

Pro kazdy problémovy okruh je zvolen minimalné jeden indikator vysledku (dosaZitelny reali-
zaci souboru opatfeni/projekti/aktivit — hierarchicka uroven-problémovy okruh)a pro kazdy cil je
zvolen minimalné jeden indikator wvystupu (dosazitelny realizaci konkrétniho opatie-
ni/projektu/aktivity — hierarchicka droven-konkrétni specificky cil). Indikator vystupu bude schopen
dostatecné jasné sledovat, zda stanoveného cile dosahujeme. Indikatord vystupu muze byt i vice.

Karty indikatord

Problémovy okruh 1 Nedostatek variant zarizeni pro péci o déti do 3 let véku a nedo-

statek cilené podpory alternativnich forem péce o déti pred-
skolniho a skolniho véku

Cislo indikatoru 1.a
Nazev indikatoru POCET VARIANT PECE O DETI DO 3 LET
Mérna jednotka pocet

Vv

Spravce méritka Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi
meéU Trutnov

ECEC I -

Popis méritka: Na zdkladé diskusi s odborniky z praxe bylo zjisténo, Ze na uzemi ORP

Trutnov se nenachdzi dostatecné mnoZstvi variant péce o déti do 3 let
véku. Nedochdzi zde v dostatecné mire k podpore alternativnich forem
této péce. Tento indikator ndm pomdZe zjistit, zda doslo v tomto ohledu

ke zméné.
Metodika a vypocet: Secteni vsech dostupnych druhi péce o déti do 3 let.
Zdroj cerpani dat: Strdnky jednotlivych vzdéldvacich organizaci.
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Gil1.1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka

Roky

v v,

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Cil 1.2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka

v vz,

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

o

o

A
<

Zdroj Cerpani dat:

Cilena podpora alternativnich forem péce o predskolni déti od

kojeneckého véku do 3 let
1.1.1
POCET PODPORENYCH ORGANIZACI
pocet
Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi
MéU Trutnov
2013 2017 2020
uvedte  pldnovanou uvedte planovanou
hodnotu v r. 2017 hodnotu v r. 2020
0
Pro zajisténi dostatecného poctu variant pro péci o déti od kojeneckého
véku do tri let je potreba podporit mimo klasickou formu péce o déti
uvedeného véku (jesle) i alternativni formy péce, aby byl zarucen do-
stupny vybér a variabilita pro rodice déti.
Pocet organizaci, jimZ se dostalo podpory

Vyrocni zprdva MéU Trutnov

Cilena podpora Sirokého spektra forem dostupné péce o pred-
Skolni déti od 3 let a Skolaky

1.2.1
POCET PODPORENYCH ORGANIZACI
pocet
2013 2017 2020
3 4
2

Tento indikdtor ndm pomizZe zjistit, kolika formdm péce o predskolni
déti od 3 let a Skoldky se dostalo podpory.
Soucet vsech podporenych organizaci

Vyrocni zprdva MéU Trutnov
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Cil1.2 Cilena podpora Sirokého spektra forem dostupné péce o pred-

Skolni déti od 3 let a Skolaky

Cislo indikatoru 1.2.2
Nazev indikatoru POCET AKTIVIT NA PODPORU SIROKEHO SPEKTRA FOREM DOSTUPNE

PECE O PREDSKOLNI A SKOLNI DETI
Mérna jednotka pocet
Spravce méritka Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi
MéU Trutnov
Roky 2013 2017 2020
6 15
0
Popis méritka: Tento indikdtor ndm pomuze zjistit, kolik aktivit tykajicich se podpory

forem dostupné péce o predskolni déti od 3 let a skoldky bylo realizovad-
no.

Metodika a vypocet: Soucet vSech aktivit na podporu Sirokého spektra forem dostupné péce o
predskolni a skolni déti/Zaky

Vyrocni zpréva MéU Trutnov

Problémovy okruh 2 Nevyhovujici prostory a nedostatecna nabidka mimoskolnich
aktivit pro déti

Cislo indikatoru 2.a

Nazev indikatoru POCET NOVE POSKYTOVANYCH MIMOSKOLNICH AKTIVIT V NOVYCH
NEBO NOVE VYBAVENYCH PROSTORACH

Mérna jednotka pocet

Spravce méfitka Predpoklad: feditelka SVC Trutnov

Roky 2013 2017 2020
0 10 15

Popis méritka: Diky tomuto indikdtoru budeme moci zjistit stav nabidky mimoskolnich

aktivit provozovanych jiZ v adekvdtnich podminkdch, v moderné a viceu-
Celove vybavenych prostordch

Metodika a vypocet: Soucet nové poskytovanych volnoasovych aktivit
Zdroj Cerpani dat: Webové strdanky jednotlivych obci.
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Podpora vyuziti prostor skol a skolskych zafizeni pro mimoskolni

Cil 2.1

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat
Cil 2.2

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka

v vz,

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

aktivity
2.1.1
POCET NOVE VYUZITYCH PROSTOR SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI PRO
MIMOSKOLNI AKTIVITY
pocet
Predpoklad: Pracovnik/ice odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi
MéU Trutnov

2013 2017 2020

5 10

0
Tento indikator nadm umozni ziskat prehled o postupu pfi vyuZivani do-
posud ne zcela vyuZitych prostor skol a skolskych zarizeni pro mimoskol-
ni aktivity.
Pocet nové vyuZitych prostor.
Strdnky jednotlivych ZS a ostatnich kol a skolskych zafizeni v ORP Trut-
nov

Cilena podpora cinnosti, personalniho zajisténi a zazemi organi-
zaci poskytujicich volnocasové aktivity pro déti
2.2.1

POCET REALIZOVANYCH PROJEKTU NA PODPORU CINNOSTI ORGANI-
ZACi POSKYTUJICICH VYZITi

pocet
Predpoklad: feditel/ka SVC Trutnov
2013 2017 2020
2 4
1

V ORP Trutnov je tfeba rozsirit prostory pro provoz mimoskolnich aktivit,
kterych je nedostatek, popripadé tyto prostory nejsou moderné a vhod-
né vybaveny. Tento indikdtor ndm pomduZe zjistit stav podpory pro zlep-
Seni podminek pro provoz mimoskolnich aktivit.

Soucet poradanych projekti

Vyrocni zprdva MéU Trutnov
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Cil 2.2 Cilena podpora cinnosti, personalniho zajisténi a zazemi organi-

zaci poskytujicich volnocasové aktivity pro déti

Cislo indikatoru 222
Nazev indikatoru POCET ZREKONSTRUOVANYCH NEBO POSTAVENYCH CENTER PRO
TRAVENI VOLNEHO CASU
Mérna jednotka pocet
Spravce méritka Predpoklad: pracovnik/ice odboru vystavby MéU Trutnov
Roky 2013 2017 2020
3 5
0
Popis méritka: Diky tomuto indikdtoru budeme moci zjistit, zda doslo ke zlepsSeni pod-

minek pro provozovdni volnocasovych aktivit na uzemi ORP Trutnov.
Metodika a vypocet: secteni vsech nové zrekonstruovanych a pfipadné nové postavenych
volnocasovych center

Zdroj Cerpani dat: Vykaz &innosti odboru vystavby MéU Trutnov

Problémovy okruh 3

Nedostatecné provazané sdileni informaci v oblasti Skolstvi

Cislo indikatoru 3.a

Nézev indikatoru SDILENI INFORMACI V OBLASTI SKOLSTVI

Mérna jednotka %

Spravce méfitka Predpoklad: feditel/ka nékteré ze Z$

Roky 2013 2017 2020

80 % 100 %

40 %

Popis méritka: Diky tomuto indikdtoru zjistime, zda doslo ke zlepseni stavu v oblasti
nedostatecného sdileni informaci v oblasti skolstvi.

Metodika a vypocet: Vypocet vznikne srovndnim stavu v daném obdobi s pocdtecnim stavem
vroce 2013

Zdroj cerpani dat: Webové stranky jednotlivych skol a skolskych zarizeni
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Cil 3.1 Podporovat partnerstvi Skol za ucelem vymény informaci a dobré

praxe

POCET ZREALIZOVANYCH PROJEKTU SPOLUPRACE $KOL
Predpoklad: feditel/ka nékteré ze ZS v ORP Trutnov
] : ;
Soctor
Popis méritka Diky tomuto indikdtoru budeme moci zjistit, kolik se v daném obdobi
zrealizovalo projektt na zdkladé spoluprdce jednotlivych skol a Skolskych
zafizeni.
Metodika a vypocet: Soucet uskutecnénych projekti
Zdroj cerpani dat: Webové strdnky jednotlivych skol

Cil 3.2 Zavést pravidelna tematicka jednani u kulatych stolli za pfitomnosti
subjektti zainteresovanych v péci o dité a podporovat spolupraci v
regionu

Cislo indikatoru 3.2.1

Nazev indikatoru POCET JEDNANI U KULATEHO STOLU

Mérna jednotka pocet

Spravce méfitka Predpoklad: reditelka MS Trutnov

2013 2017 2020
2 4
0
Popis méfritka: Tento indikdtor ndm pomuzZe Zzjistit, jak casto dochdzi ke spolecnému

Jjedndni subjektt zainteresovanych v péci o dité
Metodika a vypocet: Soucet uskutecnénych jedndni

x

[=]

=
<

Zdroj cerpani dat: Zapisy z jednotlivych uskutecnénych jednani
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3.3. Pravidla pro fizeni strategie

3.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie
Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci

viech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Zze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k pInéni stanovenych cil(.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potiebuje
soucinnost organt, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini klicové rozhod-
nuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho
planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatfeni vyplyvajici ze zavéri hodno-
ceni.

SlozZeni Fidici skupiny
pracovnik/ice odboru socialnich véci, $kolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov
pracovnik/ice odboru vystavby Mé&U Trutnov
feditel/ka MS Trutnov
feditel/ka nékteré ZS v ORP Trutnov
feditel/ka SVC Trutnov

Pro fizeni strategie jsou dlleZiti spravci cill. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, kterd bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky urcené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikator(, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim a
spole¢né budou hledat dalsi feseni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Spravci cilt

Cislo ) ) ) )
) Nazev cile Spravce cile
cile
0 Cilena podpora alternativnich forem péce pracovnik/ice odboru sociélnich véci,
' o predskolni déti od kojeneckého véku do 3 let $kolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov
v Cilena podpora Sirokého spektra forem dostupné péce o pracovnik/ice odboru socialnich véci,
' predskolni déti od 3 let a Skolaky Skolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov
R Podpora vyuziti prostor Skol a Skolskych zafizeni pro pracovnik/ice odboru sociélnich véci,
’ mimoskolni aktivity $kolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

Cilena podpora Cinnosti a zazemi organizaci poskytujicich .y
2.2 ,p p, L. . 2 poskytu) feditel/ka SVC Trutnov
volnocasové aktivity pro déti

Podporovat partnerstvi skol za i¢elem vymény informaci . . L

3.1 i reditelka nékteré ZS v ORP Trutnov
a dobré praxe
Zavést pravidelna tematicka jednani u kulatych stolt za

3.2  pfitomnosti subjektt zainteresovanych feditel/ka MS Trutnov

v péci o dité
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Gestofi indikatort jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-

nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady prislusSnému spravci cile.

Gestori indikatoru

Cislo indi-
katoru

1l.a

111

121

1.2.2

2.1.1

2.2.1

2.2.2

3.a

3.11

3.2.1

Nazev indikatoru

POCET VARIANT PECE O DETI DO 3 LET

POCET PODPORENYCH ORGANIZACI

POCET PODPORENYCH ORGANIZACI

POCET AKTIVIT NA PODPORU SIROKEHO SPEKTRA
FOREM DOSTUPNE PECE O PREDSKOLNI A SKOLNi
DETI

POCET NOVE POSKYTOVANYCH MIMOSKOLNICH
AKTIVIT VNOVYCH NEBO NOVE VYBAVENYCH
PROSTORACH

POCET NOVE VYUZITYCH PROSTOR SKOL A SKOL-
SKYCH ZARIZENi PRO MIMOSKOLNI AKTIVITY

POCET REALIZOVANYCH PROJEKTU NA PODPORU
CINNOSTI ORGANIZACI POSKYTUJICICH VYZITi

POCET ZREKONSTRUOVANYCH NEBO POSTAVE-
NYCH CENTER PRO TRAVENi VOLNEHO CASU

SDILENI INFORMACI V OBLASTI SKOLSTVi

POCET ZREALIZOVANYCH PROJEKTU SPOLUPRACE
SKoL

POCET JEDNANI U KULATEHO STOLU

Gestor indikatoru

pracovnik/ice odboru socidlnich
véci, Skolstvi a zdravotnictvi
MeéU Trutnov
pracovnik/ice odboru socidlnich
véci, Skolstvi a zdravotnictvi
MeéU Trutnov
pracovnik/ice odboru socidlnich
véci, Skolstvi a zdravotnictvi
MeéU Trutnov
pracovnik/ice odboru socidlnich
véci, Skolstvi a zdravotnictvi
MeéU Trutnov

feditelka SVC Trutnov

pracovnik/ice odboru socidlnich
véci, Skolstvi a zdravotnictvi

méU Trutnov
feditelka SVC Trutnov

pracovnik/ice odboru vystavby
MeéU Trutnov

feditel/ka nékteré ze ZS

feditel/ka nékteré ze ZS
v ORP Trutnov

reditelka MS Trutnov

Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zafazenymi do kaZdorocné schvalovaného akéniho

planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akcéniho planu by pak mély

naplfiovat stanovené cile.

Napliovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro

jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhod-

nocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je

zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

93



Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace | Zodpovédna osoba/subjekt
rbézn

Koordinace  implementacnich BENEMESTEI ] pribézné
aktivit

Navrh projektu  do akcniho S\l kazdorocné v 1.-3.
planu Ctvrtleti

\/ybér projektu do akcniho pla- I8 CleIlhE:] kazdorocné dle termi-
nu nu pripravy rozpoctu
Predlozeni akcniho planu ke ByEREVSESIEETE kazdorocné dle termi-
schvaleni na nasledujici rok nU pripravy rozpoctu
Vyhodnoceni indikatort = za B-ES IRl ETe]{y] kazdorocné v 1. ctvrt-
predchozi rok leti

VAV T Te [T T N TR GG T [0 manaZer s vyuzitim podkladd  kaZdorocné v 1.-2.
planu za predchozi rok od gestort indikator( a sprav- cCtvrtleti

ca cilt

Projednani vyhodnoceni indi- Jife[(¢f [ IGE! kazdorocné v 2. ctvrt-
katorti a plnéni akéniho planu leti

za predchozi rok

3.3.2. Systém zmeén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potiebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muze byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vniti-
nimi (potfeba zmény vyvstane pfi priilbéZném monitorovani cilG Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné po vyhodnoceni indikator( za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud’ na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby sprdvce cile navrhl opatfeni ke
zméné. MUZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni &i
neschvaleni zmény.

3.3.3. Akeni plan

Akeni plan je dokumentem, jehoZ cilem je uptesnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém horizon-
tu. Akcni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na nasledu-
jici rok.

U kazdé aktivity musi byt ziejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledujici rok.
Projekty zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoétem nebo jinym (externim) zdrojem finan-
covani. Pokud nebude k projektim vybranym do akcniho planu jednoznacné pfifazen zdroj financo-
vani, budou z akéniho planu vyfazeny.

94



Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendainim rokem. Ptiprava akéniho planu probiha soubézné s pfipravou rozpoctu (dobrovol-
ného svazku obci nebo rozpocti jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétd na rea-
lizaci projektd od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného,
¢asového a finanéniho hlediska mozné realizovat v pfiStim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti
o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vy-
hodnoceni.

Priklad harmonogramu procest pri pripravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 |3 4123|4123 ]4]|1]2
Akcni plan nar. 2016
P¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akéni plan mlzZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterda obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaZe, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovdni, harmonogram, nositel projektu, aktuaini
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akcniho planu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdroj financo- | Termin Nositel | Pfipravenost
tu vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a islo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ci aktivity, ktera napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Naklady — orientacéni finanéni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadd bude jednat o odhad naklad(l (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkuSenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upfesfiovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (ndrodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozZné hledat pfrislusSnou dotacni moZnost
v pripravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
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od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt Zadny dotaéni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upresnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
néjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pripadé DSO to
vétsinou bude svazek obci, v ptipadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz Gzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

PFipravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétsSinou se struéné uvadi, zda se jednd o projekt ve
fazi zdaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. Dalsimi milniky mizZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekta/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pfristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze orien-
tacni a slouzZil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich plant na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlivodu, Ze pfi ptipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym podital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za ucelem dosazeni cile. Veskeré Gdaje by byly
v tom pripadé orientacni (harmonogram, naklady) a upfesnovaly by se pfi sestavovani dalSiho akéni-
ho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V rdmci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektti bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pripadé odchylek budou vyhodnoceny dlvody, proc k nim doslo. Z takto u¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady nakladd, zamérit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektQ. Tim do-
jdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cildm efektivni a ucin-
né. V pfipadé, Ze se hodnoty indikdtorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o prehod-
noceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).
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3.4. Zavér a postup zpracovani

3.4.1. Shrnuti
V navrhové casti oblasti Skolstvi byly definovany tfi problémové okruhy:

Prvni problémovy okruh se tyka nedostatku variant zatizeni pro péci o déti do 3 let véku a
nedostatku cilené podpory alternativnich forem péce o déti predskolniho a Skolniho véku. Pro od-
stranéni tohoto problémového okruhu byly definovany dva cile. Ty byly definovany nasledovné: , Ci-
lend podpora alternativnich forem péce od kojeneckého véku do 3 let”, ,Cilend podpora Sirokého
spektra forem dostupné péce o predskolni déti od 3 let a Skolaky”.

Druhy problémovy okruh se tyka nevyhovujicich prostor a nedostatecné nabidky mimoskol-
nich aktivit pro déti. Zde byly definovdny rovnéz dva cile, jejichz napliovanim by mélo dojit
k odstranéni problémové oblasti. Témito cili jsou: ,Podpora vyuZiti Skolnich prostor pro mimoskolni
aktivity” a , Cilend podpora cinnosti a zazemi organizaci poskytujicich volno¢asové aktivity pro déti”.

Treti problémovy okruh se tyka nedostatecné provazaného sdileni informaci v oblasti skolstvi.
V tomto pripadé byly definovany taktéz dva cile. Definice zni nasledovné: , Podporovat partnerstvi
Skol za ucelem vymény informaci a dobré praxe”, , Zavést pravidelnd tematickd jedndni u kulatych
stolu za pritomnosti subjekt( zainteresovanych v péci o dité”.

Pro kazdy problémovy okruh je stanoven indikator vysledku, ktery je dosazitelny realizaci sou-
boru projekt(/ opatreni/ aktivit. Kazdy cil ma stanoveného spravce a dale ma rovnéz stanoven indika-
tor vystupu, jenz je vidy minimalné jeden. Pomoci indikator( budeme moci sledovat naplriovani jed-
notlivych cilG.

3.4.2. Popis postupu tvorby strategie
V nasledujicich rfadcich bude vénovdna pozornost postupu pti tvorbé strategického dokumentu. Ana-

lyticka ¢ast dokumentu vznikala do konce kvétna 2014, kdy byla zpracovana sesbirana data z oblasti
Skolstvi. Odborny tym SMO nasledné definoval pfipominky a doporuceni a odeslal dokument
k oponenture odbornikovi v dané oblasti.

Zpracovatelsky tym ORP Trutnov obdrZel oponentské posudky a pfipominky zde uvedené do
dokumentu zapracoval. V pribéhu srpna, zafi a fijna 2014 pracovnik pro analyzy a strategie formulo-
val problémové okruhy a cile. Jejich formulace byla nejprve konzultovdna v ramci zpracovatelského
tymu ORP Trutnov. Dale bylo znéni problémovych oblasti a cill diskutovano se zastupci odbornikd
z praxe pro oblast skolstvi v ramci tzv. fokusni skupiny. Nazory a ptipominky vzniklé z tohoto jednani
byly nasledné zapracovany do strategického dokumentu.

V listopadu 2014 byly formulovany indikatory pro jednotlivé problémové oblasti a cile. Jejich
definice, zplsob jejich urceni a spravci byli zapracovani do dokumentu. V zavérecné fazi v prosinci
2014 byl dokument zrevidovan a zkompletovdn do vysledné, finalni podoby. V navaznosti na tuto
¢innost byl dokument poslan k zavérecné oponenture.
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3.5. Prilohy

3.5.1. Vazba na OP VVV -P0O3 alROP-SC2.4

Vazba na Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) — prioritni osa 3 (PO 3) Rovny
pristup ke kvalitnimu pfedSkolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Na zakladé jednani s Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy — odborem pfipravy Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani — najdou uplatnéni nékteré vystupy souhrnnych dokument
projektu meziobecni spolupriace v podporovanych oblastech a aktivitach prioritni osy 3 ,Rovny pfi-
stup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani“, jako napf. podpora budo-
vani kapacit pro inkluzivni vzdélavani, vytvareni kapacit pro rozvoj zékladnich pre/gramotnosti
v materskych a zdkladnich skolach, podpora budovani kapacit pro pedagogicky leadership na drovni
Skoly a Uzemi véetné rozvoje spoluprace skoly, rodi¢l a mimoskolniho vzdélavani, nebo podpora kraj-
ského akéniho planovani s vazbou na mistni akéni plany.

Vazba na Operacni program Integrovany regionalni operacni program (IROP) — specificky cil 2.4
Uplatnéni najdou nékteré vystupy souhrnnych dokumentl projektu meziobecni spoluprace, a to
zejména v oblastech budovani infrastruktury mateiskych skol, podpora krajského akéniho planovani
s vazbou na mistni akéni plany s potfebami rozvoje infrastruktury pro podporu polytechnického vzdé-
l[dvani nebo pripojeni k internetu, anebo konektivita celych Skol.

3.5.2. Seznam zkratek
csu Cesky statisticky urad
DSO dobrovolny svazek obci
IROP Integrovany regionalni operacni systém
meU méstsky Gfad
MF Ministerstvo financi
MS mateFska $kola
MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
MU méstsky Gfad
odbor SV8z odbor socialnich véci, skolstvi a zdravotnictvi
ONIV ostatni neinvesti¢ni vydaje
OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
ORP obec s rozsifenou pusobnosti
PSD pocatek gkolni dochazky
RUD rozpoctové urceni dani
SMO CR Svaz mést a obci Ceské republiky
SO svazek obci
sS stfedni gkola
svC Stfedisko volného &asu
SVP specialni vzdélavaci potreby
SD gkolni druzina
SK gkolni klub
VA zakladni 8kola
ZUS zakladni umélecka $kola
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4. Téma 2.: Socialni sluzby

4.1. Analyticka cast: definice a analyza reSenych problémt

4.1.1. Vymezeni a zdlivodnéni feSeného problému
Z pohledu obci je zajisténi socidlni péce jednou z vyznamnych aktivit, kterou v ramci vykonu samo-
statné pusobnosti plni. Tato oblast je velmi Sirokd, financné naroc¢na a je neustdle kladen dliraz na
zvySovani kvality téchto sluzeb. Co se tyce financovani, vefejné zdroje zcela urcité nebudou pfibyvat,
zatimco vzhledem k demografickému vyvoji, pocet uZivatell téchto sluzeb narlstat pravdépodobné
bude.

Pti reformé verejné spravy, konkrétné pfi ukonceni ¢innosti okresnich ufadd k 31. 12. 2002,
napfiklad mnohé obce prevzaly zfizovatelské kompetence k ¢asti pobytovych zafizeni pro seniory a
osoby se zdravotnim postizenim. Do dnesni doby se neustale potykaji s financovanim téchto zafizeni.
V ramci socidlni reformy bylo také preneseno bfemeno zajisténi poskytovani socialnich sluzeb ve
zvySené mife na obce, a to bez dostatec¢ného financniho zajisténi.

Vyvoj spolec¢nosti a demograficky vyvoj vyZzaduji kvalitativni zménu socidlnich sluzeb
a flexibilitu jejich spektra. Takto zdsadni a rozsdhlé zmény vyZaduji dlouhodoba koncepcni feseni,
kterd berou v Uvahu i Sirsi souvislosti. Z tohoto ddvodu je oblast socidlnich sluzeb vhodnym tématem
pro spolupraci obci. Spole¢né lIze nastavit efektivnéjSi systém nejen z pohledu ekonomického, ale
také humanniho.

Meziobecni spolupriace na tomto poli mlzZe prinést vhodné strategie k feSeni socialni pro-
blematiky, mGze vhodnym zplsobem podpofit pfirozeny rozvoj regionu — mistniho izemi. Obec je v
této oblasti nejen v postaveni poskytovatele a subjektu, ktery financné pfispiva ostatnim poskytova-
telim socialnich sluzeb, ale také koordinatora spoluprace s neziskovym sektorem, podnikatelskymi
strukturami a zajmovymi sdruzenimi. Vhodné nastavenymi strategiemi, programy, projekty je mozné
predejit socialni exkluzi nékterych skupin obyvatel, podpofit sociadlni zac¢lenéni jiz vyloucenych skupin
a saturovat oprdvnéné potreby cilovych skupin.

Nezanedbatelnym bonusem spoluprace v regionu muze byt rozvoj tzv. socidlni ekonomiky, je-
jiz koncept pfindsi novd a moderni feSeni aktudlnich témat, kterymi jsou napfiklad integrace osob
socialné vylouéenych, rozvoj mistnich zdroj(i apod. Jeden z predpokladd, z nichZ socialni ekonomika
vychazi, je, Ze stat neni schopen financné ani organizacné zajistit vsechny socialni potfeby obcand.
Socialni ekonomika je socidlné odpovédna, podporuje sociadlni soudrznost, sméfuje k boji proti chu-
dobé a socidlni exkluzi.

Vzhledem k finan¢ni narocnosti a proménlivosti pozadavkd na spektrum socialnich sluzeb je
zadouci, aby byla vytvorena optimalni sit sociadlnich sluzeb v regionu odpovidajici skutecnym potre-
bam. V této oblasti je cela rada problému a témat, které je vhodné resit spolecné, v rdmci meziobecni
spoluprace. Nemusi se viak vidy jednat pfimo o socidlni sluzby ve smyslu zdkona o socialnich sluz-
bach, neoddiskutovatelny ptinos je i v rozvoji sluzeb navaznych ¢i souvisejicich. Smyslem projektu
rozvoje meziobecni spoluprace neni tvorba komunitnich planl rozvoje socidlnich sluzeb nebo jejich
nahrazovani. Cilem je najit vhodné téma pro meziobecni spolupraci, které prispéje k mistnimu rozvo-
ji, aniz by byly naruseny jiz funkcni principy ¢i schémata.

99



Zakladni legislativa
Vroce 2006 byly schvaleny zakony, které zasadnim zplsobem transformovaly socidlni oblast

a poskytovani socidlnich sluzeb v CR. V soucasné dobé je poskytovani socialnich sluieb v Ceské re-

publice upraveno témito zakladnimi pravnimi predpisy:

108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisli, kterym jsou upraveny
podminky poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobam v nepfiznivé situaci prostrednic-
tvim socidlnich sluzeb a pfispévku na péci. Kromé toho zakon upravuje podminky pro vydani
opravnéni k poskytovani socidlnich sluzeb, vykon verejné spravy v této oblasti, véetné kont-
roly kvality poskytovanych socidlnich sluzeb, predpoklady pro vykon cinnosti v socialnich
sluzbach a predpoklady pro vykon povolani socidlniho pracovnika.

vyhlaska MPSV €. 505/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona o socialnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisl, v niz je mj. stanoven rozsah ukonl poskytovanych
v ramci zakladnich cinnosti u jednotlivych druhl socialnich sluzeb, maximalni vyse Uhrad za
poskytovani nékterych socidlnich sluzeb, zptsob hodnoceni schopnosti zvladat zakladni Zi-
votni potreby, obsah a hodnoceni pInéni standard sociélnich sluzeb atd.

4.1.2. Popis socialnich sluzeb ve spravnim obvodu (situac¢ni analyza, financni

analyza), ocekavany vyvoj

Nasledujici stranky jsou vénovany popisu oblasti socialnich sluzeb v ORP Trutnov. Na zakladé zjisté-

nych dat bude mozné urcit, které socialni sluzby jsou v ORP dostacujici a které véci je naopak vhodné

fesit v ramci meziobecni spoluprace.

Druht zafizeni socialnich sluzeb uvadi zakon 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach celkem 20 (viz § 34

tohoto zdkona). Tabulka 77 zobrazuje pocet jednotlivych druh( sociélnich sluzeb, které jsou pfitomny

v ORP Trutnov dle idajl z Registru poskytovatel( socialnich sluzeb.

Tabulka 77: Pocet jednotlivych druhi zafizeni socidlnich sluZeb sidlicich v ramci ORP Trutnov

Druh zafizeni socidlnich sluzeb Pocet

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Azylové domy

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Socialni poradny

Ostatni

OClwW|lrRr|kR|R|DR|R|R

Celkem

N
N

Zdroj: Registr poskytovatel(i socidlnich sluZeb
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Podle Registru socidlnich sluzeb poskytuje v ORP Trutnov socidlni sluzby celkem 22 organizaci (tabul-
ka 73). Podle databéze CSU zde pisobi celkem 13 zafizeni socidlnich sluzeb. Jedna se o znaény rozdil v
hodnoté, ktery je zplsobeny odliShou metodikou pocitani a hodnoceni socialnich sluzeb. Pro potieby
tohoto dokumentu bude bran v tomto ohledu jako vychozi zdroj Registr poskytovatel( socidlnich
sluzeb spravovany Ministerstvem prace a socialnich véci.

Podle Registru poskytovatell socialnich sluzeb plsobi nejvice organizaci v Trutnové — celkem
12 (ne viechny zde vdak maji hlavni sidlo). Po dvou organizacich maji mésta Upice, Rtyné
v Podkrkonosi a Svoboda nad Upou, po jedné pak obce Hajnice, Lampertice, Pilnikov a ZacléF. Posky-
tovanych druhi socidlnich sluzeb je vsak vice (viz pozndmky v ramecku nize).

Kazda organizace byla zatazena pod jeden jeji druh poskytované cinnosti, konkrétné dle pre-
vazujiciho druhu ¢innosti (opét viz poznamky v rdmecku nize).

Vysvétleni datovych informaci:
Denni centrum Berdnek (Upice) — poskytuje sluzby: centra dennich sluzeb

Staciondr pro zdravotné oslabené a télesné postizené (Trutnov) — poskytuje sluzby: denni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postiZenim (Hajnice) — poskytuje sluzby: tydenni stacionare, domo-
vy pro osoby se zdravotnim postizenim, chranéné bydleni — podle prevazujici ¢innosti zarfazeno pod:
domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domov diichodci Lampertice — poskytuje sluzby: domovy pro seniory

Domov diichodci Tmavy Dl (Rtyné v Podkrkonosi) — poskytuje sluzby: domovy pro seniory
Domov pro seniory Pilnikov — poskytuje sluzby: domovy pro seniory

Domov pro seniory Trutnov — poskytuje sluzby: domovy pro seniory

Most k Zivotu o.p.s. (Trutnov) — poskytuje sluzby: azylové domy

SdruZeni ozdravoven a léceben okresu Trutnov — poskytuje sluzby: nizkoprahové zatizeni pro déti a
mladeZ, kontaktni centra, socidlni rehabilitace, odborné socidlni poradenstvi — podle prevazujici ¢in-
nosti zafazeno pod: nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Centrum pro integraci osob se zdravotnim postiZenim Krdlovéhradeckého kraje, o. p. s. (Trutnov) po-
skytuje sluzby: odborné socialni poradenstvi

Centrum ndhradni rodinné péce Domov a Rodina — poskytuje sluzby: odborné socialni poradenstvi

Specifické poradenstvi pro sluchové postizené SNN v CR — poskytuje sluzby: odborné socidlni pora-
denstvi

Dim s pecovatelskou sluzbou Svoboda nad Upou — poskytuje sluzby: pecovatelska sluzba, zafazeno
pod ,ostatni, nebot pecovatelskd sluZzba neni zafizenim socidlnich sluzeb podle § 34 zakona ¢.
108/2006 Sb.

Centrum spokojeného stdfi Alzheimer Care (Svoboda nad Upou) — poskytuje sluzby: domov se zvlast-
nim reZimem —od 1. 11. 2013

Pecovatelskd sluzba mésta Rtyné v Podkrkonosi — poskytuje sluzby: pecovatelskd sluzba, zarazeno
pod ,ostatni”

Pecovatelskd sluzba mésta Upice — poskytuje sluzby: pecovatelskd sluzba, zafazeno pod ,ostatni”
Pecovatelskad sluZba Trutnov — poskytuje sluzby: pecovatelska sluzba, zafazeno pod , ostatni”

Pecovatelskd sluzba Zaclér' — poskytuje sluzby: pecovatelska sluiba, zafazeno pod ,ostatni”
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Oblastni charita Trutnov — poskytuje sluzby: osobni asistence, pecovatelska sluzba, zarazeno pod
»ostatni“, nebot pecovatelskd sluzba ani osobni asistence neni zatizenim sociélnich sluzeb podle § 34
zakona €. 108/2006 Sb.

Romodrom pro regiony — Krdlovéhradecky kraj (Trutnov) — poskytuje sluzby: terénni programy, zara-
zeno pod ,ostatni, nebot terénni programy nejsou zatizenim socialnich sluzeb podle § 34 zidkona ¢.
108/2006 Sb.

Sanatorium Trutnov (Trutnov) — poskytuje sluzby: socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafi-
zenich Gstavni péce, zafazeno pod ,ostatni“, nebot socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych
zafizenich Ustavni péce nejsou zafizenim socialnich sluZeb podle § 34 zakona ¢. 108/2006 Sb.

SONS CR Trutnov (Trutnov) — poskytuje sluzby socialné aktivizaéni sluzby pro seniory a osoby se zdra-
votnim postizenim, zafazeno pod ,ostatni“, nebot socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se
zdravotnim postizenim nejsou zafizenim socialnich sluzeb podle § 34 zdkona ¢. 108/2006 Sb.

Pokud bychom hodnotili zafizeni socidlnich sluzeb podle lokalizace hlavniho sidla, ziskdme nasledujici
vysledky (tabulky 77 a 78).

Tabulka 78: Pocet jednotlivych druhii zafizeni socidlnich sluZeb pisobicich a majicich sidlo v ORP

Trutnov

Druh zaftizeni socidlnich sluzeb pocet

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Azylové domy

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

(o N N S I N = [ SN Y

Ostatni

celkem 15

Zdroj: vlastni Setreni

V ORP Trutnov ma sidlo celkem 15 organizaci (tabulka 78) poskytujicich socidlni sluzby (jejich vycet
viz ramecek nize). V ORP Trutnov funguje dale nékolik zafizeni, ktera nejsou registrovanou socialni
sluzbou ve smyslu zdkona ¢.108/2006 Sb. Konkrétné se jedna o nékolik domu s peéovatelskou sluz-
bou (DPS). Sluzby v téchto domech zajistuji jednotlivé pecovatelské sluzby plsobici v regionu.

Organizace poskytujici socialni sluzby se sidlem v ORP Trutnov:
Denni centrum Berdnek (Upice)

Staciondr pro zdravotné oslabené a télesné postiZzené (Trutnov)
Domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim (Hajnice)

Domov dichodcti Lampertice

Domov dtchodcti Tmavy Dul (Rtyné v Podkrkonosi)

Domov pro seniory Pilnikov

Domov pro seniory Trutnov

Most k Zivotu o.p.s. (Trutnov)
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SdruZeni ozdravoven a lé¢eben okresu Trutnov

Diim s pecovatelskou sluzbou Svoboda nad Upou

Pecovatelskad sluzba mésta Rtyné v Podkrkonosi

Pecovatelskd sluzba mésta Upice

Pecovatelska sluzba Trutnov

Pecovatelskd sluzba Zaclér

Oblastni charita Trutnov

Dalsi zafizeni, kterd nejsou registrovanou socidlni sluzbou ve smyslu zékona ¢.108/2006 Sb.

DPS: Pilnikov, Radvanice, Rtyné v Podkrkonosi, Trutnov (7 DPS), Upice (2 DPS), Velké Svatoriovice

V ORP Trutnov plsobi dale 9 organizaci, které maji sidlo mimo tuzemi ORP. Informace k témto organi-

zacim jsou uvedeny v tabulce 79.

Tabulka 79: Zarizeni socidlnich sluZeb pisobicich v ramci ORP Trutnov se sidlem mimo uzemi ORP

porado- nazev zafizeni typ zafizeni zfizovatel zafizeni sidlo zari-
vé &islo yp zeni (ORP)
. . . socialné aktivizacni sluzb P
SONS — Sjednocend organizace ne- . v Y , ., | Hlavni més-
1. . . , pro seniory a osoby se zdra- | ob¢anské sdruzeni
vidomych a slabozrakych , Y, to Praha
votnim postizenim
SPCCH — Svaz postizenych civilizac- | odborné socidlni poraden- Centrum sluzeb | Hlavni més-
2. .. . ,
nimi chorobami stvi SPCCH to Praha
Centrum pro integraci osob se zdra- o , . Narodni rada
, ., L, socialni poradenstvi, terén- Hradec
3. votnim postizenim Kralovéhradec- P 0sob se zdravot- o
, . ni sluzby , . Kralové
kého kraje, o.p.s. nim postizenim
4 SNN — Svaz neslysicich a nedosly- odborné socialni poradent- | obecné prospésna | Hlavni més-
’ chavych stvi spolec¢nost to Praha
socialné aktivizacni sluzby
Y 9y w ro seniory a osoby se zdra- N , ., | Hlavni més-
5. STP — Svaz télesné postizenych P , y - y , | obanskeé sdruzeni
votnim postiZzenim, odborné to Praha
socialni poradenstvi
., obecné prospésna | Hlavni més-
6. Romodrom o.p.s. terénni program .
P programy spole¢nost to Praha
N i otivizacni slusb
EDUCATION, o. s. — Centrum na- . . . y, Y . . . .
7. A . | prorodiny s détmi, odborné | ob¢anské sdruzeni | Jilemnice
hradni rodinné péce Domov a rodi- o ,
socialni poradenstvi
na
socialni sluzby poskytované
. y p, y o Ambeat Health
8. Sanatorium Trutnov ve zdravotnickych zatize- Care a.s Praha
nich Ustavni péée o
9 Centrum spokojeného stari Alzhei- domov se zvlastnim rezi- AMULET Care, Hlavni més-
’ mer Care mem (od 1. 11. 2013) s.r.o. to Praha

Zdroj: vlastni Setreni

103




Mapa 6 zndzornuje regionalni rozmisténi zafrizeni socidlnich sluzeb v ORP Trutnov, v prvém ptipadé
podle Udajli z Registru socialnich sluzeb, v druhém pfipadé na zakladé vlastniho sSetfeni.

Mapa 6: Dostupnost zafizeni socidlnich sluZeb v ORP Trutnov dle udajii z Registru socidlnich sluZeb

a dle vlastniho Setfeni (k 31. 8. 2014)

uzemi obei, kde je lokalizovano
zafizeni socidlnich sluieb

obce bez zafizeni
socialnich sluieb

Gaemi obel, kde je lokalizovine
zafizeni socislnich shuieh

obce bez zafizeni
socidlnich shuied

Pozndmky: Cislo u dané obce uddvd pocet
zafizeni socidlnich sluZeb. V prvnim pripadé
na zdkladé udaji z Registru socidlnich
sluZzeb, vdruhém pripade dle vlastniho
Setreni. V druhém pripadé byly z diavodu
zobrazeni regiondlniho rozmisténi zapoc-
teny jako objekty i DPS. Zdroj: Registr
socidlnich sluZeb, vlastni Setreni
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Z této mapy vyplyva, Ze vétsSina zafizeni socidlnich sluZzeb je koncentrovana v Trutnové. Zbyla zatizeni
jsou koncentrovana v populacné vétsich obcich ORP, vyjimecné i v populacné mensi obci (Lampertice,
Hajnice). Z toho vyplyvd, Ze pfedevsim fada okrajovych ¢asti ORP zafizenim socidlnich sluzeb nedis-
ponuje a dostupnost socialnich sluzeb, predeviim téch ambulantnich a pobytovych, je pro tyto Casti
ORP slozitéjsi. Terénni sluzby zajistuje po celém Gzemi ORP Oblastni charita Trutnov a jednotlivé pe-
Covatelské sluzby zfizené obcemi, které plsobi i v okoli dané obce (napt. PeCovatelska sluzba Rtyné
v Podkrkonosi plsobi i v Batfiovicich, Pecovatelska sluzba Svoboda nad Upou pisobi i v Janskych Laz-
nich, apod.).

Tabulky 80 a 81 znazornuji jednotlivé socidlni sluzby dle typu (v prvnim ptipadé dle informaci
z Registru socidlnich sluzeb, v druhém pripadé dle provedeného vlastniho Setfeni). Z tabulky 76 vy-
plyva, Ze v ORP Trutnov prevazuji sluzby typu socidlni péce (celkem 18 sluzeb; podil z celku 64,3 %).
Sluzby typu socidlni prevence predstavuji 21,4 % a sluzby typu socidlni poradenstvi predstavuji
14,3 %.

Tabulka 80: Pocet jednotlivych typu socidlnich sluZeb pisobicich v ramci ORP (resp. poskytujici sluz-

by pro obyvatele ORP) dle informaci z Registru poskytovateli socidlnich sluZzeb

Druh socidlni sluzby

Socialni poradenstvi 4
Osobni asistentstvi 1
Pecovatelska sluzba 6

Tisfova péce -

Privodcovské a predcitatelské sluzby

3§ Podpora samostatného bydleni -
Ry Odlehéovaci sluzby
(=

'© Centra dennich sluzeb

(8]

2 Denni stacionare

> , , . /v

2 Tydenni stacionare

>N

> , .y ;

= Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

1
1
1
1
Domovy pro seniory 4
1
1
1

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce

Rana péce -

Telefonicka krizova pomoc

Tlumocnické sluzby -

Azylové domy 1

Domy na pUl cesty -

Kontaktni centra 1

Krizovd pomoc ---

Intervencni centra -

Nizkoprahova denni centra .

Sluzby socialni prevence

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 1

Nocleharny _—

Sluzby nasledné péce -

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi —
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Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim | 1
Socialné terapeutické dilny -
Terapeutické komunity -
Terénni programy 1
Socialni rehabilitace 1

Zdroj: Registr poskytovatelii socidlnich sluZeb

Tabulka 81: Pocet jednotlivych typii socidlnich sluZeb pisobicich v ramci ORP (resp. poskytujici sluz-

by pro obyvatele ORP) na zdkladé provedeného viastniho Setfeni

Druh socialni sluzby

Socialni poradenstvi

Sluzby socialni péce

Osobni asistentstvi

Pecovatelska sluzba

Tisnova péce

Pravodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Odlehc¢ovaci sluzby

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chrdnéné bydleni

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zatizenich Ustavni péce

Sluzby socialni prevence

Rana péce

Telefonicka krizova pomoc

Tlumocnickeé sluzby

Azylové domy

Domy na pUl cesty

Kontaktni centra

Krizova pomoc

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Sluzby nasledné péce

Socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi

Socialné aktiviza¢ni sluZby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy

Socialni rehabilitace

Zdroj: vlastni Setfeni
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Z tabulky 81 vyplyva, Ze v ORP Trutnov i na zakladé vlastniho Setfeni prevazuji sluzby typu socialni
péce (celkem 18 sluzeb; podil z celku 54,5 %). Sluzby typu socialni prevence predstavuji 24,2 % a
sluzby typu socidlni poradenstvi pfedstavuji 21,2 %. Oproti vysledklim ziskanym z tabulky 80 se vy-
sledky podle této tabulky ¢astecné lisi — nejvétsi zména nastala u typu socidlni péce (pokles podilu
témér o 9 %) na ukor vzrlstu podilu ostatnich dvou typl (sluzby typu socialni prevence témér o 3 %,
sluzby typu socialni poradenstvi témér o 7 %). Informace o tom, jakd zafizeni socialnich sluzeb dané
sluzby poskytuiji, jsou jiz obsazeny v rdmecku na str. 81 a v tabulce 79.

Vlastnim Setfenim byly zjiStény dalsi sluzby z oblasti socialnich sluzeb, které nejsou registrovanou
socialni sluzbou ve smyslu zdkona ¢.108/2006 Sb., ale je zdhodné je uvést (viz ramecek nize).

Staré Buky — domaci péce Petra — nabidka socialni péce

Upice — kvalifikovana pecovatelka a masérka — sluzby pro seniory, déti a osoby s handicapem — Irena
Manychova

Klub vozi¢kafrd Trutnov

Zarizeni socidlnich sluzeb a jimi poskytované druhy socialnich sluzeb mizZeme hodnotit i z hlediska,
kdo je jejich zfizovatelem. Zfizovatelem muZe byt Ministerstvo préace a socialnich véci (MPSV), krajsky
urad, obec, cirkevni organizace, fyzickd osoba, pravnicka osoba, ob¢anské sdruzeni, obecné prospés-
na spolecnost, apod. Tabulky 82 a 83 cleni zafizeni socidlnich sluzeb a jimi poskytované druhy social-

Ill

nich sluzeb v ORP Trutnov podle vySe zminéného hlediska. Mezi ,Jiny zfizovatel” byly zahrnuty zfizo-

vatelé v tabulce nejmenované (obcanské sdruzeni, pravnicka osoba, apod.).

Tabulka 82: Pocet zarizeni socidlnich sluZzeb v ORP Trutnov dle zFizovatele

Druh slusby zfizovatel
MPSV ‘ kraj ‘ obec ‘ cirkev | FO | jiny

Posuzovany sprdvni obvod Trutnov
Typ zafizeni socidlnich sluzeb
Centra dennich sluzeb 1
Denni stacionare 1
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim 1
Domovy pro seniory 3 1
Domovy se zvlastnim rezimem 1
Azylové domy 1
Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez 1
Socialni poradny 3
Ostatni 5 1 3
celkem 0 5 7 1, 0 9

Zdroj: Registr poskytovatel(i socidlnich sluZeb

Z tabulky 82 vyplyva, Zze v ORP Trutnov pUsobi a nabizi socialni sluzby podle kritéria zfizovatele dané-
ho zafizeni nejvice zafizeni zfizenych jinym subjektem, nez které jsou jmenovany v dané tabulce.
Jedna se o 9 subjektd — 4 z nich jsou zfizovany ob&anskym sdruzenim (Denni centrum Beranek Upice,
MOST KE VZDELANI — BRIDGE TO EDUCATION — Centrum nahradni rodinné péée Domov a rodina,
Specifické poradenstvi pro sluchové postizené SNN v CR a SONS — Sjednocenda organizace nevido-
mych a slabozrakych), 3 obecné prospésnou spolec¢nosti (Most k Zivotu, Centrum pro integraci osob
se zdravotnim postizenim Kralovéhradeckého kraje a Romodrom), jedna je zfizovana spolecnosti s
ru¢enim omezenym (Centrum spokojeného stafi Alzheimer Care Svoboda nad Upou) a jedna akcio-

107




vou spolecnosti (Sanatorium Trutnov). Dale v ORP Trutnov funguje celkem 7 organizaci zfizovanych

obci (prispévkové organizace danych obci — Stacionar pro zdravotné oslabené a télesné postizené

Trutnov, Domov pro seniory Trutnov, pecovatelské sluzby mést Rtyné v Podkrkonosi, Svoboda nad

Upou, Trutnov, Upice a Zaclér), 5 organizaci zfizovanych krajem (pfispévkové organizace kraje — Ba-

revné domky Hajnice, Domov pro seniory Pilnikov, Domov dichodct Tmavy Dl Rtyné v Podkrkonosi

a Domov dichodct Lampertice) a jedna cirkevni organizace (Oblastni charita Trutnov).

Nejvétsi pocet typl socialnich sluZeb je v ORP Trutnov poskytovan prispévkovymi organizacemi zfizo-

vanych Kralovéhradeckym krajem (celkem 10), dale jinymi subjekty, nespecifikovanymi v tabulce 83

(celkem 9), prispévkovymi organizacemi zfizovanych obci (celkem 7) a dva druhy socialnich sluzeb

poskytuje cirkevni organizace.

Tabulka 83: Poéet poskytovanych typii socidlnich sluZeb v ORP Trutnov dle zfizovatele

typ socialni sluzby zrizovatel
MPSV kraj obec | cirkev | FO jiny
Socidlni poradenstvi 1 3
Osobni asistentstvi 1
Pecovatelska sluzba 5 1
,8 | Centra dennich sluzeb 1
‘8 | Denni stacionare 1
:TEa Tydenni stacionare 1
'g Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim 1
_% Domovy pro seniory . 3 1
N | Domovy se zvlastnim rezimem 1
@ | Chranéné bydleni 1
Socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickych 1
zatizenich Ustavni péce
3 | Azylové domy 1
§ Kontaktni centra 1
g Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez 1
' | Socialné aktiviza¢ni sluzby pro seniory a osoby 1
-3 | se zdravotnim postiZzenim
_i; Terénni programy 1
% Socialni rehabilitace 1
celkem 0 10 7 2 0 9

Zdroj: Registr poskytovatel(i socidlnich sluZeb
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Z tabulek 82 a 83 vyplyva, Ze kraje a obce v oblasti socidlnich sluzeb hraji velmi vyznamnou roli, nebot
jimi zfizované organizace (i jimi poskytovany pocet typ( socialnich sluzeb) predstavuji vétSinu zafizeni
v Uzemi ORP Trutnov. Na tomto faktu se podepsala mj. reforma verejné spravy v souvislosti s ukon-
¢enim ¢innosti okresnich uradd (viz kap. 4.1.1).

Tak jako rada jinych organizaci, ani zafizeni socialnich sluZzeb se neobejdou bez finanénich prostfedka,
které jsou potfebné k bezproblémovému chodu téchto zafizeni. Finanéni prostfedky mohou jednotli-
va zafizeni ziskat formou dotace z MPSV, kraje ¢i obce, ddle formou pfispévku ztizovatele, Uhrad uzi-
vatell danych zatizeni, sponzorskymi dary, apod. (viz tabulka 84). Mezi ,,Jiné financni zdroje” byly
zatazeny zdroje v tabulce nejmenované, napf. trzby od zdravotnich pojistoven.

Z tabulky 80 vyplyva, Ze nejvice financnich prostfedkl v roce 2012 v ORP Trutnov pochazelo z

Uhrad uZivatel( za poskytované sluzby (90,86 mil. K&, 42,9 % celkovych finanénich prostfedkd). Druhé
misto zaujaly dotace z MPSV (45,3 mil. K¢, 21,4 % celkovych financ¢nich prostfedkd). 20,2 % financnich
prostiedk(l predstavovaly prispévky zfizovatele (42,8 mil. K¢), 13,9 % financnich prostredkl predsta-
vovaly jiné finanéni zdroje (29,4 mil. K&, napf. pfijmy od zdravotnich pojistoven, uroky, apod.). Dalsi
sledované druhy financnich prostredk jiz byly pod 2 mil. K¢ (dotace od obci 1,4 mil. K&, sponzorské
dary 1 mil. K¢, dotace kraje 995 tis. K¢).

Celkové financni prostiedky organizaci v ORP Trutnov, provozujici socialni sluzby (dle Registru
socialnich sluzeb) byly v roce 2012 celkem 211,8 mil. K¢.

Ze ziskanych Udajd vyplyva, Ze nejvyznamnéjsi polozkou pfijmu jsou prostfedky z Ghrad uZiva-
teld. Zatizeni socialnich sluzeb by se vsak neobesla bez provoznich dotaci, které jsou velmi vyznamné
a podporuji udrzitelnost fungovani téchto organizaci.

Tabulka 84: Prehled financovadni zarizeni socidlnich sluzeb v ORP Trutnov v roce 2012

financni prostredky
5 fispévek , jiné fi-
Druh sluzby dotace | dotace | dotace | PP Ghrady | sponzor- | JM€M"
. zfizovate- | .. . , nancni
MPSV kraj obec uZivateld | ské dary .
le zdroje
Posuzovany spravni obvod ORP Trutnov
Druh zarizeni socialnich sluzeb
Centra dennich sluzeb 323000 13 000 55500 0 201 450 65 000 6 000
Denni stacionare 797000 | 70000 0| 2460000 356 000 62 000 360 000
Domovy pro osoby se zdra-
, yPe ., v 17 748 000 0 0 7543000 | 17957 288 178 478 7 852 449
votnim postizenim
Domovy pro seniory 20482000 | 250000 65000 | 16568 000 | 47 322 061 114000 | 17911174
Azylové domy 497 000 0 0 806000 | 1988000 0 109 000
Nizkoprahova zafizeni pro
... P . P 1486 000 0 37 000 5532834 | 5640533 0 537 639
déti a mladez
Socialni poradny 495 333 0 34 000 0 8654 10 000 10 000
Ostatni 3450 000 662 000 1234205 9892524 | 17385123 600 000 2613799
celkem za vSechna zafizeni 45278333 | 995000 | 1425705| 42802358 | 90859109 | 1029478 | 29400 061

Zdroj: vyrocni zpravy jednotlivych organizaci, viastni Setfeni

Socialni sluzby mohou byt poskytovany tfremi formami: pobytové, ambulantni a terénni (blize viz § 33
zdkona ¢. 108/2006 Sb.). Déle u jednotlivych forem muizZeme hodnotit fadu ukazatel(. V ramci této
prace byly hodnoceny ukazatele: pocet klientd, pocet kontaktd (sluzba trva vice jak 10 minut), pocet
intervenci (sluzba trva vice nez 30 minut), pocet lGZek a pocet hovorl (kontakt s uZivatelem pomoci
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telefonu, a to pouze u sluzby ,telefonicka krizova pomoc”)”. Nékteré ukazatele nelze u nékteré for-
my hodnotit (napf. pocet lGZzek u terénni sluzby), prfesto pro lepsi prehled byly dané ukazatele
v tabulce 85 ponechany u vSech forem poskytovani socialnich sluzeb. Informace k tabulce jsou shrnu-
ty v nasledujicim ramecku.

Tabulka 85: Kapacita zarizeni socidlnich sluZeb v ORP Trutnov v roce 2012

kapacita pobytova ambulantni terénni
inter-
e .| kon te .. | ho- | kli- . .. | ho- . | kon- | . .. | ho-
Druh zarizeni socialnich kli- ven- | |Gz kon- | inter- | lGZ kli- inter- | 10z
. . | tak vo- | en- Vo- .| tak- VO-
sluzeb enti ce ka . | takty | vence | ka enti vence | ka
ty ry | ti ry ty ry
Centra dennich sluzeb 10
Denni stacionare 35

Domovy pro osoby se

zdravotnim postizenim 256 117
Domovy pro seniory 199
Domovy se zvl. reZimem 48
Azylové domy 32
R IR N
Socidlni poradny 150 155 150 60
Ostatni 40 46 885 | 80 240

Zdroj: Registr poskytovatelii socidlnich sluZeb

Tabulka 85 znazornuje kapacitu zatizeni socidlnich sluzeb v ORP Trutnov v roce 2012. Informace
k tabulce jsou shrnuty v nasledujicim ramecku.

Denni centrum Berdnek (Upice) — ambulantni kapacita (10 klientd)
Staciondr pro zdravotné oslabené a télesné postiZené (Trutnov) — ambulantni kapacita (35 klientd)

Domovy pro osoby se zdravotnim postiZenim (Hajnice) — pobytové kapacita — domovy pro osoby se
zdravotnim postizenim (93 lGzek; 70 klient(), chranéné bydleni (24 1Gzek; 162 klientd), tydenni staci-
onar Markousovice (24 klient()

Domov diichodcli Lampertice — pobytové kapacita 57 lGzek

Domov diichodcli Tmavy Dl (Rtyné v Podkrkonosi) — pobytové kapacita 100 llzek
Domov pro seniory Pilnikov — pobytova kapacita 42 lGzek

Domov pro seniory Trutnov — pobytova kapacita 124 1Gzek

Most k Zivotu o.p.s. (Trutnov) — pobytova kapacita 32 lGzek

SdruZeni ozdravoven a léCeben okresu Trutnov — ambulantni kapacita — nizkoprahové zafizeni pro déti
a mladez (30 klientt), kontaktni centrum (18 intervenci), socidlni rehabilitace (15 klient), odborné
socidlni poradenstvi (12 klientd); terénni kapacita — kontaktni centrum (6 intervenci), socialni rehabi-
litace (5 klientd)

Centrum pro integraci osob se zdravotnim postiZzenim Krdlovéhradeckého kraje, o. p. s. (Trutnov) —
ambulantni kapacita (25 intervenci)

Centrum ndhradni rodinné péce Domov a Rodina — ambulantni kapacita (150 klient0), terénni kapaci-
ta (150 klient()

1 zdroj: zdkon €& 108/2006 Sb., http://www.mpsv.cz/
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Specifické poradenstvi pro sluchové postizené SNN v CR — ambulantni kapacita (130 intervenci); te-
rénni kapacita (60 intervenci)

Diim s pecovatelskou sluzbou Svoboda nad Upou — ambulantni kapacita (5 klientd); terénni kapacita
(75 klientq)

Centrum spokojeného stdfi Alzheimer Care (Svoboda nad Upou) — pobytova kapacita (48 lGzek) — od
1.11.2013

Pecovatelska sluzba mésta Rtyné v Podkrkonosi — terénni kapacita (60 klient()

Pecovatelskd sluzba mésta Upice — terénni kapacita (160 klientd)

Pecovatelskd sluZzba Trutnov — terénni kapacita (350 klient()

Pecovatelskd sluzba Zaclér — ambulantni kapacita (6 klient(); terénni kapacita (180 klient)
Oblastni charita Trutnov — terénni kapacita (60 klient()

Romodrom pro regiony (Trutnov) — terénni kapacita (52 klient(l, 80 kontaktt, 240 intervenci)
Sanatorium Trutnov — pobytova kapacita (40 l(zZek)

SONS CR Trutnov (Trutnov) — ambulantni kapacita (35 klient(), terénni kapacita (35 klientd)

Shrnuti: pobytové kapacity jsou nedostacujici. V budoucnosti se jevi jako vhodné reseni rozvijet me-
ziobecni spolupraci z pohledu budovani sité komunitnich pobytovych sluzeb a reagovat tak na trend
vzrlstajiciho poctu obyvatel v ddchodovém véku. Ambulantni a terénni sluzby jsou kapacitou dosta-
Cujici, nicméné i zde je moznost rozvijet meziobecni spolupraci za ucelem zvyseni efektivnosti celého
systému socialnich sluzeb.

Tabulka 86: Terénni a ambulantni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim v ORP Trut-

nov - prijmy z dhrad uZivatelii a vydaje v roce 2012

Druh sluzby Pecovatelska sluzba | Osobni asistence
PFijmy z Ghrad uzivatell 16 298 358 1086 765
Vydaje 34 949 047 14 117 000

Podil uhrad uZivateld sluzeb na

celkovych vydajich na sluzbu (v %) 47 8

Zdroj: vlastni Setfeni, vyrocni zprdvy danych organizaci
PFijmy z Uhrad uZivatell pokryiji pfiblizné 47 % celkovych ndklad( u sluzby , pecovatelska sluzba” (ta-

bulka 86). V pfipadé sluzby ,0sobni asistence” tyto ptijmy pokryji pouze 8 % celkovych nakladl. Z
toho vyplyva, Ze oblast socidlnich sluZeb je pomérné dost zavisla na dotacich a pfispévcich na provoz.

Z Setfeni evidovaného poctu neuspokojenych zadateld vyplynulo ndsledujici:

V ramci pecovatelské sluzby, organizace, od kterych se podafilo tento Udaj zjistit, nebyl v ORP Trut-
nov za rok 2012 evidovan zadny neuspokojeny Zadatel. To samé plati i v pfipadé osobni asistence.
V nasledujici tabulce 87 se zaméfime na pocty uZivatell v jednotlivych zafizenich socidlnich sluzeb
v ORP Dvlr Kralové nad Labem clenénych do nasledujicich kategorii: ,Déti a mladez do 18 let” a ,,Do-
spéli“. Druha jmenovana kategorie je rozclenéna jesté podle pohlavi uZivatele.

Z této tabulky vyplyva, Ze z dospélych osob v roce 2012 prevaZuji Zeny nad muzi (1733 ku
989) — u typu zafizeni sluzby domov pro seniory prevazuji trojnasobné, u sluzeb v poloZce ostatni
prevazuji priblizné 2,5 krat, u sluzeb socidlniho poradenstvi témér dvojndsobné. V pfipadé domovl
pro seniory je to zplUsobeno nejspis tim, Ze Zeny se doZivaji v priméru vyssiho véku nez muzi. Vyssi
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vyuzivani socidlnich poraden Zenami neZz muzi muzZe byt zplsobeno tim, Ze Zeny jsou mnohdy aktiv-
néjsi urcitou Zivotni situaci resit, nez je tomu v pripadé muz(l. Muzi vyrazné prevazuji pouze u sluzby
domova pro osoby se zdravotnim postizenim a to vice jak jednou tolik.

Kategorie Déti a mladez do 18 let vyuzila nejvice sluzeb nizkoprahového zafizeni pro déti a
mladeZ (provozovatel Sdruzeni ozdravoven a lé¢eben okresu Trutnov), dale sluzby azylového domu a
v mensi mife i sluzeb domova pro osoby se zdravotnim postizenim a centra dennich sluzeb.

Tabulka 87: Pocet uZivateli (klienti) v zafizenich socidlnich sluZzeb v ORP Trutnov v roce 2012

Centra dennich sluzeb Denni stacionare Socialni poradny
Typ zafizeni Déti a mladez dospéli Déti a mladez dospéli Déti a mladez dospéli
do 18 let muzi | Zeny do 18 let muzi | Zeny do 18 let muzi eny
Posuzovany spravni 5 ) ) 0 12 19 0 222 397
obvod — celkem

Domov pro osoby se zdravot-

nim postizenim Domovy pro seniory Azylové domy
Typ zafizeni — — — — — - - — _
e LospE] Déti a mladez dospéli Déti a mlade? dospéli
D TG muzi | Zeny do 18 let muzi | Zeny do 18 let muzi | Zeny
P ; .
osuzovany spravni ; 23 30 5 . . . -
obvod — celkem

Ostatni
Typ zarizeni Y
P Déti a mladez dospéli
do 18 let muzi | zeny
Posuzovany spravni 0 256 | &34
obvod — celkem

Zdroj: vlastni Setreni, vyrocni zpravy danych organizaci
Pozndmka: v tabulce jsou uvedeny zarizeni socidlnich sluZeb dle prifazeni organizaci k danym druhim socidlnich sluZzeb (viz
informace k tabulce 72)

Tabulka 88 shrnuje zjisténé Udaje o primérnych nakladech na uZivatele/den ambulantni, terénni a
pobytové sluzby. Primérné naklady na uZivatele/den byly vypocteny na zakladé vzorce: celkové na-
klady daného druhu zatizeni délené poctem dni v kalendafnim roce a zjisténa hodnota byla vydélena
poctem uzivatel(l daného zatizeni v daném roce.

Ze ziskanych dat z tabulky 84 vyplyva, Ze nejvyssi primérné naklady jsou na uZivatele/den
pobytové sluzby, coZ je logické (zajisténi IGzka, stravy, atd.). Nejvyssi priimérné naklady u pobytovych
sluZeb byly v roce 2012 u organizace Barevné domky Hajnice (1203 K¢ uZivatel/den). Za celé ORP
Trutnov se jedna prdmérné o ¢astku 800 K¢ na uZivatele/den.

U ambulantnich sluzeb byly primérné naklady na uzivatele/den o néco nizsi nez u pobytové
sluzby — rozdily jsou vSak mezi jednotlivymi organizacemi pomeérné znacné — vyplyva to z poskytova-
nych druhG ambulantnich sluzeb (nékteré jsou nakladnéjsi, nékteré méné). Za celé ORP Trutnov se
jednd primérné o ¢astku 255 K¢ na uzivatele/den.

evvs

jednd primérné o ¢astku 25 K¢ na uzivatele/den.
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Tabulka 88: Ndklady na uZivatele socidlnich sluZeb v zarizenich socidlnich sluzeb v ORP Trutnov

v roce 2012
Primérné PrimErné Primérné
Celkové naklady na . naklady na
e . . .. naklady na ..
Druh zarizeni socialnich sluzeb naklady uzivatele/den | .. uzivatele/den
| uzivatele/den ,
(100 %) ambulantni oy pobytové
. terénni sluzby .
sluzby sluzby
Centra dennich sluzeb 663 950 202
Denni staciondre 4 095 000 362
ngmoyy pro osoby se zdravotnim po- 51279 215 1203
stizenim
Domovy pro seniory 102 382 661 852
Azylové domy 4 011 000 343
naklady nejsou
Nizkoprahova zafizeni pro déti a mla- 13107 511 61 | Gtetnd oddélo-
dez vany
Socialni poradny 550 377 608 3
Ostatni 34 949 047 43 47

Zdroj: vlastni Setreni, vyrocni zprdvy danych organizaci

Dobrovolnicka sluzba

Dobrovolnicka sluzba predstavuje Cinnost, pfi niz dobrovolnik poskytuje pomoc nezaméstnanym,

osobdm socialné slabym, zdravotné postizenym, seniorim, apod., pfi niZ poskytuje pomoc pfi prirod-

nich, ekologickych nebo humanitarnich katastrofach ¢i pti uskutec¢riovani rozvojovych programu (bli-

Ze viz zdkon ¢. 198/2002 Sb.). Dulezité je zminit, Ze se nejednd o vydéle¢nou ¢innost. Dle své povahy
se dobrovolnicka ¢innost déli na kratkodobou (délka trvani do 3 mésicl) a dlouhodobou (délka trvani

3 mésice a déle).

V ORP Trutnov neméla ve sledovanych letech sidlo zddna akreditovana organizace, tedy zde

nefungovaly ani Zadné akreditované dobrovolnické projekty.

Od 22. 2. 2013 se stala akreditovanou organizaci v oblasti dobrovolnické sluzby Oblastni cha-

rita Trutnov, kterda ma akreditované dva projekty — ,,Michaela” (pomoc osobam socidlné slabym,

zdravotné postizenym a seniortim) a ,Stépan“ (pomoc pfi péci o déti, mlade? a rodiny v jejich volném

Case). Oba projekty jsou povahou dlouhodobé.
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4.1.3.

Komentar k bodu:

Analyza rizik a dalsi potfebné analyzy

a. Analyza cilovych (dotc¢enych) skupin
Tabulka 89: Analyza dotcenych skupin v oblasti socidlnich sluZzeb v ORP Trutnov

Nazev dotcené

Ocekavani dotcené

Rizika spojena se

Zpuisob komunika-

(o . . . Opatfteni
skupiny skupiny skupinou ce
- . nedostatecna . ., rozsireni kapacity po-
naplnéna kapacita . informativni N . et
v kvalita poskyto- . tfebnych zafizeni po-
zarizeni , . schlizky ; .
vanych sluzeb skytovanych sluzeb
U . . dotace na zkvalitnéni
dostatek financnich mald kapacita . v
Y e v internet zafizeni socidlnich
prostiedkd zarizeni .
sluzeb
1 poskytovatelé podpora ze strany
’ sluzeb ztizovatele a dalSich | nezdjem zlep3o- . o
Rea® Tt h L . vytvoreni komunitniho
organU prispivaji- vat Uroven zafi- email . oy ;
, L , pldnu socidlnich sluzeb
cich na jejich provoz zeni
(MPSV, kraj, apod.)
nedodrzovani
podminek k pfije-
ti uZivatell
e . . . zvysit informovanost o
odpovidajici kvalita | nevhodné chova- . v , ap
v , telefon, email dostupnych socialnich
zarizeni ni oy .
sluzbach
prijemné zachazeni nedodrzZovani
2. | uZivatelé sluzeb od pracovnikl v fadu daného internet
socialnich sluzbach zafizeni
odpovidajici ¢asovy , . . .
. Y problémy s pla- | informacni materi-
fond pomoci doty¢- , Y a
, ; cenim za sluzby aly
nému/né
problémy s pla- zajisténi véasného
dobré zachazeni s cenim za sluzby . informovani o situaci
v . , email - -
uzivatelem sluzeb (pokud hradi za dotyéného/ne v zafi-
uzivatele) zeni socialnich sluzeb
.+ v, v .. | v€asna komunikace | neochota spolu-
3. | rodinni pfislusnici . . telefon
a informovanost prace
nezajem o rodin-
odpovidajici kvalita | ného pfislusnika v
zafizeni zafizeni socidlnich
sluzeb
dobra informova- . zvyseni informovanosti
. nezajem o pro- . .
nost o dostupnosti . g . S vefejnosti o dostup-
e blematiku social- | informativni letaky , o s
zarizeni socialnich , . nych socialnich sluz-
s nich sluzeb .
sluzeb bach
4. verejnost prezentace do-

dostatecna nabidka
poskytovanych
druh socidlnich
sluzeb

stupnych social-
nich sluzeb pro-
stfednictvim
webovych stranek
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predstavitelé obci

dostatecna infor-
movanost vlastnich
obcéant

dobra komunikace s
poskytovateli soci-
alnich sluzeb

bezproblémovy
chod zatizeni soc.
sluZeb (jak téch, kde
je obec zfizovatel,
tak ostatnich)

uspokojeni poptav-
ky na iuzemi ORP

slaba spoluprace

nedostatek pro-
stredkl na pfi-

spévky zafizenim

socidlnich sluzeb

pracovni schiizky

telefon

email

vytvoreni komunitniho
planu socialnich sluzeb

zlepseni informova-
nosti od poskytovatelQ
socialnich sluzeb

zfizovatelé zarize-
ni sluzeb

bezproblémovy
chod zfizovanych
zafizeni soc. sluzeb

dobré reference na
své sluzby

dobrd komunikace

slaba finanéni
podpora zfizova-
nych zarizeni

slaby zajem o
informovani o
¢innosti zfizené
organizace

pracovni schlizky

telefon

email

zvysit droven spolu-
prace zfizova-
tel/poskytovatel

dotace na zkvalitnéni
zarizeni socialnich
sluzeb

kraj

uspokojeni poptav-
ky na uzemi kraje

pravidelné informo-

vani o ¢innosti zafi-

zeni socialnich slu-
Zeb

slaby zajem o
problematiku
socidlnich sluzeb

slaba financni
podpora zafizeni
socidlnich sluzeb

pracovni schiizky
(se ztizovateli,
poskytovateli,
obcemi)

email, telefon

vytvoreni komunitniho
pladnu socidlnich sluzeb

podpora spoluprace

zameéstnanci v
socialnich sluz-
bach

odpovidajici financ-
ni ohodnoceni

odpovidaji vybaveni
a zazemi zarizeni
socidlnich sluzeb

Spatna pracovni
mordalka

nevhodné chova-
ni

nedodrzovani
pracovni smlouvy

velky napor z
dlvodu nedosta-
tecné kapacity

pracovni porady s
vedenim

telefon

email

dotace na zkvalitnéni

vybaveni a pracovniho

prostredi zafizeni soci-
alnich sluzeb

podplrné benefity pro
zaméstnance
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9. darci, sponzofi

propagace a rekla-
ma

odpovidajici vyuziti
poskytnutych fi-
nancnich prostred-
ka

ukonceni spolu-

prace

neochota pfispi-
vat z dlvodu
zhorsenych eko-
nomickych pod-
minek

telefon, email

Ucast na rGznych
akcich

zlepsit Uroven propa-
gace

zavést motivacni opat-
feni, aby darci a spon-
zot'i stale pfrispivali

10. média

aktualni informace
o sektoru socialnich
sluzeb

zkresleni nékte-
rych uvedenych
informaci
vlivem negativni
prezentace Spat-
ny obrdzek o
zafizeni socialnich
sluzeb

telefon, email

Ucast na rGznych
akcich

pravidelna komunikace

Ocekavani jednotlivych skupin se ¢astecné lisi (tabulka 89), zfizovatelé a poskytovatelé sluzeb oceka-

vaji pfedevsim bezproblémové fungovani socialni sluzby, coZ oCekavaji i predstavitelé obci. UZivatelé

socidlnich sluzeb a jejich rodinni pfislusnici ocekavaji predevsim odpovidajici kvalitu poskytovanych

socidlnich sluzeb. Déle vétsina dotéenych skupin ocekava dobrou komunikaci a informovanost.

Rizika spojenad s jednotlivymi skupinami se také ¢astecné lisi, u fady skupin predstavuje riziko

nedostatek financnich prostredkd ci riziko slabé spoluprace.

Zpusob komunikace je u fady skupin podobny — osobni jednani, telefonicky, internet.

Z navrzenych opatfeni Ize zminit napf. vytvofeni komunitniho planu socidlnich sluzeb, dotace

na zkvalitnéni oblasti socidlnich sluzeb a zlepseni drovné informovanosti.

b. Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Tabulka 90: Analyza rizik v oblasti socidlnich sluZeb v ORP Trutnov

Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke snize-

Skupina rizik Nazev rizika V= fo s Vlastnik rizika
P D ni vyznamnosti rizika
P.D
slaba podpora zafi- L, - oskytovatelé zatizeni
, P ,,p , vyhledani alternativnich R y. o .
zeni socialnich slu- . .. socialnich sluzeb,
e . 1 5 5 | podporovatelll (sponzofi, Y .
Zeb jednotlivymi darci) zprostifedkované i
zfizovateli uzivatelé
ztizovatelé a poskyto-
nedostatecné dota- vyhledani alternativnich | vatelé zafizeni social-
ce na provoz od 2 5 10 | podporovatell (sponzofi, nich sluzeb, zpro-
statu darci) stredkované i uzZivate-
Financ¢ni riziko [
ztizovatelé a poskyto-
nedostatek pro- v . | vatelé zafizeni socidl-
I . zadost o dotace z fond( , .
stfedkl na zkvalit- 3 4 12 EU nich sluzeb, zpro-
néni sluzeb stfedkované i uzivate-
[
nedostatek pro- v . . . o
BTt Ffv , zadost o dotace z fondU zajemci o socidlni
stredkl na zvyseni 5 3 15 .
. , . EU sluzby
potrebné kapacity
neni dostate¢nd " o . . .
vytvoreni komunitniho obce, zajemci o soci-
e, reakce na demogra- 3 3 9 . o . 1y
Organizacni S planu socidlnich sluzeb alni sluzby
iziko ficky vyvoj
nezajem obci spolu- 5 3 6 podpora meziobecni obce, zarizeni social-
pracovat spoluprace nich sluzeb
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Spatné zajisténi
provozu dané orga-
nizace

kontrola ze strany zfizo-
vatele

dana organizace,
zajemci o socialni
sluzby

zruseni zafizeni
socialnich sluzeb,
jejichZ provozovate-
|é maji sidlo v Praze
(nezdjem o tento
region)

rozvijeni spoluprace s
témito provozovateli

obce, zdjemci o soci-
alni sluzby

Pravni riziko

nevhodna zména
legislativy — vyssi
naklady na sluzby,
sloZitéjsi systém
financovani

12

upozornéni na nevhod-
nou zmeénu legislativy

témér vSechny subjek-
ty zainteresované v
resortu socialnich
sluzeb

Technické riziko

nedostacujici vyba-
veni zafizeni social-
nich sluzeb

Zadost o dotace z fondU
EU

zajemci o socialni
sluzby

Spatny technicky
stav objektd, kde
jsou zatizeni social-
nich sluzeb koncent-
rovany

zadost o dotace z fondU
EU

obce, zdjemci o soci-
alni sluzby, poskytova-
telé socialnich sluzeb

Vécné riziko

nezajem uzivatell a

rodinnych pfisludni-

kd o urcité socialni
sluzby

podpora zlepseni infor-
movanosti

dané zarizeni socialni
sluzby, o které neni
zdjem

slaba informovanost
o dostupnych zafi-
zenich socialnich
sluzeb

podpora zlepseni infor-
movanosti

zajemci o socialni
sluzby, obce, rodinni
pfislusnici

Nejvétsi riziko je spatfovano v nedostatku prostredk(l na zvySeni potiebné kapacity (celkem 15 bo-
d@). Re$enim by mohla byt 7adost o dotaci, aby byly prostifedky na roziiteni danych kapacit. Na dru-
hém misté se umistily rizika nedostatek prostredk( na zkvalitnéni sluzeb a nevhodna zména legislati-
vy (obé 12 bodd). V prvnim pripadé je opatienim ke sniZzeni vyznamnosti rizika opét Zadost o dotace,
v druhém pripadé je to upozornéni na nevhodnou zménu legislativy. Dalsi rizika jsou obsazena v ta-

bulce 85.
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4.1.4. SWOT analyza oblasti
Tabulka 91: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
1. Pomérné velké mnoZstvi organizaci posky- 1. Témér ¢tvrtina organizaci poskytujicich socidlni
tujicich socialni sluzby sluzby ma sidlo v Praze — riziko ukonceni ¢innosti
2. Pfitomnost pecovatelské sluzby
v populacné vétsich obcich ORP 2. Absence nékterych druh( socialnich sluzeb

vcetné zajisténi okoli

3. Zadni evidovani neuspokojeni zadatelé
terénnich a ambulantnich sluzeb pro seniory
a osoby se zdravotnim postizenim

3. Kapacita vSech pobytovych sluzeb pro seniory je
vesmeés naplnéna — problém nardstu poctu seniorl

Prilezitosti Hrozby

1. SniZzovani prispévkd a provoznich dotaci

1. Vytvofit komunitni plan socialnich sluzeb A .
na fungovani zafizeni socialnich sluzeb

2. Lepsi uroven spoluprace

R 2. ZhorSovani kvality nabizenych sluzeb
(poskytovatelé sluzeb, obce) vani kvality 12eny we

3. Dotace z EU — napt.

na zkvalitnéni zatizeni socidlnich sluzeb, 3. Nevhodna zména legislativy
na opravu nevyhovujicich objektt
4. Poskytovat v ORP druh sluzby 4. Nereagovani na horsici se technicky stav nékterych
"Podpora samostatného bydleni" objekt(, kde jsou zafizeni socialnich sluzeb

5. Poskytovat v ORP druh sluzby

. , .y 5. Zpozdovani terminu vyplaceni schvalenych dotaci
,Sluzby ndsledné péce” P P y

6. Pfevod financovani socialnich sluzeb z MPSV na kraj
(protézovani krajem zfizenych
organizaci na ukor ostatnich)

6. Zprovoznit v ORP sluzbu hospic
(alespon mobilni formou)

7. Nereagovani na trend demografického vyvoje

Za silné stranky v ORP Trutnov lze povaZovat, Ze v ORP plsobi pomérné velké mnozstvi organizaci
poskytujicich socidlni sluzby (nékteré kapacitné mensi, jiné vétsi). Dale je ve vSech populacné vétsich
obcich ORP (Rtyné v Podkrkonosi, Svoboda nad Upou, Trutnov, Upice, ZacléF) piitomna pecovatelska
sluzba, kterd se stara jednak o lidi v peCovatelskych domech, ale také o zajemce sluzeb pecovatelské
sluzby v danych obcich i v okoli. Plusem je dale to, Ze organizace neeviduji Zadné neuspokojené Zada-
tele v pfipadé terénnich a ambulantnich sluzeb.

Za slabé stranky Ize povaZovat to, Ze témér Ctvrtina organizaci poskytujicich socialni sluzby v
ORP ma své hlavni sidlo v Praze. Objevuje se zde tak riziko ukonceni ¢innosti z divodu nezajimavosti
regionu, neadekvatni naplnénosti kapacit, apod. DalSim minusem je nedostate¢nd kapacita zatizeni
socidlnich sluzeb, které poskytuji pobytové sluzby, predevsim pro seniory. Minusem je i absence né-
kterych potrebnych typu socialnich sluzeb.

PrileZitosti v oblasti socialnich sluZzeb je hned nékolik. Jedna se o vytvoreni komunitniho planu
socidlnich sluzeb, dale o vyuzZiti dotaci z EU, zlepSeni Urovné spoluprdce, poskytovani v ORP novych,
potiebnych druh( sluzeb (predevsim Sluzby nasledné péce), podpora samostatného bydleni a zpro-
voznéni hospicu.

Co se tyce hrozeb, jedna se predevsim o nereagovani na soucasny trend demografického vy-
voje, nereagovani na horsici se stav nékterych objekt(, dale zhorsovani kvality poskytovanych sluzeb,
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nevhodné zmény legislativy a mensi objem poskytnutych prispévkl a provoznich dotaci na fungovani
zafizeni socialnich sluzeb.

4.1.5. Souhrn vysledkt analyz (analytické casti)
V ORP Trutnov poskytuje socialni sluzby (dle udaj z Registru socidlnich sluZzeb) celkem 22 organizaci

— jedna se o rliznorodé organizace, které poskytuji fadu druh( socidlnich sluzeb. V realité v ORP Trut-
nov plsobi i nékteré dalsi organizace (SPCCH — Svaz postizenych civilizaénimi chorobami, STP — svaz
télesné postizenych).

Absolutné nejvice organizaci socialnich sluZzeb je zfizeno soukromym subjektem (obcanské
sdruzeni, obecné prospésna spolecnost, spole¢nost ru¢enim omezenym, akciova spolecnost; cel-
kem 9). Velky vyznam v oblasti socialnich sluzeb hraji kraje a obce. Dohromady jimi zfizované organi-
zace (i jimi poskytovany pocet typl socidlnich sluzeb) predstavuji vétSinu zafizeni v Gzemi ORP Trut-
nov.

Z analyzy ddle vyplynulo, Ze se v ORP Trutnov v oblasti socidlnich sluzeb zacinaji uplatiovat i
podnikatelské subjekty (viz informace v tabulce 75). Je dost pravdépodobné, Ze tento trend bude
v budoucnu pokracovat a stale vice zafizeni socidlnich sluzeb (véetné poskytovani rlznorodych druhd
socialnich sluzeb) bude v gesci soukromych subjektl, nebot stat neni schopen finanéné ani organi-
zacné zajistit véechny socialni potfeby obcan(l na celém tGzemi republiky.

Celkové financni prostfedky v ORP Trutnov organizaci provozujici socidlni sluzby (dle Registru
socialnich sluzeb) byly v roce 2012 celkem 211,84 mil. K¢ (nejvyznamné;jsi polozkou prijm0 byly pro-
stfedky z Uhrad uZivatell 90,86 mil. K¢, 42,93 % celkovych finanénich prostiedk(). Velmi dalezitymi
pfijmy jsou vsak i provozni dotace, které podporuji udrzitelnost fungovani téchto organizaci.

PFijmy z Uhrad uzivatel( pokryji pfiblizné pouze 50 % celkovych nakladd u sluzby ,pecovatel-
ska sluzba“. Prevaina Cast zbyvajicich nakladd je financovana z obdrZzenych dotaci na provoz, coz
doklada velky vyznam provoznich dotaci.

Z analyzy ddle vyplynulo, Ze kapacity pobytovych sluzeb jsou v ORP nedostacujici. Souvisi to
s obecnym trendem dnesni doby, tedy se starnutim obyvatelstva.

Organizace zajistujici pecovatelskou sluzbu v ORP Trutnov neevidovaly v roce 2012 7adné ne-
uspokojené Zadatele v pfipadé terénnich a ambulantnich sluZeb. Ve vyuZivani zafizeni socialnich slu-
Zeb prevazuji ve vétsiné pfipadl Zeny nad muZzi, predevsim v domovech pro seniory a socialnich po-
radnach. Nejvétsi primérné naklady na uZivatele/den ptipadaji na pobytové sluzby, coz je vzhledem
k ndrokdm na sluzbu logické.

V ORP Trutnov v roce 2012 neméla sidlo zadna akreditovana organizace, kterd poskytuje dob-
rovolnickou sluzbu. Nebyl zde ani Zadny akreditovany projekt. Od 22. 2. 2013 se stala akreditovanou
organizaci v oblasti dobrovolnické sluzby Oblastni charita Trutnov se svymi akreditovanymi projekty
»Michaela“ (pomoc osobam socialné slabym, zdravotné postizenym a seniortim) a ,,Stépan“ (pomoc
pfi péci o déti, mladez a rodiny v jejich volném case).

Z dotaznikového Setfeni se starosty jednotlivych obci ORP Trutnov vyplynulo, Ze pfedstavitelé
obci za nejvétsi problémy v oblasti socidlnich sluzeb povazuji absenci komunitniho planu socidlnich
sluZzeb a péce pro rodinu (celkem 30 starostli z 31), dale chybéjici moZnosti dostupného bydleni
(10/31) a nedostateénou kapacitu sluzeb pro seniory (8/31).
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s v

MozZnosti Meziobecni spoluprace tak na zdkladé zjisténych dat z analytické ¢asti a informaci z do-
taznikového Setfeni a fizenych rozhovori se starosty jsou nasledujici:
-> vytvorit komunitni pldn socidlnich sluZeb a sluZeb s nimi souvisejicich

- moZnosti pro aktivni zapojeni seniorti do verejného Zivota

- vyuZiti moZnosti vicezdrojového financovdni (EU, CR) — riiznorodé projekty v oblasti socidlnich slu-
Zeb

- meziobecni spoluprdce v oblasti terénnich a ambulantnich sluZeb

- meziobecni spoluprdce v oblasti zajisténi chybéjicich socidlnich sluZeb v ORP (sluzby ndsledné péce,

podpora samostatného bydleni, hospic)

-> rozvoj dobrovolnictvi a neformdini péce
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4.2. Navrhova cast pro oblast socialnich sluzeb

4.2.1. Struktura navrhové casti
Ndavrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovdn v rdmci projektu , Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s roziifenou pdsobnos-
ti“. Byla zpracovana realizacnim tymem ve spoluprdci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starost(.

V predchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,Socialni sluzby”, na jejimz
zakladé byly pripraveny Nastiny opatfeni. Navrhova ¢dast stavi na vSech dosud realizovanych aktivi-
tach. Cilem navrhové ¢asti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zdroven slou-
Zit jako nastroj pro zefektivnéni procest v izemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do uUrovné cild v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti socidlnich sluzeb.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovdni navrhové casti.
Formulace vize byla navrzena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprdce ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav me-
ziobecni spoluprdce. Je souhrnna pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna fesena témata, nikoli pouze
pro téma socidlnich sluzeb.

Na zdkladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinl opat-
feni a s ohledem na definovanou vizi byly realizaénim tymem navrieny problémové okruhy, které
byly podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZeny ze zastupcl obci
z Uzemi ORP Trutnov a ze zastupcl organizaci plsobicich v oblasti socidlnich sluzeb v tomto Gzemi.
Jejich odborné nazory byly klicové pro upfesnéni vystup(, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak
pohled na téma socialnich sluzeb.

Stézejnim bodem navrhové Casti je definovani cill ve vymezenych problémovych tématech.
Cile byly podrobné popsany a byla navrZena opatreni k realizaci cil(. Pro sledovani trovné naplfiovani
definovanych cill byla nastavena sada indikatord umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plné-
ni cil( a pfipadné pfijimat opatieni ke zlepseni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategické-
ho fizeni.

Zakladni ,,stfechou” navrhové casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, ze izemi ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napl-
novany prostrednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy ramec vSem subjektlim zapojenym do cinnosti vymezeného
Uzemi. Méla by udrzet spolecné smérovani vSech zapojenych subjekt(i od nejvyssich arovni hierarchie
aZz po nejnizsi urovné. Umozni lépe pfenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jed-
notnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadieny smeér,
kterym se chceme vydat. Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategic-
kého Fizeni dosahnout. Jedna se o spole¢nou predstavu, jak by mély obce v Gzemi v budoucnu spolu-
pracovat. Respektuje prani a potfeby mistnich obcang.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro viechna feSena téma-
ta, nikoli pouze pro téma socidlnich sluzeb. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke vSsem povin-
nym tématlim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve
SWOT analyze.

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krok(l a zpracovanych Nastin(i opattfeni. Navrh problémovych okruhi byl
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ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvofeny popisy cild. Byli uréeni garanti (spravci) jed-
notlivych cill, ktefi zpracovali navrhy popisu, které byly podrobeny vnitfnimu pripominkovému fizeni.
Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl
kladen dliraz na vzajemnou provazanost cild a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také
nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cil( sledovano a hodnoceno.

V ramci ndvrhové ¢asti jsou navrhovany cile a opatfeni, ktera se dotykaji obci, které jsou Cle-
ny téchto DSO: Svazek obci Jestfebi hory, Spolecenstvi obci Podkrkonosi, Svazek obci Vychodni Krko-
nose. Déle se tykaji je$té obci tzv. Zacléiska. Celkem se jedna o 37 obci, dale jen ,Fe$ené Gzemi*.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno

v nasledujicim obrazku.

Vize

A 4

Problémové okruhy

> < 0T < >2

N Cile

Indikatory

- »n > X

—_ 2 KR P>

I
Lo_d Projekty, opatreni, |
I aktivity [

2 > T
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Struktura problémovych oblasti a cild v tématu ,Socialni sluzby” je uvedena v nize uvedeném sché-

matu.

Socialni
sluzby

VIZE MEZIOBECNi SPOLUPRACE

Problémova oblast 1: Absence komunitniho planovani socidlnich sluzeb v tizemi ORP Trutnov a
zajiSténi vétsi a kvalitnéjsi informovanosti

Cil 1.1 Vytvofit spolecny komunitni plan socidlnich sluzeb v Uzemi ORP Trutnov a vytvorit komunitni
plany jednotlivych obci feseného Uzemi

Cil 1.2 Zajistit sdruzeni informaci o vSech poskytovanych socidlnich sluzbach v tzemi Kralovéhradec-
kého kraje s detailnéjsSim zamérenim na Uzemi ORP Trutnov

Cil 1.3 Zrealizovani spolecné informacni kampané pro obce, odbornou verejnost i Sirokou verejnost o
potifebach seniorl, osob se zdravotnim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim a déti a mladeze
v Uzemi ORP Trutnov

Cil 1.4 Rozsifit spektrum subjektl pfi realizaci spolecnych debat a pracovnich schlizek za ucelem
predavani informaci v oblasti socialnich sluzeb

Problémova oblast 2: Nedostatek ¢i absence nékterych druht socialnich sluzeb a nedostatek moz-
nosti k uplatnéni na trhu prace

Cil 2.1 Posilit kapacity a navysit pocet objektl socidlniho bydleni pro zainteresované jedince a skupi-
ny obyvatel a posilit kapacity individualnich forem bydleni pro osoby se zdravotnim postizenim,
chronickym ¢i dusevnim onemocnénim

Cil 2.2 Podpora vzniku pracovnich mist pro socidlné znevyhodnéné, socidlné ohrozené a sociadlné
vyloucené skupiny obyvatel

Cil 2.3 Poskytovat v ORP Trutnov sluzby azylového domu pro vSechny osoby v nepfiznivé socidlni
situaci spojené se ztratou bydleni a poskytovat v ORP Trutnov socialni sluzby typu , Odlehéovaci sluz-
by“

Problémova oblast 3: Nedostatecna podpora terénnich sluzeb v ORP Trutnov

Cil 3.1 Usilovat o zajisténi vétsSi podpory zafizenim poskytujicim terénni pecovatelskou sluzbu a
osobni asistenci seniortim a osobam se zdravotnim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim

Cil 3.2 Usilovat o zajisténi vétsi podpory zafizenim poskytujicim terénni sluzbu pro rodiny, déti a
mladez a socidlné znevyhodnéné osoby ohrozené spolecensky nezadoucimi jevy

Cil 3.3 Zajisténi moznosti preneseni vykonu funkce verejného opatrovnictvi z obci I. stupné na obec
vyssiho stupné prostrednictvim verejnopravni smlouvy

Navrhova ¢ast byla zpracovéna ve druhém pololeti roku 2014.
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4.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

VIZE:

Uzemi ORP Trutnov spolupracujici turisticky atraktivni region bohaty na pfirodni
krasy a Sirokou nabidku kvalitnich sluZeb v cestovnim ruchu s modernimi hor-
skymi stredisky, obyvatelium nabizejici vysokou kvalitu Zivota zaloZzenou na dob-
rém pokryti skolskych zafizeni s individudlnim pfistupem a Sirokou nabidkou
socidlnich sluZeb, s efektivnim systémem svozu odpadi v Cistém Zivotnim pro-
stredi, dostatku pracovnich pfileZitosti a bohatém spolecenském Zivoté a mo-
derné fizenou efektivni verejnou spravou.

Problémové okruhy

Zmapovanim a analyzou oblasti socidlnich sluzeb bylo zjiSténo soucasné rozmisténi zafizeni socidlnich
sluzeb, jejich kapacity a poskytované sluzby. Diky této analyze byly zjistény uréité poznatky, které je
vhodné a potiebné v budoucnosti fesit.

Zakladnim podkladem pro identifikaci problém( a jejich zarazeni do konkrétnich tematickych
celkd — problémovych okruh(. Pro formulaci problémovych okruhl byly vyuZity nejenom analytické
podklady (kvantitativni idaje), ale byly vyuZity i ndzory odbornik({ na danou oblast (kvalitativni idaje)
v tzv. fokusni skupiné.

Zjisténé problémy byly nasledné rozdéleny do tfi problémovych okruhd. Na Gvod je nutné
konstatovat, Ze nasledujici konkrétni cile a opatieni, obsazené v problémovych okruzich, se navzajem
prolinaji. PFi definici kazdého problémového okruhu jsou v nasledujicim textu jasné zformulovany
priciny problému, jejich vzajemné vazby a pripadné disledky v pfipadé nefeseni daného problému.

Tabulka 92: Prehled problémovych okruht v oblasti socidlnich sluZzeb v ORP Trutnov

Problémové okruhy

1. Absence komunitniho planovani socidlnich sluzeb v tGzemi ORP Trutnov a zajiSténi vétsi a

vevs

kvalitnéjsi informovanosti

2. Nedostatek ¢i absence nékterych druhd socidlnich sluzeb a nedostatek moZnosti
k uplatnéni na trhu prace

3. Nedostatecna podpora terénnich sluzeb v ORP Trutnov

Zdroj: zpracovdni analytické dsti k oblasti socidlnich sluZeb, ndzory odbornik( z branZe
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1. Absence komunitniho planovani socidlnich sluzeb v tzemi ORP Trutnov a
zajisténi vétsi a kvalitnéjsi informovanosti

Zpracovanim analytické ¢asti byl zjistén fakt, ze zemi ORP Trutnov nema zpracovany komunitni plan
socialnich sluzeb. Z fizenych rozhovor( a dotaznikového Setfeni s predstaviteli jednotlivych obci ORP
Trutnov vyplynulo, Ze absenci komunitniho planu socidlnich sluzeb povaZuji za nejvétsi problém
v oblasti socidlnich sluzeb. Vyjadfilo se tak 30 pfedstavenych z 31.

Zakladem planovani socidlnich sluzeb je spoluprace zadavatell (v tomto pfipadé obci uzemné
spadajicich pod ORP Trutnov) s poskytovateli (jednotlivymi organizacemi, které v ORP v oblasti soci-
alnich sluzeb puUsobi) a uZivateli (klienti v jednotlivych zafizenich) socidlnich sluzeb pfi vytvareni pla-
nu, vyjednavani o budouci podobé sluzeb v ORP a realizaci konkrétnich krok(. Spoleénym cilem je
zajistit dostupnost kvalitnich socialnich sluzeb, a aby o zafizenich socidlnich sluzeb byly dostatecné a
aktualni informace. DileZité bude také pribézné zjistovat poptavku po socialnich potfebach obcanu
a pruzné na ni reagovat.

Pficina, pro¢ ORP Trutnov nema zpracovany komunitni plan socialnich sluzeb, je jednoducha.
Zatim tato problematika nebyla v rdmci Uzemi ORP feSena. Pfesto vSak na uzemi ORP existovala sku-
pina obci, ktera zpracovany plan rozvoje socidlnich sluzeb méla. Jednalo se o uzemi, pro které vyko-
nava funkci POU mésto Upice (Batfiovice, Havlovice, Libfiatov, Malé Svatoriovice, Mar$ov u Upice,
Rtyné v Podkrkonosi, Suchovrsice, Upice, Velké Svatofiovice). BohuZel véak komunitni planovani mélo
v tomto Uzemi pouze kratké trvani. Je zdhodno, aby doslo k vytvoreni komunitnich planl i na dzemi
jednotlivych obci feseného Gzemi.

Informace v oblasti socidlnich sluzeb v Uzemi ORP Trutnov jsou momentalné roztfisténé. Pro-
to je vhodné zajistit koordinaci informaci, kterd Uzce souvisi i s pfipravou a naslednymi aktualizacemi
komunitniho planu.

Nezpracovani komunitnich planl by mélo za disledek stavajici nedostatecnou informovanost
osob zajimaijicich se o pobyt ¢i o navstévu v zatizenich socialnich sluzeb, tedy potencionalnich klientd,
jejich nejblizsich, apod. | samotné Uzemi ORP by nemélo prehled o tom, po ¢em je v oblasti socidlnich
sluzeb poptavka. Meziobecni spoluprace pfi zpracovani komunitniho planu socialnich sluzeb je ne-
zbytna.

Komunitni planovani napom(ze k zefektivnéni a zkvalitnéni systému socialnich sluzeb
v Uzemi ORP. DuleZita vSak bude nejen spolupréce jednotlivych obci, ale i zapojeni vefejnosti a posky-
tovatell zafizeni socialnich sluzeb. Dilezitd bude i podpora ze strany Kralovéhradeckého kraje.
Vhodné bude ustanovit pracovni a vyjednavaci skupiny sloZzené ze zastupcl vSech zainteresovanych
skupin. V neposledni fadé bude potieba vybrat osobu a to nejlépe z Uzemi ORP Trutnov, kterd bude
cely proces koordinovat.

V soucasné dobé je velkym problémem nedostatek financnich zdroji na jakékoliv vétsi inves-
tice (novéjsi interni a externi vybaveni zafizeni socialnich sluzeb, opravy objektl socialnich sluzeb,
posileni kapacit nékterych zafizeni, zajiSténi potfebnych socialnich sluzeb v ORP, které zde nejsou
v soucasné dobé k dispozici, apod.). Nejinak je tomu i v feSeném Uzemi. Zajisténim nastartovani ko-
munikace a podporou kvalitnéjsi informovanosti formou meziobecni spoluprace a spoluprace mezi
vsemi zainteresovanymi subjekty v oblasti socialnich sluZeb véetné predstaviteld jednotlivych DSO lze
napomoci k vyfeseni tohoto problému.
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Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problémi

T

Problémovy okruh 1
Absence komunitniho planovani socidlnich sluzeb v tzemi ORP Trutnov a zajisténi vétsi

a kvalitnéjsi informovanosti

T

A
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funguje

2. Nedostatek ¢i absence nékterych druhl socidlnich sluzeb a nedostatek

moznosti k uplatnéni na trhu prace

Z analyzy soucasného stavu vyplynulo, Ze problém predstavuje nedostatek ¢i absence nékterych dru-
ha socialnich sluzeb v izemi ORP Trutnov, které by bylo vhodné v Uzemi posilit, pfipadné zacit posky-
tovat. Jedna se o nedostatek kapacit socialniho bydleni. Tyto kapacity umozni potfebnym jedincdm ci
skupinam obyvatel, jeZ si ze socialnich ¢i jinych divod{ nemohou zajistit bydleni na volném trhu,
ziskat dastojné a vyhovujici bydleni. Déle se jedna o nedostatek individualnich forem bydleni pro
osoby se zdravotnim, dusevnim ¢i chronickym onemocnénim. Jakmile tyto osoby dosdhnou dospélos-
ti, nemohou vyuZivat dosavadnich sluzeb, nebot s dovrsenim dospélosti prestavaji byt cilovou skupi-
nou, pfipadné jsou kapacity naplnéné, nebot se rodi vice déti s postizenim a tim padem pribyva vice
novych klient(l téchto sluzeb. Navic od dovrSeni véku 26 let nelze prodluzZovat jejich dochazka do
specialni Skoly. Rodice téchto osob postupné stdrnou a péce o své déti je pro né ¢im dal vice naro¢-
néjsi. S tim souvisi i jejich nasledné uplatnéni na trhu prace, nebot s uréitou formou postizeni ¢i one-
mocnéni je pro né velmi sloZité sehnat praci. Dale se jedna o absenci sluZeb typu socidlni péce ,o0d-
lehéovaci sluzby” ¢i o socialni sluzbu ,azylovy dim*, ktery by poskytoval sluzby vice cilovym skupi-
nam, nez je tomu v soucasnosti. Tyto sluzby nejsou momentdalné v ORP Trutnov k dispozici.

DalSim problémem je nedostatek moZnosti k uplatnéni na trhu prace pro socidlné znevyhod-
néné, socidlné ohroZené a socidlné vyloucené skupiny obyvatel. Jednd se jak o osoby se zdravotnim,
dusevnim ¢i chronickym onemocnénim (viz vyse), tak o socidlné vyloucené osoby, dale o osoby bez
pfistresi, trestné stihané osoby, které se vraci do béZného Zivota po uplynuti trestu, apod. Pro tyto
osoby je velmi sloZité najit praci z divodu jakéhokoliv handicapu (télesny, zapis v rejstfiku trest(,
apod.).

Pficina je nasledujici. V poslednich dekadach let se rozvijeji sluzby, které umoznuji rodindam,
které maji dité s urcitou formou postiZzeni, pecovat o toto dité v domdcim prostredi. Jednd se napt. o
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denni zafizeni pro déti a mladeZ s mentalnim a zdravotnim handicapem. Nedoslo vsak k rozvoji po-
tfebné a adekvatni nabidky socidlnich sluzeb pro tyto osoby, jakmile dosahnou urcitého véku, a tento
nedostatecny rozvoj se v dneSni dobé projevuje — nedostatek kapacit individudlnich forem bydleni,
nedostatek mozZnosti k uplatnéni na trhu prace.

Dasledkem nerfeSeni nedostatku ¢i absence nékterych druh( socialnich sluzeb a nedostatku
moznosti k uplatnéni na trhu prace pro vyse zminované skupiny obyvatel mdze dojit k situaci, Ze bu-
de pribyvat stale vice osob, které se ocitnou v této slozité zivotni situaci.

Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problémi

Problémovy okruh 2
Nedostatek ¢i absence nékterych druhti socialnich sluzeb
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osoby se zdravotnim moznosti pro osoby s dusevnim
v minulych Zenim _— -
postizenim osoby onemocnénim
dekdadach S
s chronickym
. i onemocnénim
Absence potiebnych

socialnich sluzeb

v ORP (odlehcéovaci
sluzby, azylovy dim
pro vice cilovych

Nedostatek pra-
covnich moznosti
pro osoby bez
pristresi

Nedostatek pracov-
nich moznosti pro
socialné vyloucené
osoby

Nedostatek pracov-
nich moznosti pro
trestné stihané osoby

skupin)

3. Nedostatecna podpora terénnich sluzeb v ORP Trutnov

Z analyzy soucasného stavu, z vyrocnich zprav organizaci a z komunikace s predstaviteli zatizeni soci-
alnich sluzeb bylo zjisténo, Ze pobytové kapacity zafizeni socidlnich sluzeb uréenych pro seniory jsou
celorocné plné obsazeny. Kdyz se uvolni néjaké misto, napt. z dlivodu Umrti, je hned opét obsazeno.
Pocet Zadatell v poradniku je mnohdy velmi rozsahly. Ze znaéné ¢asti vSak tyto kapacity vyuzivaji lidé
s nizsi mirou potteb. Ze strategie Kralovéhradeckého kraje vyplyva, Ze v nasledujicim obdobi neni
zadouci tyto kapacity navySovat.

Je nutné si uvédomit, Ze ne vsichni lidé v dichodovém véku potfebuji komplexni servis, kte-
rého se jim dostane v domovech pro seniory ¢i v DPS . Radé lidi postaci poskytovani a zajisténi nékte-
rych potifeb formou terénnich sluzeb, napf. navstévou u nich doma.

Dale bylo zjisténo, Ze i v pfipadé osob se zdravotnim postizenim, chronickym &i dusSevnim
onemocnénim je terénni podpora vnimana jako nedostatecna. Do budoucna je vhodné podporovat a
vést tyto osoby k vétsi samostatnosti a formou terénni sluzby zajistovat pomoc pfimo v domacnos-
tech a v jejich pfirozeném prostredi.

| v pfipadé déti a mladeze i celych rodin ohroZenych spolecensky nezaddoucimi jevy je terénni
podpora vnimana jako nedostatecna. Pribyva stale vice mladistvych zavislych na lehcich ¢i tvrdych
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drogdch, apod. Je Zadouci na tento negativni trend reagovat adekvatni formou prevence, aby tento
trend nepokracoval. | v pfipadé socialné znevyhodnénych osob je terénni podpora vnimana jako ne-
dostatec¢na.

PFic¢ina tkvi v systémovych nerovnostech, nebot terénni i ambulantni sluzby jsou vyrazné zne-
vyhodnény oproti sluzbam pobytovym. Terénni i ambulantni sluzby jsou (na rozdil od sluzeb pobyto-
vych, kterym ze zakona naleZi pfispévek cely) postaveny do role, kdy se s uZivatelem dohaduji o kaz-
dou vynaloZzenou korunu a o kazdy ukon. Dale napf. seniofi vyuZivajici terénni ¢i ambulantni sluzby
nejsou (na rozdil od seniorl v pobytovych sluzbach) chranéni pred vysi naklad( na sluzby a na Zivoby-
ti — zatimco pfi pobytu v domové jim musi zbyt alespori 15 % pfijm0 (dlchodu), v doméacnosti a s
vyuzitim terénnich sluzeb takové zaruky nemaji.

Dasledkem nefeseni nedostatecné podpory terénnich sluzeb bude pretrvavajici plna obsaze-
nost zafizeni socialnich sluzeb poskytujicich pobytové sluzby, ackoliv mnoha lidem, ktefi tyto sluzby
vyuzivaji, by postacila péce formou terénni sluzby. Nadale by také pretrvavaly vySe zminéné systé-
mové nerovnosti mezi terénnimi a ambulantnimi sluzbami vici sluzbam pobytovym.

Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problémi

Problémovy okruh 3
Nedostatecna podpora terénnich sluzeb v ORP Trutnov
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4.2.3.

Popis cilli v oblasti socialnich sluzeb

Definovani a popis jednotlivych cili predstavuje stézejni ¢ast celého Souhrnného dokumentu. Na

zadkladé zpracovanych predchazejicich casti tykajicich se problematiky socidlnich sluzeb je potreba

definovat konkrétni cile, které povedou k feseni identifikovanych problémovych okruhu.

Jednotlivé cile je potfeba spravné formulovat, detailné popsat a ndsledné formulovat opatre-

ni, prostfednictvim jejichZ realizace bude dochdzet k naplfiovani kazdého specifického cile. Jednotlivé

cile maji pro prehlednost ¢iselné oznadeni v ramci dané oblasti. Pfi definovani cild bylo uplatnéno

pravidlo SMART — kazdy cil musi byt Specificky, Méfitelny, Ambicidzni, Realny, Terminovany.

Jednotlivé cile byly nejprve stanoveny realizacnim tymem a nasledné upresnény a ovéfeny

v ramci fokusni skupiny. K jedndni v ramci fokusni skupiny byli ptizvani zastupci dotéenych obci a

odbornici na danou oblast. Po uskutec¢nénych jednanich byly jednotlivé cile popsany a kazdému cili

byl pfifazen gestor, ktery bude dohliZzet na jeho naplfiovani.

Tabulka 93: Prehled jednotlivych cilii v oblasti socidlnich sluZzeb

Problémovy okruh 1

Absence komunitniho planovani socialnich sluzeb v tizemi ORP Trutnov a zajisténi

evs e

Vytvorit spolecny komunitni pldn socidlnich sluZeb v tzemi ORP Trutnov a vytvorit

Cil1.1
komunitni pldny jednotlivych obci feseného tzemi
s Zajistit sdruZeni informaci o vsech poskytovanych socidlnich sluzbdch v uzemi Krdlo-
il 1.
véhradeckého kraje s detailnéjsim zamérenim na tuzemi ORP Trutnov
Zrealizovadni spole¢né informacni kampané pro obce, odbornou verejnost i Sirokou
Cil1.3 verejnost o potrebdch seniort, osob se zdravotnim, chronickym ¢i dusevnim onemoc-
nénim a déti a mlddeZe v uzemi ORP Trutnov
cilia Rozsirit spektrum subjekti pri realizaci spolecnych debat a pracovnich schizek za
il 1.

ucelem predavadni informaci v oblasti socidlnich sluZeb

Problémovy okruh 2

Nedostatek ¢i absence nékterych druhi socidlnich sluZzeb a nedostatek moznosti
k uplatnéni na trhu prace

Posilit kapacity a navysit pocet objekt( socidlniho bydleni pro zainteresované jedince

Cil2.1 a skupiny obyvatel a posilit kapacity individudlnich forem bydleni pro osoby
se zdravotnim postiZzenim, chronickym ci dusevnim onemocnénim
EbE Podpora vzniku pracovnich mist pro socidlné znevyhodnéné, socidlné ohroZené a
il 2.
socidlné vyloucené skupiny obyvatel
Poskytovat v ORP Trutnov sluzby azylovéeho domu pro vsechny osoby v nepfriznivé
Cil 2.3 socidlni situaci spojené se ztrdatou bydleni a poskytovat v ORP Trutnov socidlni sluZzby

typu ,,Odlehcovaci sluzby“

Problémovy okruh 3

Nedostatecna podpora terénnich sluzeb v ORP Trutnov

Usilovat o zajisténi vetsi podpory zarizenim poskytujicim terénni pecovatelskou sluz-

Cil 3.1 bu a osobni asistenci seniorim a osobdm se zdravotnim, chronickym ¢&i dusevnim
onemocnénim
Usilovat o zajisténi vetsi podpory zarizenim poskytujicim terénni sluZzbu pro rodiny,
Cil 3.2 déti a mladeZ a socidlné znevyhodnéné osoby ohroZené spolecensky neZddoucimi
Jjevy
EEE Zajisténi mozZnosti preneseni vykonu funkce verejného opatrovnictvi z obci I. stupné
il 3.

na obec vyssiho stupné prostirednictvim verejnoprdvni smlouvy
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Problémovy
okruh 1

Absence komunitniho planovani socialnich sluzeb v izemi ORP Trutnov a zajis-

vevs

téni vétsi a kvalitnéjsi informovanosti

Gil1.1

Vytvorit spoleény komunitni plan socialnich sluzeb v tizemi ORP Trutnov a vy-
tvorit komunitni plany jednotlivych obci feSeného tzemi

Popis cile

Uzemi ORP Trutnov jako celek nema do dneéni doby zpracovany komunitni plan.
V minulosti ¢ast tzemi ORP komunitni plan zpracovany méla, bohuzel planovani
mélo pouze kratké trvani. Dulezité bude také vytvorit komunitni plany
v jednotlivych obcich feSeného Gzemi, diky ¢emuz budou k dispozici informace o
potfebach obyvatel danych obci, co se této problematiky tyce. Vytvoreni komu-
nitniho planu jak pro celé uzemi ORP Trutnov, tak pro jednotlivé obce feSeného
Uzemi zajisti lepsi informovanost o oblasti socidlnich sluZzeb a pomUZe zefektivnit
a zkvalitnit systém socialnich sluzeb v tomto Uzemi. DUlezZité bude nasledné ko-
munitni plany pravidelné aktualizovat.

Dale se jevi jako vhodné priibézné zjistovani poptavky po socidlnich potfebach
obcan(. Diky tomu bude Uzemi ORP Trutnov schopné vcas reagovat na aktualni
potfebnost zafizeni a druh( poskytovanych sociélnich sluzeb. Diky tomuto zjisto-
vani dojde k doplnéni informaci, které se ziskaji prostfednictvim uskutecnénych
debat (viz cil 1.4). Zjisténé aktualni potfeby budou formou aktualizace informaci
zaneseny do komunitnich planda.

Hlavni opatreni

Pravni analyza

Zpracovani komunitnich plan jednotlivych obci feSeného Uzemi v souladu
s platnou legislativou

Zpracovani komunitniho planu pro celé uzemi ORP Trutnov v souladu s platnou
legislativou

Financ¢ni analyza

Vyhodnotit finanéni prostfedky potfebné na zaplaceni zpracovatelim komunit-
nich pland

Vécna analyza

Prabézné zjistovani poptavky formou provedeného prizkumu (jednou za rok)
Vypsani vybérového fizeni na zpracovatele komunitnich plant

Nazev indikato-
ra k hodnoceni
cile

Pocet obci feSeného Uzemi, které maji zpracovany komunitni plan pro uzemi své
obce

Zpracovany komunitni plan pro celé tzemi ORP Trutnov ANO/NE

Pocet provedenych aktualizaci komunitniho planu pro celé izemi ORP Trutnov

Spravce cile

Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi MéU
Trutnov
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Problémovy
okruh 1

Absence komunitniho planovani socialnich sluzeb v tzemi ORP Trutnov a zajis-
téni vétsi a kvalitnéjsi informovanosti

Cil 1.2

Zajistit sdruzeni informaci o vsech poskytovanych socidlnich sluzbach v uzemi
Kralovéhradeckého kraje s detailnéjSim zamérenim na tzemi ORP Trutnov

Popis cile

Informace v oblasti socidlnich sluzeb v izemi ORP Trutnov jsou momentalné
roztfisténé. Provazanim informacni ¢innosti a koordinaci informaci bude zajisté-
na lepsi interpretace a predavani téchto informaci. Zajemci o informace, at uz se
jednd o odbornou verejnost, zajemce o socialni sluzby, Sirokou vefejnost, apod.,
budou mit lepsi prehled, odstrani se urcitda nepresnost informaci, kdy se obcas
stane, Ze interpretace jedné véci je na rGznych zdrojich trochu odlisna. Koordina-
ce informaci Uzce souvisi i s pfipravou komunitniho planu a je s tou to problema-
tikou Uzce provdazana.

Hlavni opatreni

Zavést pravidelné aktualizace webovych stranek odboru socialniho M&U Trutnov
za Ucelem sdruzeni informaci o vSech poskytovanych socidlnich sluzbach v dzemi
Kralovéhradeckého kraje s detailnéjsSim zamérenim na uzemi ORP Trutnov

Nazev indikato-
ra k hodnoceni
cile

Sdruzené informace na webovych strankach odboru socidlniho MéU Trutnov o
vSech poskytovanych socidlnich sluzbach v GUzemi Kralovéhradeckého kraje
s detailnéjsim zamérenim na Uzemi ORP Trutnov ANO/NE

Spravce cile

Predpoklad: vedouci oddéleni odboru socidlnich véci MéU Trutnov ve spoluprdci
se zdastupcem Krdlovéhradeckého kraje

Problémovy
okruh 1

Absence komunitniho planovani socidlnich sluzeb v tizemi ORP Trutnov a zajis-
téni vétsi a kvalitnéjsi informovanosti

Cil1.3

Zrealizovani spolecné informacni kampané pro obce, odbornou verejnost i
Sirokou verejnost o potiebach seniorti, osob se zdravotnim, chronickym ¢i du-
Sevnim onemocnénim a déti a mladeze v izemi ORP Trutnov

Popis cile

Zrealizovani spolecné informacni kampané o potrebach seniord, osob se zdra-
votnim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim a déti a mladeze v uzemi ORP
Trutnov napomuze k osvété, co vse socialni sluzby obnasi, jaké jsou nové trendy
v této oblasti, sjakymi problémy se vysSe uvedené skupiny obyvatel potykaji,
apod. U¢elem této kampané je informovani U¢astnikd setkani o zakladnich tren-
dech v poskytovani socialnich sluzeb, informace k poskytovani socidlnich davek,
dlichodové zabezpeceni, apod. Informacni kampan bude realizovana pro kazdou
cilovou skupinu zvlast. Co se tyce realizace kampané, vyuZit Ize i projektu ,, Rozvoj
dostupnosti a kvality socialnich sluzeb v Kralovéhradeckém kraji IV“.

Hlavni opatreni

¢ Provést rozbor finanénich ndklad( tykajicich se realizace informacni kampané
e Zajistit dostatecnou propagaci pro kazdou informacni kampan

Nazev indikato-
ri k hodnoceni
cile

Realizace informacni kampané pro seniory ANO/NE

Realizace informacni kampané pro osoby se zdravotnim, chronickym ¢i dusevnim
onemocnénim ANO/NE

Realizace informacni kampané pro déti a mladez ANO/NE

Spravce cile

Predpoklad: vedouci oddéleni odboru socidlnich véci MéU Trutnov
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Problémovy
okruh 1

Absence komunitniho planovani socidlnich sluzeb v tzemi ORP Trutnov a zajis-

vevs

téni vétsi a kvalitnéjsi informovanosti

Cil1.4

wrve

Rozsifit spektrum subjekti pfi realizaci spolecnych debat a pracovnich schizek
za Ucelem predavani informaci v oblasti socialnich sluzeb

Popis cile

Spoluprace, vyména zkusenosti a informaci. To vse je velmi dulezité. Ackoliv
v soucasné dobé nékteré debaty jiz probihaji, jsou uréeny napf. jen pro subjekty
z oblasti socidlnich sluzeb. Vhodnym resenim je rozsifit spektrum subjektd, které
se téchto debat mohou zucastnit a budou tak moci ziskat informace z této oblas-
ti. Jedna se napft. o predstavitele obci ¢i o predstavitele DSO. Prostfednictvim
téchto debat budou pribézné vyplyvat na povrch myslenky a potreby, které bu-
de potiebné do budoucna v oblasti socidlnich sluzeb jesté fesit. Diky tomu oblast
socidlnich sluzeb bude v ORP Trutnov pruZnéji reagovat na zmény poptavky,

apod.

Hlavni opatreni

Provést rozbor finan¢nich nakladl tykajicich se realizace debat (zajisténi mista,
obcerstveni, pohonné hmoty, apod.)

Stanoveni predbéziného ¢asového harmonogramu, jak ¢asto budou debaty pro-
bihat

Rozesilat pozvanky na debaty i predstavitelim obci a DSO v tzemi ORP
Stanoveni pravidelného stfidani mista konani

Nazev indikato-
ri k hodnoceni
cile

Pocet uskutecnénych spoleénych debat a pracovnich schlizek mezi predstaviteli
obci, predstaviteli DSO a poskytovateli socialnich sluzeb

Spravce cile

Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi MéU
Trutnov
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Problémovy
okruh 2

Nedostatek i absence nékterych druht socialnich sluzeb a nedostatek moz-
nosti k uplatnéni na trhu prace

Cil 2.1

Posilit kapacity a navysit pocet objektl socialniho bydleni pro zainteresované
jedince a skupiny obyvatel a posilit kapacity individualnich forem bydleni pro
osoby se zdravotnim postizenim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim

Popis cile

Na zakladé provedené analyzy a ziskanych informaci od odborniki na oblast
socidlnich sluzeb bylo zjisténo, Ze kapacity objektl socialniho bydleni jsou nedo-
state¢né. To se tyka i kapacit individualnich forem bydleni. Tyto kapacity je po-
tfebné v uzemi ORP Trutnov posilit. Posileni kapacit a navyseni poctu objektd
socialniho bydleni by mélo vést k dostatecné reakci na dostupnost tohoto ubyto-
vani. Posileni kapacit individualnich forem bydleni mizZe byt provedeno napfr.
formou navyseni poctu bezbariérovych byt(l s pfipadnou osobni asistenci, pod-
porou samostatného bydleni. Jedna se predevsim o pfipady, kdy jiz neni rodina
schopna ubytovani pro tuto osobu zajistit.

Hlavni opatreni

Pravni analyza

Provedeni rozboru za Ucelem nalezeni vhodnych objektd pro socialni bydleni
Provedeni rozboru za ucelem nalezeni vhodnych objektd pro individudlni formy
bydleni

Vyhotoveni pland pro Upravu objektl vhodnych pro socialni bydleni

Vyhotoveni plan( pro Gpravu objektt vhodnych pro individuaini formy bydleni
Financni analyza

Zpracovani variant k ziskani financnich prostredk( na realizaci

Rozbor nezbytnych vydajd potfebnych k realizaci

Vécna analyza

Navysit pocet bytl socidlniho bydleni

Navysit pocet bytl s bezbariérovym pfistupem pro osoby se zdravotnim postize-
nim

Navysit pocet byt vhodnych pro osoby s dusevnim ¢i chronickym onemocnénim

Nazev indikato-
ri k hodnoceni
cile

Pocet novych bytl socidlniho bydleni
Pocet novych bytl s bezbariérovym pristupem pro osoby se zdravotnim postize-
nim

Pocet novych bytli vhodnych pro osoby s dusevnim ¢i chronickym onemocnénim

Spravce cile

Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, $kolstvi a zdravotnictvi MéU
Trutnov
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Problémovy

Nedostatek i absence nékterych druht socialnich sluzeb a nedostatek moz-

okruh 2 nosti k uplatnéni na trhu prace
cil BB Podpora vzniku pracovnich mist pro socialné znevyhodnéné, socialné ohrozené
il 2. o . . .
a socialné vyloucené skupiny obyvatel
Uplatnit se pracovné v zivoté je pro socidlné znevyhodnéné, socialné ohrozené a
socidlné vyloucené skupiny obyvatel velmi sloZité. Vzhledem ke svému urcitému
Popis cile handicapu jsou tito lidé v mnoha ohledech limitovani a vhodnych pracovnich

mist je pro né velmi malo. Jako vhodné feseni se jevi zmapovani firem, které tyto
osoby budou ochotny zaméstnat. Dale je Zadouci, aby téchto firem bylo vice.

Hlavni opatreni

Pravni analyza

Provést prizkum firem, které budou ochotné zaméstnat vyse jmenované skupiny
Zpracovat standardy pro zalozeni nové socialni firmy

Provedeni rozboru moznosti rozsifeni poctu pracovnich mist stavajicich pracovist
vhodnych pro vySe jmenované skupiny

Pfipravit podklady pro zaméstnani dalSich osob vySe jmenovanych cilovych sku-
pin

Financ¢ni analyza

Navysit mnozZstvi finanénich prostfedkd alokovanych na socialni podnikani

Vécna analyza

Vytvofit nova pracovni mista vhodna pro socialné znevyhodnéné skupiny obyva-
tel

Vytvofit nova pracovni mista vhodnad pro socialné ohrozené skupiny obyvatel
Vytvofit nova pracovni mista vhodna pro sociadlné vyloucené skupiny obyvatel

Nazev indikato-
ra k hodnoceni
cile

Pocet novych pracovnich mist vhodnych pro socidlné znevyhodnéné skupiny
obyvatel

Pocet novych pracovnich mist pro socidlné ohrozené skupiny obyvatel

Pocet novych pracovnich mist pro socialné vyloucené skupiny obyvatel

Spravce cile

Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi MéU
Trutnov
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Problémovy
okruh 2

Nedostatek i absence nékterych druht socialnich sluzeb a nedostatek moz-
nosti k uplatnéni na trhu prace

Cil 2.3

Poskytovat v ORP Trutnov sluzby azylového domu pro vSechny osoby v nepfiz-
nivé socidlni situaci spojené se ztratou bydleni a poskytovat v ORP Trutnov
socialni sluzby typu , Odlehcovaci sluzby“

Popis cile

Na Uzemi ORP Trutnov v soucasné dobé funguje azylovy dim, ktery je urcen pro
Zeny a matky s ditétem/détmi. Pro dalsi skupiny obyvatel, které se nachazeji
v nepfiznivé socialni situaci, tyto sluzby na izemi ORP Trutnov nejsou k dispozici
(napf. pro muze). Je vhodné, aby v izemi fungoval i azylovy dim, ktery by byl
urcen i pro dalsi zainteresované skupiny obyvatel.

Na zakladé provedené analyzy a informaci z fokusni skupiny bylo zjiSténo, Ze
v ORP Trutnov neni poskytovdna socidlni sluzba , Odlehéovaci sluzby”. Péée o
osoby se snizenou sobéstacnosti z jakéhokoliv dlivodu je velmi naro¢na. Zajisténi
téchto sluzeb v ORP umoini pecujici osobé mit nezbytny odpocinek.

Hlavni opatreni

Pravni analyza

Vyhotoveni planl pro Upravu objektu, kde budou poskytovany sluzby azylového
domu

Vyhotoveni planl pro Upravu objektu, kde budou poskytovany odlehcovaci sluz-
by

Financ¢ni analyza

Provést rozbor potfebnych finanénich prostfedk( na zajisténi funkce azylového
domu

Zpracovani variant k ziskani financnich prostfedk( na realizaci daného zaméru
Rozbor nezbytnych vydajl potfebnych k zajisténi poskytovani sluzeb ,odlehcova-
ci sluzby”

Vécna analyza

Vyhledat vhodny objekt pro pInéni funkce azylového domu

Vyhledat vhodny objekt, kde by byla poskytovana socidlni sluzba , odlehcovaci
sluzby“

Nazev indikato-
ra k hodnoceni
cile

Fungujici azylovy diim poskytujici sluzby pro viechny osoby v nepftiznivé socidlni
situaci spojené se ztratou bydleni ANO/NE
Zatizeni poskytujici odlehc¢ovaci sluzby v ORP ANO/NE

Spravce cile

Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi MéU
Trutnov
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Problémovy
okruh 3

Nedostatecna podpora terénnich sluzeb v ORP Trutnov

Cil 3.1

Usilovat o zajisténi vétsi podpory zafizenim poskytujicim terénni pecovatel-
skou sluzbu a osobni asistenci seniortim a osobam se zdravotnim, chronickym
¢i dusevnim onemocnénim

Popis cile

Terénni i ambulantni sluzby jsou vyrazné znevyhodnény oproti sluzbam pobyto-
vym. Jejich podpora neni v sou¢asné dobé dostate¢nd. Radé lidi postaéi poskyto-
vani a zajisténi nékterych potreb formou terénnich sluzeb, napf. navstévou u
nich doma. Zajisténi nékterych potreb formou terénnich sluzeb by postacilo i
fadé soucasnych uzivatell domovi pro seniory, ptipadné DPS. Navic ve srovnani
s pobytovymi sluzbami je terénni sluzba levnéjsi. Je vhodné preferovat terénni
sluzby pred pobytovymi, pokud je to u klientl v pfipadé jejich stavu mozné. Oso-
by se zdravotnim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim vést k vétsi samostat-
nosti a formou terénni sluzby zajistovat pomoc pfimo v domacnostech a v jejich
pfirozeném prostredi.

Hlavni opatreni

Pravni analyza

Pfiprava podkladd pro navyseni dotacni podpory pro pecovatelskou sluzbu a
dalsi terénni sluzby pro vySe uvedené cilové skupiny

Odstranit systémové nerovnosti mezi sluzbami terénnimi a ambulantnimi oproti
sluzbam pobytovym

Financni analyza

Zvysit dotaéni podporu pecovatelské sluzbé a dalSim terénnim sluzbam pro vyse
uvedené cilové skupiny

Zpracovani variant tykajicich se navySeni mzdového ohodnoceni osob pracujicich
v oblasti socialnich sluzeb

Vécna analyza

Zvysit pocet pracovnikl pfimé péce v terénu

Propagace terénnich sluZzeb v mnoha pfipadech, kde jsou terénni sluzby vhodnéj-
si i financné vyhodnéjsi, nez sluzby pobytové

Nazev indikato-
ri k hodnoceni
cile

Mnoizstvi ziskanych financnich prostfedkd formou dotace pridélené pro typy
sluZeb socidlni péce , pecovatelska sluzba“, ,,osobni asistence”

Spravce cile

Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi MéU
Trutnov
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Problémovy
okruh 3

Nedostatecna podpora terénnich sluzeb v ORP Trutnov

Cil 3.2

Usilovat o zajisténi vétsi podpory zafizenim poskytujicim terénni sluzbu pro
rodiny, déti a mladez a socidlné znevyhodnéné osoby ohrozené spolecensky
nezadoucimi jevy

Popis cile

Spolecensky nezadoucimi jevy, které ohrozuji déti a mladez, celé rodiny i socidl-
né znevyhodnéné osoby jsou nebezpeéné a je vhodné se snazit jim predchazet.
Spolecensky nezadoucimi jevy jsou mysleny napft. socialni vylouceni osob, Zivotni
navyky a zplsob Zivota vedouci ke konfliktu se spolecnosti, uzivani a zavislost na
navykovych Iatkach, apod. Ackoliv na izemi ORP Trutnov existuji zafizeni, ktera
poskytuji mj. sluzby détem a mladezi ohrozenymi spolecensky nezadoucimi jevy,
jejich podpora je nedostatecnd a je vhodné tuto podporu rozvijet a zvysit.

Hlavni opatreni

Pravni analyza

Priprava podkladl pro navySeni dotacni podpory pro terénni sluzby pro vyse
uvedené cilové skupiny

Financni analyza

Zvysit dotacni podporu na zajisténi terénnich sluzeb pro vyse uvedené cilové
skupiny

Zpracovani variant tykajicich se navySeni mzdového ohodnoceni osob pracujicich
v oblasti socialnich sluzeb

Vécna analyza

Zvysit pocet terénnich vyjezdd pracovnikd téchto zafizeni za Ucelem realizace
preventivnich programi pro déti a mladez v obcich ORP Trutnov zaméfenych na
spolecensky nezadouci jevy

Nazev indikato-
ra k hodnoceni
cile

Mnozstvi ziskanych financnich prostfedkd formou dotace pridélené pro typy
sluZeb socialni prevence (napft. ,,nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez“, ,soci-
alné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi“, , kontaktni centra®, ,terénni progra-

my*“, ,,socidlni rehabilitace”, apod.)

Pocet uskutecnénych terénnich vyjezdl pracovnik( zatizeni socidlnich sluZeb za
Ucelem realizace preventivnich programi pro vysSe uvedené cilové skupiny

Spravce cile

Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi MéU
Trutnov
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Problémovy . . .. .
Nedostatecna podpora terénnich sluzeb v ORP Trutnov

okruh 3

cil 58 Zajisténi moznosti preneseni vykonu funkce verejného opatrovnictvi z obci I.
stupné na obec vyssiho stupné prostrednictvim verejnopravni smlouvy
V dnesni dobé muzZe opatrovnika vykonavat v podstaté kdokoliv (osoba blizka,
soused, obec). Mnohdy funkce vykonu verejného opatrovnika ,,spadne” na obec.
Tuto ¢innost v mnoha pfipadech bezplatné vykondva ve svém volném Case sta-

., rosta, nebot mnoho obci v ORP nema dostatecné personalni kapacity na zajisténi
Popis cile

této funkce. V soucasné dobé je v pripravé novy zdkon o verejném opatrovnictvi.
Momentdlné zakon pocitd mimo jiné se zavedenim Ucelové dotace na vykon
opatrovnické agendy. Realizace tohoto cile se bude odvijet od toho, jaké bude
finalni znéni tohoto zdkona, az vstoupi v platnost.

Pravni analyza

Zpracovani navrhu verejnopravni smlouvy tykajici se preneseni vykonu verejné-
ho opatrovnictvi z obci I. stupné na obec vyssiho stupné

Financni analyza

Hlavni opatreni | Zavést financni spolutcast obci v pfipadé prevedeni vykonu opatrovnictvi na
obec vyssiho stupné

Vécna analyza

Zajistit dostatecné personalni kapacity obci vyssiho stupné v ptipadé prevedeni
vykonu opatrovnictvi z obci |. stupné

Nazev indikato- . 5 o . o . .
. . | MozZnost ,pfeneseni vykonu funkce verejného opatrovnictvi z obci I. stupné na
rt k hodnoceni . Y Y ., i
f obec vyssiho stupné prostfednictvim verejnopravni smlouvy” zajisténa ANO/NE
Clie

; ; Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, $kolstvi a zdravotnictvi MéU
Spravce cile

Trutnov

4.2.4. Indikatory

Stanoveni indikator(i nebo téZ monitorovacich ukazatel(l predstavuje dalezitou soucdst celého stra-
tegického dokumentu. Diky indikatoriim miZeme méfit Uspésnost dosahovani stanovenych cill, po-
tazmo v kone¢ném dusledku celé strategie.

Kazdy indikator musi byt jasné popsan. Vyjma uvedeni nazvu je nutné definovat mérnou jed-
notku, ve které je indikator méren, dale je uveden gestor indikatoru neboli osoba zodpovédna za
zjisténi hodnot indikatoru. Definovany jsou i roky sledovani hodnot indikatoru — vychozi rok pred
zahajenim realizace, v poloviné pldnovaciho obdobi a konecny rok sledovani. Strucné je indikator
také popsan, co konkrétné mérime, ddle je uvedeno, jak bude indikdtor vypocten a odkud budou
Cerpana data k vypoctu indikatoru.

Pro kazdy problémovy okruh je zvolen minimalné jeden indikator vysledku (dosazitelny reali-
zaci souboru opatfeni/projektd/aktivit — hierarchicka Uroveri-problémovy okruh)a pro kazdy cil je
zvolen minimalné jeden indikator wvystupu (dosazZitelny realizaci konkrétniho opatie-
ni/projektu/aktivity — hierarchicka droven-konkrétni specificky cil). Indikator vystupu bude schopen
dostatecné jasné sledovat, zda stanoveného cile dosahujeme. Indikatord vystupu muze byt i vice.
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Problémovy okruh 1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Vv,

Spravce méritka

Roky
Plan
Skutecnost

v v

Popis méfitka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Cil1.1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka

Roky

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj Cerpani dat:

Absence komunitniho planovani socialnich sluzeb v izemi ORP
Trutnov a zajisténi vétsi a kvalitnéjsi informovanosti

l.a

Celkovy pocet akci spojenych a zamérenych na zlepSeni a zkvalit-
néni informovanosti

Pocet

Predpoklad: vedouci odboru socidlnich véci, $kolstvi a zdravotnictvi MéU

Trutnov

2013 2017 2020
Ndvrh: 24 Ndvrh: 64

0

Pomoci tohoto indikdatoru budeme moci sledovat, zdali dochdzi v tzemi

vvvvv

Soucet vsech akci zamérenych na zlepseni a zkvalitnéni informovanosti

Internetové stranky obci SO ORP Trutnov, internetové strdanky jednotli-
vych DSO, internetové stranky poskytovatelii socidlnich sluZeb

Vytvorit spolecny komunitni plan socidlnich sluZzeb v uzemi ORP
Trutnov a vytvofit komunitni plany jednotlivych obci reseného

uzemi

1.1.1
Pocet obci feseného Uzemi, které maji zpracovany komunitni
plan pro Uzemi své obce
Pocet
Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi
MéU Trutnov
2013 2017 2020

Ndvrh: 10 Ndvrh: 37
(0]
Pomoci tohoto indikdtoru zjistime, zdali maji obce v reseném uzemi
zpracovany komunitni pldn socidlnich sluZzeb pro své uzemi ¢i nikoliv.
Soucet obci reSeného Uzemi, které maji zpracovany komunitni
plan pro Uzemi své obce

Internetové strdanky mésta Trutnov http://www.trutnov.cz/
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Vytvorit spolecny komunitni plan socidlnich sluZzeb v uzemi ORP
Trutnov a vytvorit komunitni pldny jednotlivych obci Feseného
uzemi

Gil1.1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka

Vv,

Spravce méritka

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat

CGil1.1

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

. v 7 s

Zdroj Cerpani dat:

1.1.2

Zpracovany komunitni plan pro celé dzemi ORP Trutnov ANO/NE
Pocet
Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi
MéU Trutnov
2013 2017 2020

Ndgvrh: 1 Ndgvrh: 1
0
Pomoci tohoto indikdtoru zjistime, zdali md tzemi ORP Trutnov zpraco-
vany komunitni pldn socidlnich sluZeb ci nikoliv, tedy dostat se na hod-
notu jedna. Do budoucna tuto hodnotu v ¢ase udrZet.
Vypocet vtomto pripadé predstavuje pouze hodnotu jedna, tj.
ANO=zpracovdno
Internetové strdanky mésta Trutnov http://www.trutnov.cz/

Vytvorit spolecny komunitni plan socidlnich sluzeb v tizemi ORP
Trutnov a vytvorit komunitni pldny jednotlivych obci reseného
uzemi

1.1.3

Pocet provedenych aktualizaci komunitniho pldnu pro celé Gzemi
ORP Trutnov

Pocet

Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi
MéU Trutnov
2013 2017 2020

Ndvrh: 1 Ndvrh: 3
0
Pomoci tohoto indikdtoru zjistime, zda je komunitni pldn v case aktuali-
zovdn, tedy zdali dochdzi k vkladdni novych informaci a nahrazovdni
téch zastaralych.
Soucet provedenych aktualizaci komunitniho pldnu

Internetové strdanky mésta Trutnov http://www.trutnov.cz/
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Zajistit sdruZeni informaci o vsech poskytovanych socidlnich

sluZzbdch v uzemi Krdlovéhradeckého kraje s detailnéjsim zameé-
fenim na tuzemi ORP Trutnov

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka

Roky

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka

v v,

Spravce méritka

Roky

v vz,

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

1.2.1

Sdruzené informace na webovych strankach odboru socialniho
Mé&U Trutnov o véech poskytovanych socidlnich sluzbach v tzemi
Kralovéhradeckého kraje s detailnéjSim zamérenim na Uzemi ORP
Trutnov ANO/NE
Pocet
Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi
MéU Trutnov
2013 2017 2020

Ndgvrh: 1 Ndvrh: 1
0
Prostrednictvim tohoto indikdtoru zjistime, zdali doslo ke sdruZeni in-
formaci na webovych strankdch odboru socidlniho MéU Trutnov o vsech
poskytovanych socidlnich sluZbdch v tzemi Krdlovéhradeckého kraje
vcetné detailnéjsiho zaméreni na uzemi ORP Trutnov Ci nikoliv.
Vypocet v tomto pripadé predstavuje pouze hodnotu jedna, tj. ANO=bylo
vloZeno
Internetové stranky mésta Trutnov http://www.trutnov.cz/

Zrealizovadni spolecné informacni kampané pro obce, odbornou
verejnost i Sirokou verejnost o potrebdch seniort, osob se zdra-
votnim, chronickym ci dusevnim onemocnénim a déti a mladeze
v Uzemi ORP Trutnov

1.3.1
Realizace informacéni kampané pro seniory ANO/NE
Pocet

Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi
MeéU Trutnov

2013 2017 2020
Ndvrh: 2 Ndvrh: 4
0

Pomoci tohoto indikdatoru zjistime, zda byla informacni kampan pro
seniory realizovdna nebo ne. Kampar bude i pro obce, odbornou i Siro-
kou verejnost.

Soucet uskutecnénych informacnich kampani pro seniory

Internetové strdnky obci SO ORP Trutnov
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Zrealizovadni spolecné informacni kampané pro obce, odbornou

verejnost i Sirokou verejnost o potrebdch seniort, osob se zdra-
votnim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim a déti a mladeze
v Uzemi ORP Trutnov

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka

v v,

Spravce méritka

Roky

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj Cerpani dat:

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka

Vv

Spravce méritka

Roky

v vz,

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj Cerpani dat:

1.3.2

Realizace informacni kampané pro osoby se zdravotnim, chronic-
kym ¢i dusevnim onemocnénim ANO/NE

Pocet

Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi
MeéU Trutnov

2013 2017

Ndvrh: 2

2020

Ndvrh: 4

0

Pomoci tohoto indikatoru zjistime, zda byla informacni kamparn pro
osoby se zdravotnim, chronickym Ci dusevnim onemocnénim realizovdna
nebo ne. Kampan bude i pro obce, odbornou i Sirokou verejnost.

Soucet uskutecnénych informacnich kampani pro osoby se zdravotnim,
chronickym ¢i dusevnim onemocnénim

Internetové stranky obci SO ORP Trutnov

Zrealizovadni spolecné informacni kampané pro obce, odbornou
verejnost i Sirokou verejnost o potrebdch seniort, osob se zdra-
votnim, chronickym ci dusevnim onemocnénim a déti a mladeze
v Uzemi ORP Trutnov

1.3.3
Realizace informaéni kampané pro déti a mladez ANO/NE
Pocet

Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi
MeéU Trutnov

2013 2017

Ndvrh: 2

2020
Ndvrh: 4
0

Pomoci tohoto indikdtoru zjistime, zda byla informacni kampan pro déti
a mlddezZ realizovdna nebo ne. Kampar bude i pro obce, odbornou i
sirokou verejnost.

Soucet uskutecnénych informacnich kampani pro déti a mladeZ

Internetové stranky obci SO ORP Trutnov
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vsve

Rozsifit spektrum subjekti prFi realizaci spolecnych debat a pra-

covnich schiizek za ucelem predéavdni informaci v oblasti socidl-

nich sluzeb

Cil1.4

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Problémovy okruh 2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka

Roky

Plan
Skuteénost
Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

2droj cerpani dat:

1.4.1

Pocet uskutecnénych spolecnych debat a pracovnich schizek
mezi predstaviteli obci, predstaviteli DSO a poskytovateli social-
nich sluzeb
Pocet
Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi
MéU Trutnov
2013 2017 2020

Ndvrh: 5 Ndvrh: 10
0
Diky tomuto indikdtoru budeme schopni zjistit, zda k temto debatam
mezi zainteresovanymi subjekty dochdzi nebo ne.
Soucet uskute¢nénych spolecnych debat a pracovnich schizek mezi
predstaviteli obci, predstaviteli DSO a poskytovateli socidlnich sluZeb.
Z téchto debat bude proveden jednoduchy zdpis, ktery bude zaevidovdn
v sekci, kde jsou informace o socidlnich sluzbdch.
Internetové strdnky mésta Trutnov http://www.trutnov.cz/, pfipadné
internetoveé strdanky dalSich obci z SO ORP Trutnov

Nedostatek ¢i absence nékterych druht socialnich sluzeb a ne-
dostatek moznosti k uplatnéni na trhu prace

2.0
Celkovy pocet nove vytvorenych kapacit pro osoby v nepriznivé socidlni
situaci
Pocet
Predpoklad: vedouci odboru socidlnich véci, $kolstvi a zdravotnictvi MéU
Trutnov
2013 2017 2020

Ndvrh: 140 Ndvrh: 380
0
Diky monitorovadni tohoto indikdtoru budeme schopni fici, zda se dari
posilovat kapacity urcené pro osoby, které se dostaly z riznorodych
divodi do nepfriznivé socidlini situace (osoby se zdravotnim postiZzenim,
socidlné vyloucené skupiny obyvatel, atd.).
Soucet vsech novych kapacit pro osoby, které se dostaly z riznorodych
duvodu do nepriznivé socidlni situace
Internetové stranky obci SO ORP Trutnov, internetové strdnky firem
zamestndvajicich tyto osoby
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Posilit kapacity a navysit pocet objekti socidlniho bydleni pro

zainteresované jedince a skupiny obyvatel a posilit kapacity
individudlnich forem bydleni pro osoby se zdravotnim postiZe-
nim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim

Cislo indikatoru 2.1.1

Nazev indikatoru Poget novych bytd socidlniho bydleni

Mérna jednotka Pocet
Spravce méritka Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi

MeU Trutnov
Roky 2013 2017 2020
Ndvrh: 20 Ndvrh: 50
0
Popis méfritka: Pomoci tohoto indikdtoru zjistime, zda doslo v uzemi SO ORP Trutnov

k zprovoznéni Ci vystavbé novych byti socidlniho bydleni ¢i nikoliv.
Metodika a vypocet: Soucet novych byt socidlniho bydleni
Zdroj cerpani dat: Internetové strdnky obci SO ORP Trutnov

Posilit kapacity a navysit pocet objektii socidlniho bydleni pro
zainteresované jedince a skupiny obyvatel a posilit kapacity
individudlnich forem bydleni pro osoby se zdravotnim postiZe-
nim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim

Cislo indikatoru 2.1.2

Nazev indikatoru Pocet novych byt( s bezbariérovym ptistupem pro osoby se zdra-
votnim postizenim

Mérna jednotka Pocet
Spravce méritka Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi
MeéU Trutnov
Roky 2013 2017 2020
Ndvrh: 30 Ndvrh: 80
0
Popis méritka: Pomoci tohoto indikdtoru zjistime, zda doslo v izemi SO ORP Trutnov

k posileni kapacit bytl s bezbariérovym pristupem ci nikoliv. At uZ se
bude jednat o rekonstruované a prestavéné byty Ci byty nove.

Metodika a vypocet: Soucet novych byt s bezbariérovym pristupem pro osoby se zdravotnim
postizenim
Zdroj Cerpani dat: Internetové strdnky obci SO ORP Trutnov
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Posilit kapacity a navysit pocet objekti socidlniho bydleni pro
zainteresované jedince a skupiny obyvatel a posilit kapacity
individudlnich forem bydleni pro osoby se zdravotnim postiZe-
nim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim

Cil 2.1

v,

Cislo indikatoru

. 1,2

Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat

Cil 2.2

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj Cerpani dat:

2.1.3

Pocet novych byt vhodnych pro osoby s dusevnim ¢i chronickym
onemocnénim

Pocet
Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi
MéU Trutnov
2013 2017 2020

Ndvrh: 10 Ndvrh: 25
0
Pomoci tohoto indikdtoru zjistime, zda doslo v uzemi SO ORP Trutnov
k zprovoznéni i vystavbé novych byt vhodnych pro osoby s dusevnim ci
chronickym onemocnénim ci nikoliv.

Soucet novych byt vhodnych pro osoby s dusevnim ci chronickym one-
mocnénim

Internetové stranky obci SO ORP Trutnov

Podpora vzniku pracovnich mist pro socidlné znevyhodnéné,
socidlné ohrozené a socidlné vyloucené skupiny obyvatel

2.2.1

Pocet novych pracovnich mist vhodnych pro socialné znevyhod-
néné skupiny obyvatel

Pocet

Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi
MéU Trutnov
2013 2017 2020

Ndvrh: 30 Ndvrh: 100
0
Diky tomuto indikdtoru budeme schopni monitorovat, kolik novych pra-
covnich mist vhodnych pro socidlné znevyhodnéné skupiny obyvatel bylo
vytvoreno.
Soucet novych pracovnich mist vhodnych pro socidlné znevyhodnéné
skupiny obyvatel
Vyrocéni zprdavy subjektt zaméstndvajici tyto osoby
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Podpora vzniku pracovnich mist pro socidlné znevyhodnéné,

socidlné ohroZené a socidlné vyloucené skupiny obyvatel

Cil 2.2

) 93 . 1,2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat

Cil 2.2

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Spravce méritka

v vz,

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

. v s 7

Zdroj Cerpani dat:

2.2.2

Pocet novych pracovnich mist pro socidlné ohrozené skupiny
obyvatel

Pocet
Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi
MéU Trutnov
2013 2017 2020

Ndvrh: 20 Ndvrh: 50
0
Diky tomuto indikdtoru budeme schopni monitorovat, kolik novych pra-
covnich mist vhodnych pro socidlné ohroZené skupiny obyvatel bylo
vytvoreno.
Soucet novych pracovnich mist vhodnych pro socidlné ohroZené skupiny
obyvatel
Vyrocni zprdvy subjektt zaméstndvajici tyto osoby

Podpora vzniku pracovnich mist pro socidlné znevyhodnéné,

socidlné ohrozené a socidlné vyloucené skupiny obyvatel

2.2.3

Pocet novych pracovnich mist pro socidlné vyloucené skupiny
obyvatel

Pocet
Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi
MéU Trutnov
2013 2017 2020

Ndvrh: 30 Ndvrh: 80
0
Diky tomuto indikdtoru budeme schopni monitorovat, kolik novych pra-
covnich mist vhodnych pro socidlné vyloucené skupiny obyvatel bylo
vytvoreno.
Soucet novych pracovnich mist vhodnych pro socidlné vyloucené skupiny
obyvatel
Vyrocni zprdvy subjekti zaméstndvajici tyto osoby

146



Cil 2.3

Poskytovat v ORP Trutnov sluzby azylového domu pro vsechny
osoby v nepriznivé socidini situaci spojené se ztratou bydleni a
poskytovat v ORP Trutnov socidlni sluzby typu , Odlehcovaci
sluzby”

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Cil 2.3

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka

Spravce méritka

Vv,

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

7z s

Zdroj cerpani dat:

2.3.1
Fungujici azylovy dim poskytujici sluzby pro vsechny osoby v
nepriznivé socialni situaci spojené se ztratou bydleni ANO/NE
Pocet
Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi
MéU Trutnov
2013 2017 2020

Ndvrh: 0 Ndvrh: 1
0
Pomoci tohoto indikdtoru budeme schopni monitorovat, zda v uzemi SO
ORP Trutnov funguje azylovy dum poskytujici sluzby pro vsechny osoby v
nepriznivé socidlni situaci spojené se ztratou bydleni Ci nikoliv.
Vypocet vtomto pripadé predstavuje pouze hodnotu jedna, tj.
ANO=funguje
Internetové stranky daného zarizeni, komunitni pldn pro tzemi SO ORP
Trutnov

Poskytovat v ORP Trutnov sluzby azylového domu pro vsechny
osoby v nepriznivé socidlni situaci spojené se ztrdatou bydleni a
poskytovat v ORP Trutnov socidlni sluzby typu , Odlehcovaci
sluzby“

2.3.2
Zatizeni poskytujici odlehcovaci sluzby v ORP ANO/NE

Pocet

Predpoklad: vedouci odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi MéU

Trutnov

2013 2017 2020
Ndvrh: 0 Ndvrh: 1

0

Pomoci tohoto indikdtoru budeme schopni monitorovat, zda v tzemi SO
ORP Trutnov funguje zarizeni, které poskytuje odlehcovaci sluzby ci niko-
liv.

Vypocet vtomto pripadé predstavuje pouze hodnotu jedna, tj.
ANO=funguje

Internetové stranky daného zarizeni, komunitni pldn pro tuzemi SO ORP
Trutnov
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Problémovy okruh 3

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka

Roky
Plan

Skutecnost
Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj Cerpani dat:

Nedostatecna podpora terénnich sluzeb v ORP Trutnov

3.a
Mnozstvi ziskanych financnich prostfedk( formou dotace pridé-
lené na podporu zafizeni poskytujicich a vykonavajici ¢innost
terénni sluzby v SO ORP Trutnov
MnoZstvi K¢
Predpoklad: vedouci odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi MéU
Trutnov
2013 2017 2020

Ndvrh: navysenio 5 %  Ndvrh: navyseni o

dalsich 5 %

Soucasné  mnoZstvi
poskytovanych fi-
nancnich prostredki
Diky sledovadni tohoto indikdtoru zjistime, o kolik vice se podarilo ziskat
financnich prostredki formou dotace pridélené vsem zarizenim poskytu-
jicim a vykondvajicim terénni sluzby v SO ORP Trutnov
Soucet finanénich prostfedkd ziskanych navic formou dotace pridélené
na podporu zarizenim poskytujicim a vykondvajicim terénni sluZzby v SO
ORP Trutnov
Internetové stranky organizaci poskytujicich tyto sluzby, vyrocni zprdvy
téchto organizaci

Usilovat o zajisténi vétsi podpory zarizenim poskytujicim terénni

pecovatelskou sluzbu a osobni asistenci seniorim a osobdm se

zdravotnim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim

Cil 3.1

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Spravce méritka

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

3.1.1

Mnozstvi ziskanych financnich prostfedkl formou dotace pridé-
lené pro typy sluzeb socialni péce , pecovatelska sluzba“, ,,osobni
asistence”

Cdstka v K&

Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi
MéU Trutnov

2013 2017 2020
Ndvrh: navysenio 5 % Ndvrh: navyseni o
dalsich 5 %

Soucasné mnoZstvi

poskytovanych fi-

nancnich prostredki

Pomoci tohoto indikdtoru uvidime, zdali se podarilo ziskat vice financ-
nich prostredkd pridélenych pro typy sluZeb socidlni péce , pecovatelskd
sluzba“, ,,osobni asistence”.

Soucet vice ziskanych financnich prostredki pridélenych pro typy sluZeb

socidlni péce ,,pecovatelska sluzba“, ,0sobni asistence”
Internetové strdnky organizaci poskytujicich tyto sluZzby
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Cil 3.2

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Spravce méritka

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Usilovat o zajisténi vétsi podpory zarizenim poskytujicim terénni
sluzbu pro rodiny, déti a mladezZ a socidlné znevyhodnéné osoby
ohroZené spolecensky neZadoucimi jevy

3.2.1

Mnoizstvi ziskanych financénich prostfedk( formou dotace pridé-
lené pro typy sluzeb socialni prevence (napf. ,nizkoprahova zafi-
zeni pro déti a mladez”, ,socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny
s détmi“, ,kontaktni centra“, ,terénni programy“, ,socidlni reha-
bilitace”, apod.)

Cdstka v K&

Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi
MéU Trutnov
2013 2017 2020
Ndvrh: navysenio 5 % Ndvrh: navyseni o
dalsich 5 %
Soucasné  mnoZstvi
poskytovanych fi-
nancnich prostredki
Pomoci tohoto indikdtoru uvidime, zdali se podafilo ziskat vice financ-
nich prostredku pridélenych pro typy sluZeb socidlni prevence ,nizkopra-

yu

hova zarizeni pro déti a mladez”, ,socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny
s détmi”, ,kontaktni centra”, ,terénni programy” ,socidlni rehabilita-
Ce “

Soucet vice ziskanych financnich prostredkd pridélenych pro typy sluZeb

yu

socidlni prevence ,nizkoprahovad zarizeni pro déti a mladez“, ,socidlné
aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi“, ,kontaktni centra” ,terénni pro-
gramy”, ,socidlni rehabilitace”

Internetové strdnky organizaci poskytujicich tyto sluzby
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Usilovat o zajisténi vétsi podpory zarizenim poskytujicim terénni

sluzbu pro rodiny, déti a mladezZ a socidlné znevyhodnéné osoby

ohroZené spolecensky neZadoucimi jevy

Cil 3.2

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Popis méritka:
Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil3.3

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Spravce méritka

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

3.2.2

Pocet uskutecnénych terénnich vyjezdl pracovnikl zafizeni soci-
alnich sluzeb za uUcelem realizace preventivnich programi pro
vyse uvedené cilové skupiny
Pocet
Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi
MéU Trutnov
2013 2017 2020

Ndvrh: 8 Ndvrh: 20
0
Sledovani tohoto indikatoru nam umozni zjistit, kolik bylo uskute¢néno
terénnich vyjezdd pracovniki zarizeni socidlnich sluZeb za tcelem reali-
zace preventivnich programu pro vyse uvedené cilové skupiny.
Soucet uskutecnénych terénnich vyjezdd pracovnik( zarizeni socidlnich
sluZeb za ucelem realizace preventivnich programd pro vyse uvedené
cilové skupiny
Internetové stranky organizaci poskytujicich tyto sluZzby

Zajisténi mozZnosti pfeneseni vykonu funkce verejného opatrovnic-
tvi z obci . stupné na obec vyssiho stupné prostrednictvim verej-
noprdvni smlouvy

3.3.1

Moznost ,preneseni vykonu funkce verejného opatrovnictvi
z obci |. stupné na obec vyssiho stupné prostrednictvim verejno-
pravni smlouvy” zajisténa ANO/NE
Pocet
Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi
MéU Trutnov
2013 2017 2020

1 1
0
Prostrednictvim tohoto indikdtoru zjistime, jestli je jiz mozZné prenést
vykon funkce verejného opatrovnictvi z obci I. stupné na obec vyssiho
stupné prostrednictvim verejnoprdvni smlouvy. Vse se bude odvijet od
znéni pripravovaného zdkona o verejném opatrovnictvi.
Konkrétni znéni zdkona o verejném opatrovnictvi, zda tuto moZnost
umozriuje ¢i nikoliv
Zdkon o verejném opatrovnictvi
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4.3. Pravidla pro fizeni strategie

4.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie
Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci

viech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k pInéni stanovenych cila.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potfebuje
soucinnost organti, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini klicova rozhod-
nuti pti naplnovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho
planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijimé opatfeni vyplyvajici ze zavér(i hodno-
ceni.

SloZeni fidici skupiny

Pro fizeni strategie jsou dlleZiti spravci cill. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostdvaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky uréené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstlim a obcim a
spolecné budou hledat dalsi feseni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Spravci cill

Cislo
’ Nazev cile Spravce cile
cile

Vytvorit spolecny komunitni pldn socidlnich sluZeb v tizemi pracovnik/ice odboru soci-

ORP Trutnov a vytvorit komunitni pldny jednotlivych obci fesSe-  dlnich véci, Skolstvi a zdra-

ného uzemi votnictvi MéU Trutnov
vedouci oddéleni odboru

Zajistit sdruZeni informaci o vsech poskytovanych socidlnich  socidlnich véci MéU Trut-

1.2 sluzbdch v dzemi Krdlovéhradeckého kraje s detailnéjsim za- nov ve spoluprdci se zd-
mérenim na uzemi ORP Trutnov stupcem Krdlovéhradecké-
ho kraje

Zrealizovdni spole¢né informacni kampané pro obce, odbornou , _
L. .. o L . vedouci oddéleni odboru
verejnost i Sirokou verejnost o potfebdch seniort, osob se o
1.3 , o ., . ., socidlnich véci MéU Trut-

zdravotnim, chronickym i dusevnim onemocnénim a déti a
nov
mlddeZe v uzemi ORP Trutnov

1.4 Rozsifit spektrum subjektu pfi realizaci spolecnych debat a pracovnik/ice odboru soci-
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Spravci cill

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

Nazev cile

pracovnich schizek za ucelem preddvani informaci v oblasti
socidlnich sluZeb

Posilit kapacity a navysit pocet objektt socidlniho bydleni pro
zainteresované jedince a skupiny obyvatel a posilit kapacity
individudlnich forem bydleni pro osoby se zdravotnim postiZe-
nim, chronickym Ci dusevnim onemocnénim

Podpora vzniku pracovnich mist pro socidlné znevyhodnéné,
socidlné ohroZené a socidlné vyloucené skupiny obyvatel

Poskytovat v ORP Trutnov sluzby azylového domu pro vsechny
osoby v nepriznivé socidlni situaci spojené se ztratou bydleni a
poskytovat v ORP Trutnov socidlni sluZzby typu , Odlehcovaci
sluZzby“

Usilovat o zajisténi vétsi podpory zarizenim poskytujicim te-
rénni pecovatelskou sluZzbu a osobni asistenci senioriim a oso-
bdm se zdravotnim, chronickym ci dusevnim onemocnénim
Usilovat o zajisténi vétsi podpory zarizenim poskytujicim te-
rénni sluzbu pro rodiny, déti a mladeZ a socidlné znevyhodné-
né osoby ohroZené spolecensky nezadoucimi jevy

Zajisténi moznosti preneseni vykonu funkce verejného opat-
rovnictvi z obci I. stupné na obec vyssiho stupné prostrednic-
tvim verejnoprdvni smlouvy

Spravce cile

alnich véci, skolstvi a zdra-
votnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru soci-
alnich véci, skolstvi a zdra-
votnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru soci-
dlnich véci, skolstvi a zdra-
votnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru soci-
dlnich véci, skolstvi a zdra-
votnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru soci-
dlnich véci, skolstvi a zdra-
votnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru soci-
dlnich véci, skolstvi a zdra-
votnictvi MéU Trutnov
pracovnik/ice odboru soci-
dlnich véci, skolstvi a zdra-
votnictvi MéU Trutnov

Gestofi indikatort jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-

nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pfislusSnému spravci cile.

Gestofi indikatoru

v

Cislo indi-

katoru

1l.a

1.1.1

1.1.2

1.1.3

121

Nazev indikatoru

Celkovy pocet akci spojenych a zamérenych
na zlepseni a zkvalitnéni informovanosti

Pocet obci freSeného Uzemi, které maji zpraco-
vany komunitni plan pro Gzemi své obce

Zpracovany komunitni pldan pro celé uzemi
ORP Trutnov ANO/NE

Pocet provedenych aktualizaci komunitniho
planu pro celé uzemi ORP Trutnov

Sdruzené informace na webovych strankach
odboru socidlniho MéU Trutnov o viech po-
skytovanych socidlnich sluzbach v Uzemi Kra-

Gestor indikatoru

vedouci odboru socidlnich véci, skol-
stvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru socidlnich véci,
skolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru socidlnich véci,
skolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru socidlnich véci,
$kolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru socidlnich véci,
$kolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov
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Gestofi indikatoru

Cislo indi- e e
. Nazev indikatoru Gestor indikatoru
katoru

lovéhradeckého kraje s detailnéjSim zamére-
nim na Uzemi ORP Trutnov ANO/NE

Realizace informacni kampané pro seniory
ANO/NE

Realizace informacni kampané pro osoby se

131

1.3.2

133

14.1

2.a

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.2.1

2.2.2

2.2.3

23.1

2.3.2

3.a

3.11

3.21

zdravotnim, chronickym ¢i dusevnim onemoc-
nénim ANO/NE

Realizace informacéni kampané pro déti a mla-
dez ANO/NE

Pocet uskutecnénych spolecnych debat a pra-
covnich schlGzek mezi predstaviteli obci, pred-
staviteli DSO a poskytovateli socialnich sluzeb

Celkovy pocet nové vytvorenych kapacit pro
osoby v nepfiznivé socialni situaci

Pocet novych bytl socidlniho bydleni

Pocet novych bytl s bezbariérovym pfistupem
pro osoby se zdravotnim postiZzenim

Pocet novych bytd vhodnych pro osoby
s dusevnim ¢i chronickym onemocnénim

Pocet novych pracovnich mist vhodnych pro
socidlné znevyhodnéné skupiny obyvatel
Pocet novych pracovnich mist pro socidlné
ohrozené skupiny obyvatel

Pocet novych pracovnich mist pro socialné
vyloucené skupiny obyvatel

Fungujici azylovy dim poskytujici sluzby pro
vSechny osoby v nepfiznivé socidlni situaci
spojené se ztratou bydleni ANO/NE

Zarizeni poskytujici odlehcovaci sluzby v ORP
ANO/NE

Mnoistvi ziskanych finanénich prostiedku
formou dotace pridélené na podporu zafizeni
poskytujicich a vykonavajici ¢innost terénni
sluzby v SO ORP Trutnov

Mnoizstvi ziskanych finanénich prostredki
formou dotace pridélené pro typy sluzeb soci-
alni péce , pecovatelska sluzba“, , 0sobni asis-

tence”

Mnozstvi ziskanych finanénich prostiedk

pracovnik/ice odboru socidlnich véci,
skolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru socidlnich véci,
skolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru socidlnich véci,
skolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru socidlnich véci,
skolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

vedouci odboru socidlnich véci, skol-
stvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru socidlnich véci,
skolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru socidlnich véci,
skolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru socidlnich véci,
skolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru socidlnich véci,
skolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru socidlnich véci,
skolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru socidlnich véci,
skolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru socidlnich véci,
skolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

vedouci odboru socidlnich véci, skol-
stvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

vedouci odboru socidlnich véci, skol-
stvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru socidlnich véci,
skolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru socidlnich véci,
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Gestori indikatoru

Cislo indi-

. Nazev indikatoru Gestor indikatoru
katoru

formou dotace ptidélené pro typy sluzeb soci-  $kolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov
alni prevence (napt. ,nizkoprahova zatizeni

pro déti a mladez”, ,socialné aktivizacni sluzby

pro rodiny s détmi“, ,kontaktni centra“, ,te-

rénni programy”, ,socidlni rehabilitace”,

apod.)

Pocet uskuteénénych terénnich vyjezd pra-

covnikll zafizeni socidlnich sluzeb za ucelem  pracovnik/ice odboru socidlnich véci,

3.2.2 realizace preventivnich program(l pro vy$e skolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov
uvedené cilové skupiny
MozZnost ,preneseni vykonu funkce verejného
55 opatrovnictvi z obci I. stupné na obec vyssiho pracovnik/ice odboru socidlnich véci,
h stupné prostfednictvim vefejnopravni smlou- skolstvi a zdravotnictvi MéU Trutnov

vy“ zajisténa ANO/NE

Strategie bude napliovdna predevsim projekty zafazenymi do kazdoroéné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akéniho planu by pak mély
napliiovat stanovené cile.

Napliovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro
jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhod-
nocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace | Zodpovédna osoba/subjekt

Koordinace

TS e e | manaZer strategie pribézné

aktivit

Navrh projektu  do akcniho ESJe\ZeRe((V! kazdorocnév 1. - 3.

planu Ctvrtleti

\/lyber projektu do akcniho pla- IS CIeINE! kazdorocné dle termi-
u n( pFipravy rozpodtu

Predlozeni akcniho planu ke BuEREMIESIEETSE kazdorocné dle termi-

schvaleni na nasledujici rok nU pripravy rozpoctu
Vlyhodnoceni indikatort  za QS Lel gl [ 1ol (V] kazdoro¢né v 1. ctvrt-
predchozi rok leti
VAV o Te [ [T T TN TRE 1 G T [0 manaZer s vyuzitim podkladd  kaZzdorocnév 1. - 2.
planu za predchozi rok od gestorl indikator( a sprav- cCtvrtleti

ca cild
Projednani vyhodnoceni indi- JRilc/ef eI1E] kazdorocné v 2. ctvrt-
katort a plnéni akéniho planu leti

za predchozi rok
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4.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potrebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba mlzZe byt zplsobena jak vnéjSimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vnitr-
nimi (potfeba zmény vyvstane pfi priilbézném monitorovani cild Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné po vyhodnoceni indikator( za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mlze byt pricina
bud’ na strané chybné nastaveného cile i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke
zméné. M(Ze se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné& zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni &i
neschvaleni zmény.

4.3.3. Akcni plan

Akeni plan je dokumentem, jehoZ cilem je uptesnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém horizon-
tu. Akcni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na ndasledu-
jici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile ptispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledujici rok.
Projekty zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem finan-
covani. Pokud nebude k projektiim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfifazen zdroj financo-
vani, budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces ptipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostu-
pujici celym kalendarnim rokem. Ptiprava akéniho planu probiha soubézné s pfipravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpoctd jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru pod-
nétd na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které
je zvécného, ¢asového a finanéniho hlediska moZné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochazi
k prijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho planu pro nasleduijici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vy-
hodnoceni.

Priklad harmonogramu procest p¥i pripravé, realizaci a vyhodnoceni akénich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 3423 ]a]r]2 ]34 ]1]2
Akeni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
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Akeni plan maZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktuaini
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akcéniho planu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdroj financo- | Termin Nositel | Pripravenost
tu vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a dislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, kterd naplruje (spolu s dalsimi) dany cil
Ndaklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samozfejmé, Ze se ve vétsiné pripadd bude jednat o odhad nakladl (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalsich verzich akéniho planu
budou naklady upfesfovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozZné hledat pfislusShou dotacni moZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
od pocatku ziejmé, Ze zdrojem financovani nemuize byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jednd se o dalSi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upfesnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
néjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v ptipadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec,
kterd bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimZ Gdzemi se bude
projekt realizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Samozirejmé se pocita s aktivni Ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfripravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. Vétsinou se strucné uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zdméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. Dalsimi milniky mlze byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zdkladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akcéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekt/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze orien-
tacni a slouzil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich plan( na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlvodu, Ze pfi pripadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
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tovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly
v tom pripadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresnovaly by se pfi sestavovani dalsiho akcni-
ho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektii bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny néklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skute¢ného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny davody, proc k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady nakladi, zamérit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd. Tim do-
jdeme k dil¢éimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cilim efektivni a Ucin-
né. V pripadé, Ze se hodnoty indikator( nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o prehod-
noceni projekt(, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat davody, pro¢ k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).
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4.4. Zavér a postup zpracovani

4.4.1. Shrnuti

V navrhové ¢asti oblasti socidlnich sluzeb byly definovany tfi problémové okruhy.

Prvni problémovy okruh se tyka absence komunitniho planovani socidlnich sluzeb v uzemi
ORP Trutnov a zajiSténi vétsi a kvalitnéjsi informovanosti. Pro tento problémovy okruh byly zvoleny
Ctyfi cile, jejichz naplfnovanim by mélo dojit k odstranéni identifikovaného problémového okruhu. Cile

byly definovany nasledovné:

» Vytvorit spole¢ny komunitni pldn socidlnich sluZeb v tzemi ORP Trutnov a vytvofit komunitni
pldny jednotlivych obci Feseného tzemi

> Zajistit sdruZeni informaci o vsech poskytovanych socidlnich sluZzbdch v uzemi Krdlovéhradec-
kého kraje s detailnéjsim zamérenim na tuzemi ORP Trutnov

» Zrealizovani spolecné informacni kampané pro obce, odbornou verejnost i sirokou verejnost o
potiebdch seniort, osob se zdravotnim, chronickym &i dusevnim onemocnénim a déti a mld-
deZe v uzemi ORP Trutnov

» Rozsifit spektrum subjektt pfi realizaci spolecnych debat a pracovnich schiizek za ucelem pre-
davani informaci v oblasti socidlnich sluZzeb

Druhy problémovy okruh se tykd nedostatku ¢i absence nékterych druht socialnich sluzeb a nedo-
statku mozZnosti k uplatnéni na trhu prace. Pro tento okruh byly zvoleny tfi cile:

> Posilit kapacity a navysit pocet objektt socidlniho bydleni pro zainteresované jedince a skupi-
ny obyvatel a posilit kapacity individudlnich forem bydleni pro osoby se zdravotnim postiZe-
nim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim

» Podpora vzniku pracovnich mist pro socidlné znevyhodnéné, socidlné ohroZené a socidlné vy-
loucené skupiny obyvatel

» Poskytovat v ORP Trutnov sluzby azylového domu pro vsechny osoby v nepriznivé socidini si-
tuaci spojené se ztratou bydleni a poskytovat v ORP Trutnov socidlni sluzby typu ,,Odlehcovaci
sluzby*

Treti problémovy okruh se tyka Nedostatecného zajisténi vétsi podpory terénnich sluzeb v ORP
Trutnov. Pro tento okruh byly zvoleny tfi cile:

» Usilovat o zajisténi vétsi podpory zafizenim poskytujicim terénni pecovatelskou sluZzbu a

osobni asistenci senioriim a osobdm se zdravotnim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim

» Usilovat o zajisténi vetsi podpory zarizenim poskytujicim terénni sluzbu pro rodiny, déti a
mlddeZ a socidlné znevyhodnéné osoby ohroZené spolecensky neZzadoucimi jevy

> Zajisténi moZnosti preneseni vykonu funkce verejného opatrovnictvi z obci I. stupné na obec
vyssiho stupné prostrednictvim verfejnoprdavni smlouvy

Kazdy problémovy okruh ma stanoven indikator vysledku, ktery je dosazitelny realizaci souboru pro-
jekt(/opatfeni/aktivit. Kazdy cil ma svého spravce a dile ma stanoven minimalné jeden indikator
vystupu. Prostfednictvim indikator( sledujeme, zda se dafi cile naplriovat ¢i nikoliv.
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4.4.2. Popis postupu tvorby strategie
Nasledujici fadky rekapituluji, jak strategie vznikala. Do konce kvétna 2014 probihalo zpracovani ana-

Iytické ¢asti oblasti socialnich sluzeb. Nasledné byla analyticka ¢ast predana odbornému tymu SMO
za oblast socidlnich sluzeb. Odborny tym definoval pfipominky a doporuceni a odeslal dokument k
oponenture odbornikovi na tuto oblast. Zpracovatelsky tym ORP Trutnov obdrzel pfipominky odbor-
ného tymu SMO a oponentsky posudek. Pfipominky byly zapracovany do dokumentu. Pracovnik pro
analyzy a strategie ndsledné navrhl problémové okruhy a cile (srpen, zafi, fijen 2014). Jejich znéni a
obsah byly konzultovdny nejprve v rdmci zpracovatelského tymu ORP Trutnov a ndsledné byly pro-
jedndvany v ramci tzv. fokusni skupiny, ktera byla tvorena zastupci odboru socialnich sluzeb mésta
Trutnov, osobami pracujicimi v oblasti socidlnich sluzeb a predstaviteli nékterych obci. Na zakladé
informaci z fokusni skupiny byly problémové okruhy a cile poupraveny. K jednotlivym problémovym
okruhlm byly zvoleny a definovany indikatory vysledku, k cildm indikatory vystupu (listopad 2014).
Celd navrhova cést byla poté konzultovdna v rdmci zpracovatelského tymu ORP Trutnov a ndsledné
byla odsouhlasena jeji finalni podoba.
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4.5. Prilohy

Graf 4: Pocet vybranych typi zafizeni socidlnich sluZeb sidlicich v ramci ORP Trutnov
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Graf 5: Poéet vybranych typi zafizeni socidlnich sluZeb pisobicich v ramci ORP (resp. poskytujicich

sluzby pro obyvatele ORP) Trutnov
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Graf 6: Pocet vybranych typli socidlnich sluZeb v ramci ORP Trutnov
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Graf 7: Pocet vybranych typu socidlnich sluZeb piisobicich v ramci ORP (resp. poskytujicich sluzby

pro obyvatele ORP) Trutnov
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Graf 8: Podil zafizeni socidlnich sluZzeb v ORP Trutnov dle zfizovatele
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Graf 9: Podil socidlnich sluZzeb v ORP Trutnov dle zfizovatele
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Graf 10: Podil financovani zafizeni socidlnich sluZeb v ORP Trutnov
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Graf 11: Podil pfijma z dhrad uZivatelti na celkovych vydajich v ramci terénnich a ambulantnich

sluZeb pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim v ORP Trutnov
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Graf 12: Pocet uZivateli (klientii) ve vybranych zafizenich socidlnich sluZzeb v roce 2012 v ORP Trut-
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Graf 13: Primérné ndklady na uzivatele/den ambulantni, terénni a pobytové sluzby v ramci vybra-

nych socidlnich sluzeb v ORP Trutnov
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5. Téma 3.: Odpadové hospodarstvi

5.1. Analyticka cast: definice a analyza reSenych problému

5.1.1. Vymezeni a zdlivodnéni feseného problému

Odpadové hospodarstvi je jednou z mnoha problematik, které v soucasné dobé vétSina obci a mést
fesi v samostatné plsobnosti. Jedna se hlavné o povinnosti obci a mést jako plvodcl odpadl a také
povinnosti pfi zajisténi nakladani s odpady, zajiSténi jeho financovani a mnohé dalsi. Obce jsou dle
zdkona o odpadech plivodci odpadl od jejich obc¢an(. Maji tedy povinnosti pfi zajisténi svozu odpa-
dl, zajisténi sbérnych mist pro odkladani odpadu, zajisténi veskerych nadob na odpad (i tfidény),
zajisténi dalSiho nakladani s odpadem apod.
Obce a mésta maji povinnost zajistit nakladani s:

e odpady pochazejicimi od obc¢and, Zijicich na jejich uzemi,

e odpady vzniklymi pfi jejich samotné Cinnosti,

e odpady pochazejicimi od malych firem a Zivnostnik(, ktefi jsou zapojeni do jejich systému

odpadového hospodarstvi.

Nakladani s odpady hradi obce zfinancnich prostfedkd, zahrnutych v jejich rozpoctech (pfijmy
z poplatkd od obcand, prijmy od Zivnostnikd, zapojenych do systému odpadového hospodarstvi obce,
odmény za zajisténi tfidéného sbéru (EKO-KOM, a.s.), odmény za zajisténi zpétného odbéru vyrobk
(kolektivni systémy) apod.

Obce jsou samospravnymi subjekty, které maiji Sirokou miru pravomoci v nastaveni systému
svého odpadového hospodarstvi a v oblasti naklddani s odpady. Meziobecni spoluprace by mohla byt
dobrym nastrojem ke zlepSeni komunikace v Gzemi, propojeni jednotlivych potfeb obci, spolecnému
feseni problémt, uspore financnich prostfedk( a v neposledni fadé k posunu v napliiovani cil(l Planu
odpadového hospodafstvi CR.

Zakladni legislativa
Vyéet nejdllezitéjsich pravnich predpist CR, souvisejicich s problematikou odpadového hospodafstvi,
je uveden nize.

e Zdakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a 0 zméné nékterych dalsich zakond, v platném znéni

e Z3kon &.477/2001 Sb., o obalech a 0 zméné nékterych zdkonq, v platném znéni

e Vyhldska ¢. 381/2001 Sb., kterou se stanovi Katalog odpadd, v platném znéni

e Vyhlaska €. 383/2001 Sb., o podrobnostech naklddani s odpady, v platném znéni
e NV & 197/2003 Sb., o Pldnu odpadového hospodéistvi Ceské republiky
e Vyhldska ¢. 294/2005 Sb., o podminkdch uklddani odpadd na skladky a jejich vyuZivani na po-

vrchu terénu, v platném znéni

e Vyhldska €. 341/2008 Sb., o podrobnostech naklddani s biologicky rozloZitelnymi odpady,
v platném znéni

v

e Vyhlaska ¢. 352/2005 Sh., o podrobnostech naklddéani s elektrozarizenimi a elektroodpady,
v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 376/2001 Sbh., o hodnoceni nebezpecnych vlastnosti odpadu, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 384/2001 Sb., o nakladani s PCB, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 237/2002 Sb., o podrobnostech zplsobu provedeni zpétného odbéru nékterych

vyrobkd, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 352/2008 Sb., o podrobnostech naklddéani s autovraky, v platném znéni
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Identifikace problému

Predstavitelé obci ORP Trutnov povazuji za hlavni problémy nefeseni problematiky biologicky rozlozi-
telného odpadu (BRO), dale vysoké ceny za svoz odpadl a pritomnost ¢ernych skladek. Pro nékteré
starosty predstavuje problém Spatna vybavenost Uzemi z pohledu odpadového hospodarstvi (velka
vzdalenost k zafizeni k nakladani s odpady ¢i nedostupnost zafizeni k nakladani s odpady jako jsou
napt. skladky, spalovny, tfidici linky, apod.). Zfidka uvadénymi problémy jsou jednak nedostacujici sit
kontejner(l pro tfidéni odpadu a slaba informovanost obcanu, co se tfidéni odpadu tyce a vSeobecné
zakladnich informaci k odpadovému hospodarstvi.

Svazky obci, které jiz spolupracuji v oblasti odpadového hospodaistvi na izemi ORP a typ
spoluprace

Na Uzemi SO ORP Trutnov pUsobi celkem 5 dobrovolnych svazk( obci (Svazek obci Vychodni Krkono-
Se, Svazek obci Jestrebi hory, Spolecenstvi obci Podkrkonosi, Svazek mést obci Krkonose, Svazek obci
Horni Labe). V ORP Trutnov zatim nebyla resena spolec¢na spoluprace na Urovni DSO v oblasti odpa-
dového hospodarstvi.

5.1.2. Popis odpadového hospodarstvi ve spravnim obvodu (situacni analyza,
financni analyza), o¢ekavany vyvoj
Ve vét$iné obci ORP Trutnov svazi odpady firma TRANSPORT Trutnov s.r.0.™® (celkem 27 obci). Pouze
ve ¢tyfech obcich svaZi odpad jina firma — v Upici a Margové u Upice tyto sluzby zajistuji Technické
sluzby mésta Upice, v Batfiovicich a Rtyni v Podkrkonosi odvoz odpadil zajistuje SKLADKA POD HAL-
DOU s.r.o. V obci Dolni Olesnice svazi komunalni odpad Sluzby Mésta Vrchlabi.

V ptipadé nékterych obci svazi urcity odpad kromé& TRANSPORTU Trutnov i technické sluzby
(TS), konkrétné Technické sluzby Trutnov s.r.o. a Technické sluzby Zaclé¥, spol. s r.o. Tyto spole¢nosti
zajistuji odvoz BRO.

Co se tyce ceny za 1 t svezeného smésného komundlniho odpadu (SKO), v ORP Trutnov se ta-
to cena pohybuje v prdméru 1 848 K¢/t SKO. V ramci celého Kralovéhradeckého kraje byla v roce
2012 pramérna cena 2 193 K&/t SKO, v ramci celé Ceské republiky 2 548,5 K¢/t SKO™. Z toho vyplyva,
Ze v Uzemi ORP Trutnov je cena za svoz 1 tuny SKO ptiznivéjsi.

V pfipadé tfidéného odpadu je cena za 1 tunu v rdmci Uzemi ORP Trutnov o néco vyssi,
v priméru je to 2 101 K¢/t tfidéného odpadu. V ramci celého Kralovéhradeckého kraje byla v roce
2012 primérnd cena 4 194 K&/t tfidéného odpadu, v rdmci celé Ceské republiky 4 678,6 K&/t tiidéné-
ho odpadu®. | v tomto pfipadé je cena za svoz 1 tuny tfidéného odpadu v ORP Trutnov piiznivéjsi,
nei v pfipadé Kralovéhradeckého kraje a Ceské republiky jako celku.

Co se tyce cen za svoz odpadu u jednotlivych obci, cena se odviji od fady skutecnosti (napf. prajezd-
nost, rlizné typy pouzivanych nadob, rizné vzdalenosti mezi sbérnymi misty, rGzni vlastnici sbérnych
nadob, rlizna vzdalenost od skladky, rlizna vzdalenost skladu odpadd, vétsi vzdalenost nékterych obci
Ci obtiZznéjsi dostupnost nékterych obci, apod.).

Co se tyce priimérnych cen v okolnich ORP, jsou ceny za 1 t svezeného SKO vyssi nez v ORP
Trutnov. V ORP Vrchlabi se pohybuje cena v priiméru okolo 2 368 K¢/t SKO, v ORP Nachod v rozmezi

8 TRANSPORT Trutnov je spolecnost, kterd je ze 60 % vlastnéna spolecnosti Marius Pedersen a.s. a ze 40 % Méstem Trutnov,
ostatni svozové spolecnosti jsou obecni.

19 Zdroj:Institut pro udrZitelny rozvoj mést a obci, o.p.s. (2013): Hodnoceni ndkladi na hospodareni s komundlInimi odpady
v obcich CR za rok 2012. Praha, 54 s.

20 Zdroj:Institut pro udrZitelny rozvoj mést a obci, o.p.s. (2013): Hodnoceni ndkladd na hospodareni s komundlnimi odpady
v obcich CR za rok 2012. Praha, 54 s.

165



2 258 a? 2 440 K&/t SKO?, v ORP Dvar Kralové nad Labem okolo 2 054 K&/t SKO a v ORP Broumov
okolo 2 512 K¢/t SKO.

| v pfipadé prdmérnych cen za 1 t svezeného tfidéného odpadu jsou v okolnich ORP ceny vys-
$i. V ORP Vrchlabi se cena pohybuje okolo 3 411 K¢/t tfidéného odpadu, v ORP Nachod v rozmezi
3784 a7 4 476 K&/t tfidéného odpadu®?, v ORP Dvir Kralové nad Labem okolo 3 000 K&/t t¥idéného
odpadu a v ORP Broumov okolo 4 271 K¢/t tfidéného odpadu.

Uvedené rozdily budou zplsobené pravdépodobné tim, Ze z téchto ORP je odpad odvazen
bud do ORP Trutnov nebo do ORP Dobruska.

Vyse poplatku na obc¢ana obce pfipada v ORP Trutnov v priméru na 460 K. Ve vétsiné obci je
tento poplatek v rozmezi 400-500 K¢, nékde je vsak jesté vyssi (Lampertice 600, Radvanice, Malé
Svatoriovice 550, Upice 540 K¢), nékde je naopak vyrazné nizsi (Maréov u Upice 200, Staré Buky a
Jivka 320 K¢). Nékteré obce nemuseji na ob¢ana z rozpoctu obce doplacet, nékteré naopak ano —
nejvice pak Zlata Olesnice 158 K¢ a Malé Svatonovice 95 K¢.

V nékterych obcich neni vybirdn pausalni poplatek, ale funguje zde znamkovy systém (celkem
v $esti obcich — Horni Mar3ov, Janské Lazné&, Mala Upa, Pec pod Snézkou, Rtyné v Podkrkonosi a Velké
Svatonovice). V obci Batrovice si kazdy obcan hradi likvidaci skute¢né jim vyprodukovaného odpadu.

Zarizeni k nakladani s odpady
Tato ¢ast obsahuje informace o zafizenich k nakladdani s odpady na izemi ORP Trutnov a v jeho okoli.

Tabulka 94: Sbérné dvory na tizemi ORP Trutnov

Adresa provozu na Uzemi ORP Roéni PR S Provozovatel
; L vyuzita
. | Provozovatelé maximalni L / )
C. . . T . rocni ; Poznamky
zafizeni Ulice a Cislo g kapacita ) vlastnik
- Obec ZU) kapacita
popisné [t] (0,8)
[t]
TRANSPORT 3 .
1. Horska 99 Trutnov 579025 - - S Marius Pedersen a.s.
Trutnov s.r.o.
SKLADKA POD . Rtyné v N .
2 Na Rovni 849 .. | 579637 50,00 40,00 0 prabézné odvaieno
HALDOU s.r.o. Podkrkonosi
L . na misté mulze byt
Technické Plickova 842 . . .
. . - kazdy den | kazdy den cca 20 tun vidy v
sluzby mésta | + provozovna Upice 579777 . . (0] . .
. . odvazeno | odvazeno prdméru, neZ co se
Upice Raded .
néco odveze

Zdroje: http.//websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/, webové stranky jednotlivych obci a sbérnych dvori

Z tabulky 94 vyplyva, Ze v ORP Trutnov se nachazi celkem 3 sbérné dvory — v Trutnové (v soukromém
vlastnictvi), ve Rtyni v Podkrkonosi a v Upici (oboje provozovatel obec). Z toho vyplyva, ze sbérnymi
dvory je ORP Trutnov pokryto pouze v jihovychodni casti.

Sbérny dvlr v Trutnové odebird jak nebezpecné (odpady skupin 08, 12, 13, 15, 16, 17, 20),
tak ostatni odpady (odpady skupin 04, 08, 12, 15, 16, 17, 19, 20), sbérny dvir ve Rtyni v Podkrkonosi
odebira také jak nebezpecné (odpady skupin 08, 13, 15, 16, 20), tak ostatni odpady (odpady skupin
15, 19, 20), sbérny dvir v Upici odebird pouze odpady typu ostatni (odpady skupin 15, 16, 17, 19,

2 Zdroj:Institut pro udrZitelny rozvoj mést a obci, o.p.s. (2013): Hodnoceni ndklad( na hospodareni s komundlnimi odpady
v obcich CR za rok 2012. Praha, 54 s.
2 Zdroj:Institut pro udrZitelny rozvoj mést a obci, o.p.s. (2013): Hodnoceni ndkladi na hospodareni s komundlnimi odpady
v obcich CR za rok 2012. Praha, 54 s.
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20)*. Prehled jednotlivych konkrétnich druhil odpad(, které tyto sbérné dvory odebiraji, Ize nalézt
v Seznamu opravnénych osob k nakladani s odpady vcéetné jejich povolenych odpadd, které vydal
Kralovéhradecky kraj*.

V obcich, ve kterych neni sbérny dvir zfizen, probiha svoz nebezpecného odpadu vétsinou dvakrat
do roka. Jedna se o mobilni svoz, kdy jsou predem urceny lokality v obci, kde Ize nebezpeény odpad
odevzdat. To samé plati i v pfipadé objemného odpadu. Co se tyce kov(, mohou obc¢ané téchto obci
vyuZit vykupen, které kovy sbiraji. Od roku 2015 maji obce navic povinnost umoznit svym obcanim
tridéni kovd.

Tabulka 95: Sbérnd mista na uzemi ORP Trutnov

Adresa provozu na Uzemi ORP L Prumve.nrt\e Provozovatel
) Roc¢ni vyuzita
. | Provozovatelé - L, L / :
C. . Ulice a maximalni rocni : Poznamky
zarizeni . g . . vlastnik
Cislo Obec ZU) kapacita [t] | kapacita 0,5)
popisné [t] ’
Lipova Horni Mar- ; .
1. | S-FIRMA, s.r.o. . 579262 — — (0] Obec Horni Marsov
230 Sov
MODALITY, Nadrazni | Malé Svato- . .
2. L 579513 — — S manzelé Zezulkovi
S.r.o. 249 novice
TRANSPORT lokalita Pec pod .
3. .. . 579581 - - S Marius Pedersen a.s.
Trutnov s.r.o. HlusSiny Snézkou
Lesy-voda, Nadrazni L Y .
4. Pilnikov 579599 --- - 0 Mésto Pilnikov
s.r.o. 36
5. | S-FIRMA, s.r.o. Jecna Trutnov 579025 — — S S-FIRMA, s.r.o.
TRANSPORT V Aleji .
6. Trutnov 579025 - ——- S Marius Pedersen a.s.
Trutnov s.r.o. 131
Technické .,
. Nadrazni < . ey
7. | sluzby Zaclér, 937 Zaclér 579874 na kusy na kusy (0] Mésto Zaclér
spol. sr.o.

Zdroje: http.//websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/, webové stranky jednotlivych obci a sbérnych mist

Sbérnych mist je k dispozici vice (viz tabulka 95). Dvé jsou v Trutnové, po jednom v Hornim MarSove,
Malych Svatoriovicich, Peci pod Snézkou, Pilnikové a Zacléfi. V Hornim Marsové, Pilnikové a Zacléfi je
vlastnikem obec, zbyvajici sbérna mista jsou v soukromém vlastnictvi. Sbérnymi misty je izemi ORP
Trutnov pokryto pomérné rovnomérné a sit je dostateéna.

Vyuzitelnost jednotlivych sbérnych mist z hlediska vlivu na odpadové hospodarstvi se znacné
liSi. Napf. sbérné misto v Pilnikové odebira pouze elektroodpady, sbérné misto soukromé spolecnosti
S-FIRMA, s.r.o0. v Je¢né ulici v Trutnové vykupuje papir, plasty, elektroodpady, vSechny druhy odpadi
z oceli, odpady z barevnych kov, apod., MODALITY, s.r.o. vykupuje a prodava kovovy odpad, Zelezny
srot, elektrosroty, elektromotory a barevné kovy, atd.

Tabulka 96 obsahuje vykupny odpad, které provozuji ¢innost v ORP Trutnov. Jedna se celkem o 11
vykupen, pficemzZ 7 z nich je v Trutnové, tj. jsou koncentrovany prevaziné do centra ORP. V tomto
pfipadé je sit téchto zafizeni nerovnomérné rozmisténa a nékteré obce to z hlediska izemi ORP

evwvs

Trutnov maji k nejblizsi vykupné celkem daleko (nap¥. Horni a Dolni Olesnice). Tyto obce vSsak mo-

2 Zdroj: http.//websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/, http.//www.skladkartyne.cz/; Pozndmka: skupiny odpadi a
jejich podrobné ¢lenéni je uvedeno v priloze ¢. 1 vyhldsky ¢. 381/2001 Sb., kterou se stanovi Katalog odpadd.
** Viz http://websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/
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hou vyuzit vykupny odpadti v sousednim ORP Vrchlabi (nejblize to maji do Hostinného), proto neni
nutné, aby zde byla zfizena nova vykupna. VSechny vykupny jsou v soukromém vlastnictvi. Pfiklady

komaodit, které vykupuji, jsou uvedeny v tabulce 96.

Tabulka 96: Vykupny odpadii na izemi ORP Trutnov

Adresa provozu na Uzemi ORP Roéni Primérné Provozovatel
) ., .| wvyuzitd
& Provozovatelé maximalni . / Poznamk
. - 27 roc¢ni oznam
zatizeni Ulice a Cislo Ob 70 kapacita . vlastnik i
. ec kapacita
popisné [t] (0, 5)
[t]
Zdenék Batriovice L . . )
1. . Batrfovice | 579041 | --- - S sbér a demontaz autovrakd
Vaviena 162
ELEKTRO- sbér elektroodpadu, papi-
Mladé Buky | Mladé , pacll, bap
2. ODPAD DO- . Buk 579548 | 4000,00 3800,00 S rové a lepenkové obaly,
u
HNAL, s.r.o. 4 plastové obaly, atd.
ELEKTRO- sbér elektroodpadu, papi-
3. | ODPAD DO- Mirova 694 | Trutnov | 579025 | 2400,00 2400,00 S rové a lepenkové obaly,
HNAL, s.r.o. plastové obaly, atd.
Bernat-paliva i sbér kovd, skla, plastd,
. Kalnovodska R
4, - kovosrot 665 Trutnov | 579025 | 950,00 900,00 S atd., ddle likvidace auto-
s.r.o. vraku
Bernat-paliva L, sbér kovd, skla, plastd,
. Upské na- e
5. - kovosrot Y., Trutnov | 579025 | 1000,00 800,00 S atd., ddle likvidace auto-
brezi 959 .
s.r.o. vrak
Stanislav ) sbér odpadu (méd), hlinik,
6. . Horskd 134 | Trutnov |579025 | --- -— S . i
Mosner Zelezo, papir atd.)
Ing. Vladimir | Mladeznicka . . .
7. . Trutnov | 579025 | --- - S sbér a demontaz autovrakd
MATEJKA 522
demontdz autovraku, sbér
ekolokovo, Nachodska L .
8. 4 Trutnov | 579025 | --- — S kov (hlinik, olovo, zinek,
s.r.o.
Zelezo, atd.)
vykup kovd, elektrospotre-
TSR Czech 3 Yn P , P "
9. ] Horska 52 Trutnov | 579025 | 650,00 99,18 S bicl, pecni strusky, bateri,
Republic s.r.o.
atd.
Jifi Klose, Nadrazni Svoboda vykup kov, skla, plast(,
10.| . ] 579734 S , ’
Milan Becvar 529 nad Upou pneumatik, papiru, atd.
11. | Roman Jirous | Ocelot 161 Zacléf | 579874 | do100t | do 100t S sbér a demontaz autovrakd

Zdroje: http://websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/, webové stranky jednotlivych obci a vykupen odpadii

Oblasti, ze kterych je odpad dovazen do jednotlivych sbérnych dvor( a sbérnych mist je predevsim
podle dopravni a ¢asové dostupnosti (tj. napF. obyvatelé Havlovic, Libfiatova, Marsova u Upice vyuiji
sluzeb sbérného dvora v Upici, zatimco obyvatelé Lampertic ¢ Kralovce vyuZiji sbérné misto v ZacléFi,
apod.). U vykupen zalezZi na tom, jaky konkrétni druh odpadu je vykupovan, podle toho jsou vykupny
predevsim vyuzivany.

Z tabulky 97 vyplyva, Ze na uzemi ORP Trutnov funguje jedna t¥idici linka — jedna se o soukromou
firmu Tomas Cvrcek s.r.o. se sidlem ve VI€icich. Tridi se zde papirové Ci plastové obaly, dale kovy,
Zelezo, smésné obaly, atd. Ro¢ni maximalni kapacita této linky je 900 tun, pfi¢emz primérné je
z ro¢ni maximalni kapacity vyuZito 841 tun. Kapacita linky je tedy vyuZita z 93,5 %.
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Tabulka 97: Tridici linky na tizemi ORP Trutnov

Adresa provozu na Uzemi ORP . Primérné | Provozovatel
Provozovatelé Rocni ma- vyuZita /
C. o Ulice a ) ximalni . . Poznamky
zarizeni &islo po- Obec 70) kapacita [t] rocni kapa- vlastnik
pisné cita [t] (O,9)
(v oy - . papir, plast,
1. | Tomas Cvrcek s.r.o. | Vlicice 166 VIcice 579823 900,00 841,00 S .
kovy, Zelezo, atd.

Zdroje: http.//websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/

Vyuzitelnost tfidici linky pro nakladdni s odpady pro systém odpadového hospodarstvi obci v ORP
Trutnov je témér nulovy, jelikoz samotné obce nezajistuji odvoz odpadu k roztfidéni do tfidici linky.
Tuto ¢innost vykonavaji svozové spoleénosti.

Tabulka 98: Tridici linky v blizkosti izemi ORP Trutnov

Adresa provozu mimo GUzemi ORP RoZni Primérné Provozovatel
& Provovzlovatcelé Ulice a maximalni Yyl,ﬁité / ,
zafizeni &islo po- Obec 70 kapacita [t] rOCI.'\I kapa- vlastnik
pisné cita [t] (0,9)
Marius Pedersen | Na Bélidle )
1. as 1463 Vrchlabi 579858 12000,00 3600,00 S

Zdroje: http.//websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/

vvs o v

Nejblizsi tridici linkou je tfidici linka ve Vrchlabi, ve stejnojmenném ORP (viz tabulka 98). Provozova-
telem a vlastnikem linky je soukroma spole¢nost Marius Pedersen a.s. Ro¢ni maximalni kapacita této
linky je 12 000 tun, pramérné vyuzita ro¢ni kapacita je 3 600 tun. VyuZiti je pfiblizné 30 % z toho dU-
vodu, Ze zde probiha jednosménny provoz, zatimco zafizeni je koncipovano na dvousménny provoz.

Tabulka 99: Koncova zafizeni (tfidici linky pro separovany odpad, vyuZivané obcemi uzemi ORP),

soucasny stav
Adresa provozu Vycet vSech
obci Uzemi Provozovatel
o Provozovatelé ORP, ktera /
C. v Ulice a ¢islo . v ,
zarizeni o Obec zUJ vyuZzivaji tato vlastnik
popisne koncova zafi- (0,9)
zeni
1. | Tomas Cvrcek s.r.o. VIcice 166 Vlcice 579823 Nelze urdit S
Marius Pedersen Na Bélidle i ..
2. Vrchlabi 579858 Nelze urdit (0]
a.s. 1463

Zdroje: http://websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/

Jako koncova zafizeni (tabulka 99) slouzi jiz jmenované tridici linky (viz vysSe). Které zafizeni je vyu-
Zivano konkrétni obci neni mozné zjistit. Odpad, ktery byl pfredan ke svozu a naloZen na vozidla
svozové spolecnosti se stava majetkem dané spolecnosti. Svozova spolecnost si sama urcuje, které
zafizeni bude vyuzito jako koncové, proto neni mozné urcit, kde konci konkrétni odpad.
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Tabulka 100: Zafizeni pro nakldaddni s BRO na tizemi ORP Trutnov

. , Primérné
Adresa provozu na izemi ORP Rocéni rumftr?e Provozovatel
vyuzita
. | Provozovatelé maximalni y ., / 5
C. v . ., . roéni . Poznamky
zafizeni Ulice a ¢islo ’ kapacita ) Vlastnik
L, Obec ZU) kapacita
popisné [t] [t (O, 0K, S)
Odpadova Mésto Upice-vlastnik;
. i Regnerova . . ,
1. bioplynova 1082 Upice 579777 | 10000,00 | 7000,00 0] provozovatel-Méstské
stanice Upice vodovody a kanalizace
Zemédélska
bioplynova Zemédélska Rtyné v
2. X 3 .. | 579637 S A-TAURUS s.r.0.
stanice Rtyné 837 Podkrkonosi
v Podkrkonosi
Zemédélska
3. bioplynova nezjisténo Vlcice 579823 | 11450,00 | 11427,00 S Vladimir Pechan
stanice VIcice
ENERGO TOP B B
4. Vicice Vi€ice 579823 - -—- S ENERGO TOP BIO s.r.o.
BIO s.r.o.
Odpadova
bioplynova Bohuslavice Spolec¢nost Horni Labe
5. . Trutnov 579025 | 2000,00 520,00 S
stanice Trut- 226 a.s.
nov
Kompostarna | Bohuslavice Spoleénost Horni Labe
6. . Trutnov 579025 995,00 900,00 S
Kryblice 226 a.s.

Zdroje: http://websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/, informace z jednotlivych zarizeni

Z tabulky 100 vyplyva, v ORP Trutnov v soucasné dobé funguje celkem 5 bioplynovych stanic (BPS),
pficem? dvé z nich jsou odpadové (Trutnov, Upice) a tii zemédélské (Rtyné v Podkrkonosi, Vicice |,
Vl¢ice I1). Pouze jedna BPS je obecni (Upice), ¢tyfi jsou v soukromém vlastnictvi — Trutnov (vlastnik
Marius Pedersen a.s., provozovatel pobocka Spolecnost Horni Labe a.s.), Rtyné v Podkrkonosi
(A-TAURUS s.r.0.), Vl€ice | (Vladimir Pechan), Vi¢ice Il (ENERGO TOP BIO s.r.0.). Sit zaFizeni pro nakla-
dani s biologicky rozlozitelnymi odpady (BRO) je dostacujici. BPS v Trutnové funguje i jako kom-
postarna (kompostovani druhu odpadu 0O).

V sousednich ORP se nachazi celkem pét zafizeni pro nakladani s BRO (tabulka 101), vSechny jsou v
soukromém vlastnictvi. Dvé jsou lokalizovana v ORP Vrchlabi — zemédélska BPS Prosecné (Farma Ba-
safovi s.r.o.) a zemédélska BPS Lanov (Zemédélské a obchodni druzstvo Lanov), dalsi dvé v ORP Na-
chod — zemédélska BPS Ceska Metuje (Zemédélské druzstvo Ostas) a zemédélska BPS Olesnice (ABI-
OGAS s.r.0.). Dale se nachazi BPS a Kompostarna v Jaroméri (AGRO CS a.s.).
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Tabulka 101: Zafizeni pro nakldddni s BRO v blizkosti uzemni jednotky ORP Trutnov

. , Primérné
Adresa provozu mimo Uzemi ORP . rumvetrr,we Provozovatel
, Rocni vyuzita
. | Provozovatelé - L . / .
C. . Ulice a maximalni rocni ’ Pozndamky
zafizeni . . . . vlastnik
Cislo po- Obec ZU) kapacita [t] | kapacita (0, 0K, 5)
pisné [t] Y
Zemédélska
bioplynova Prosecné .. o
1. . . Prose¢né | 579602 5000,00 4700,00 S Farma Basarovi s.r.o.
stanice Prosec-
né
Zemédélska Zemédélské a ob-
2. bioplynova Lanov 43 Lanov 579432 6200,00 5500,00 S chodni druzstvo
stanice Lanov Lanov
ZD Zernov; el. vykon
Zemédélska Cerveny 1050 kW, tepelny
bioplynova Kostelec- | Cerveny vykon 804 kW; rocni
3. i o o 573965 | 30000,00 S _ 3
stanice Ole$ni- | Olesnice Kostelec kapacitu nesleduji,
ce 351 prdmérné vyuziti
90 %
Zemédélska
bioplynova Ceska Ceska Zemédélské druzstvo
4. Cx . ) 573981 S ¢
stanice Ceska Metuje Metuje Ostas
Metuje
Zemédélska
5. bioplynova bez ¢. p. Jaroméf | 574121 | 67000,00 — S AGRO CS a.s.
stanice Jaromér
. AGRO CS a.s.; 25-28
] . 10000 az Sy
Kompostarna | Slovenska - 000 tun je véetné
6. v Jaromér | 574121 | 29900,00 | 25-28 000 S .
Jaromér 227 ) vedlejSich produktud
un
(slama, apod.)

Zdroje: http://websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/, informace z jednotlivych zarizeni

Z tabulky 102 vyplyva, Ze z koncovych zafizeni pro nakladani s BRO jsou na tzemi ORP nékterymi

obcemi vyuZivany odpadové BPS v Trutnové a Upici. NapF. svoz bioodpadu ve mésté Upice zajistuji

Technické sluiby mésta Upice, které jej odvazeji do BPS Upice. V kontextu celého ORP nelze jedno-

znacné urcit vycet obci, které vyuzivaji dané koncové zafizeni.

Tabulka 102: Koncovd zarizeni (zaFizeni pro nakladdni s BRO z obci Feseného tuzemi ORP Trutnov)

Vycet vSech
Adresa provozu o i
obci Uzemi | Provozovatel
. | Provozovatelé zari- ORP, ktera / )
C. , . . . , Pozndmky
zeni Ulice a cislo ’ vyuzivaji tato Vlastnik
L Obec ZU) )
popisné koncova (0, OK, S)
zarizeni
Odpadova bioplyno- | Bohuslavice .. Spole¢nost Horni
1. | . Trutnov 579025 Nelze urdit S
va stanice Trutnov 226 Labe a.s.
Mésto Upice-vlastnik,
Odpadova bioplyno- Regnerova - .. provozovatel Méstské
2. , o Upice 579777 Nelze urdit 0 .
va stanice Upice 1082 vodovody a kanaliza-
ce

Zdroje: http.//websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/
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V ORP Trutnov je pfitomna jedna spalovna odpadt (tabulka 103). Konkrétné se jedna o spalovnu
v nemocnici v Trutnové. Ta slouZi ke spalovdni nemocnicniho odpadu a slouZi také k vyrobé tepla,
které se vyuZiva pro vytdpéni nemocnicnich budov. Maximalni ro¢ni kapacita je 160 tun, vyuZita ro¢ni

kapacita je 115 tun.

Tabulka 103: Spalovny a zafizeni pro energetické vyuZiti odpadii na tizemi ORP Trutnov

Adresa provozu mimo Uzemi . Primérné | Typ zafizeni (spalov-
Roéni e Provozovatel
, ORP | wvyuiita na NO, OO, PrO);
. | Provozovatelé maximalni ., ., /
C. Y, - . roc¢ni zarfizeni pro energe- :
zafizeni Ulice a kapacita K it ticke siti odpadc vlastnik
&islo Obec 70 [t apacita ické vyuziti odpadu ©,5)
., [t] ZEVO (KO, NO, 00)
popisné
Oblastni Maxima Spalovna nemocni¢- | Zdravotnicky hol-
1.| nemocnice Gorkého | Trutnov | 579025 160 115 niho materialu (NO i | ding Kralovéhra-
Trutnov a.s. 77 00) deckého kraje a.s.

Zdroje: http.//websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/

Vv

Nejblizsi spalovnou mimo Uzemi ORP je spalovna odpadu ve Fakultni nemocnici v Hradci Kralové (ta-
bulka 104). Jedna se o spalovnu nemocni¢niho odpadu. Maximalni ro¢ni kapacita i vyuZita ro¢ni kapa-
cita této spalovny je 1 000 tun.

Tabulka 104: Spalovny a zafizeni pro energetické vyuZiti odpadi mimo uzemi ORP Trutnov

Adresa provozu mimo Uzemi ., Primérné | Typ zafizeni (spalov-
Roc¢ni e, Provozovatel
, ORP ..., | Vvyuzita na NO, OO, PrO);
. | Provozovatelé maximalni L o /
C. ., - . rocni zatizeni pro energe- :
zarizeni Ulice a kapacita K it ticke siti odpadt vlastnik
&slo Obec 70 [t apacita | tické vyuZiti odpadud ©0,5)
L [t] ZEVO (KO, NO, 00)
popisné
Fakultni iy
. 3 Spalovna nemocnic- o 3
nemocnice Sokolska | Hradec ; ., .| Statni prispévkova
2. ] ., 569810 1000 1000 niho materialu (NO i .
Hradec Kralo- 581 Kralové organizace
. 00)
vé

Zdroje: http://websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/

Spalovny uvedené v tabulce 103 a 104 slouzi pouze pro potieby danych zdravotnickych zatizeni.

V ORP Trutnov se nachazeji dvé oficidlni skladky (viz tabulka 105) — jedna je ve Rtyni v Podkrkonosi
(vlastnikem je Mésto Rtyné v Podkrkonosi, provozovatelem je spolecnost rucenim omezenym
SKLADKA POD HALDOU, ktera je zfizena méstem), druha je lokalizovana v &asti Trutnov-Bohuslavice
(vlastnikem je soukroma spolecnost Marius Pedersen a.s., provozovatelem je pobocka této firmy s
obchodnim nazvem Spolecnost Horni Labe a.s.). Obé skladky jsou oteviené a obé jsou typem sklad-
ky z hlediska ukladanych odpadti S-O0 — tedy skladky ostatniho odpadu (komunalini, pramyslovy).
Obé skladky také funguji jako koncova zafizeni. Ro¢ni maximalni kapacita skladky v Bohuslavicich je
1000 t, prdmérné je tato maximalni kapacita rocné vyuzita z 90 %. Odhaduje se, Ze ma skladka dosta-
te¢nou kapacitu k ukladani odpadu jesté na 300 let.
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Tabulka 105: Skladky odpadii provozované na tizemi ORP Trutnov

Adresa provozu na izemi ORP Typ skladky
z hlediska Provozovatel
& Provozovatelé ukladanych Stav / Poznamk
: . " 0znam
zafizeni | Uliceatslo | ) 205 | odpadti | skiadky | viastnik Y
popisne (OO0, NO, (O, S)
10)
Spolecnost Bohuslavice L. .

1. i Trutnov 579025 S-00 otevrena S Marius Pedersen a.s.

Horni Labe a.s. 226

SKLADKA POD na Rovni Rtyné v L. Mésto Rtyné v Podkr-
2. .. | 579637 S-00 otevrena (0} ..

HALDOU s.r.o. 849 Podkrkonosi konosi

Zdroje: http.//websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/

Nejblizsi sklddkou mimo region ORP Trutnov je sklddka v Dolni Branné (ORP Vrchlabi). Provozovate-
lem této skladky je soukroma spolecnost Marius Pedersen a.s. a i tato skladka je oteviena a z pohle-
du typu skladky se jedna také o typ S-OO. Rocni maximalni kapacita této skladky je 1000 t, v roce
2013 nebyla wvyuZita vibec. Odhaduje se, Ze ma sklddka dostatecnou kapacitu
k ukladani odpadu jesté na 40 let. Dalsi skladkou pobliz uzemi ORP je skladka v Krovicich (ORP
Dobruska). Ro¢ni maximalni kapacita této skladky je 5000 tun, primérné vyuzita rocni kapacita je
1300 tun. | tato skladka je oteviend a jedna se o typ S-OO (tabulka 106).

vvs

Tabulka 106: Nejblizsi skladky odpadii v blizkosti iuzemni jednotky ORP Trutnov

Typ skladk
Adresa provozu e U Provozovatel
5 telé zait z hlediska /
. rovozovatelé zari- .
C. i Ulice a ukladanych Stav skladky Vi i« Poznamky
sl dislo Obec zUJ odpad Bl
., o,S
popisné (00, NO, 10) &%)
. Dolni Dolni S-001, S- L, Marius Peder-
1. | Marius Pedersen a.s. , , 579122 otevrena S
Branna | Branna 002, S-003 sen a.s.
. L . _ Marius Peder-
2. | Marius Pedersen a.s. | Kfovice | Dobruska | 576271 S-00 oteviena S
sen a.s.

Zdroje: http://websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/

Tabulka 107: Koncova zafizeni (skladky a zafizeni pro energetické vyuZiti odpadi z obci Feseného

ORP Trutnov)
Adresa provozu Vycet viech
obci Uzemi | Provozovatel
& Provozovatelé ORP, ktera / Pozndmk
. . » oznam
zarizeni Ulice 'f‘ C'f|° Obec 70) vyuzivaji vlastnik v
popisné tato konco- (0,9)
va zafizeni
Spolecnost Bohuslavice .. .
1. , Trutnov 579025 | Nelze urcit S Marius Pedersen a.s.
Horni Labe a.s. 226
SKLADKA POD . Rtyné v Podkrko- . Mésto Rtyné v Podkrko-
2. na Rovni 849 » 579637 | Nelze urdit 0 .,
HALDOU s.r.o. nosi nosi
Marius Peder- L. . .. .
3. Kfovice Dobruska 576271 | Nelze urcit S Marius Pedersen a.s.
sen a.s.

Zdroje: http://websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/

Jako koncova zafizeni jsou vyuzivany jiz zminované skladky (tabulka 107) a dale pak skladka odpa-
du v Kfovicich u Dobrusky. Opét nelze uréit vycet obci, které vyuzivaji danych koncovych zafizeni.
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Odpad na skladky odvazeji svozové spolecnosti., které zafizeni bude vyuZito jako koncové, proto
neni mozné urcit, kde konc¢i konkrétni odpad.

Z dalSich zafizeni pro nakladani s odpady v ORP Trutnov funguji pfedevsim provozovny, ve kterych
probiha sbér a demontaz autovrakdl, to samé plati i pro okolni ORP (viz tabulka 108). Z dalSich zafize-

ni pro nakladani s odpady funguji v ORP Trutnov provozovny, které sbiraji elektroodpad.

Tabulka 108: Dalsi zafizeni pro nakldddni s odpady v uzemi ORP a v blizkosti uizemi ORP Trutnov

. Adresa provozu Specifikace typu Provozovatel
. Provozovatelé zari- » S 4
C. , o e dalSich zafizeni pro / vlastnik
zeni ice a Cislo po- ,
ISP Obec 20 nakladén s odpady (0, )
pisné
M Y L L. sbér a demontaz
1. Zdenék Vavrena Batriovice 162 Batriovice 579041 . S
autovrakl
ELEKTRO-ODPAD iy .
2. Mirova 694 Trutnov 579025 sbér elektroodpadu S
DOHNAL, s.r.o.
ELEKTRO-ODPAD ] ] j
3. Mladé Buky 7 Mladé Buky 579548 sbér elektroodpadu S
DOHNAL, s.r.o.
Ing. Vladimir MATEJ- R sbér a demontai
4. Mladeznicka 522 Trutnov 579025 . S
KA autovrakl
i i demontdz autovraka,
5. ekolokovo, s.r.o. Nachodska 4 Trutnov 579025 . . S
sbér kovd
L < . sbér a demontaz
6. Roman Jirous Ocelot 161 Zaclér 579874 . S
autovraki
Dvur Kralové sbér a demontdz
7. Lukas trade s.r.o. Slovany 3051 579203 . S
n/L autovraki
sbér a demontdz
8. Josef Kohl Zabrodi 124 Zabrodi 574651 . S
autovraki

Zdroje: http.//websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/

Cerné skladky odpadu a ekologické zatéze, soucasny stav na tizemi ORP Trutnov

Cerné skladky predstavuji stale aktudlni problém. Problém s ¢ernymi sklddkami uvedlo celkem 14
dotazanych zastupcl obci. Redeni problematiky tykajici se likvidace éernych skladek se nabizi k Fedeni
prostfednictvim meziobecni spoluprace.

Systém evidence kontaminovanych mist ve svém seznamu uvadi schvalené objekty ekologickych
zatézi. Na uzemi ORP Trutnov se jich nachazi velké mnoZstvi (viz nasledujici tabulka).

Tabulka 109: Schvdlené objekty ekologickych zatézi vyskytujicich se na tizemi ORP Trutnov

ID zatéze Nazev lokality Obec Katastralni uzemi Typ lokality
275001 Za garazemi Bernartice Bernartice skladka TKO
3799001 Peterkav Dolec Havlovice Havlovice sklddka TKO

16109001 K Hoffmanovym boudam Horvnl Marsov | skladka TKO

Marsov
6137001 Velky kaIOYy rybnik v are’zav!u Lampertice Lampertice odkalisté
Dolu Jan Sverma v Zacléfi
9056001 Petrovice M?Ie . M?Ie . sklddka TKO
Svatonovice Svatoniovice

9680001 Dolni Sejfy Mladé Buky Mladé Buky skladka TKO

12061001 U silnice Pilnikov Pilnikov II skladka TKO

12061002 Za nadrazim Pilnikov Pilnikov II skladka TKO

. Rtyné Rtyné
14314001 Odkalisté IDA v Podkrkonodi v Podkrkonodi halda
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ID zatéze Nazev lokality Obec Katastralni azemi Typ lokality
Benzina s.r.o. CSPHM Svoboda Svoboda nad vyroba/skladovani/manipulace
16109002 - . . L .
Svoboda nad Upou nad Upou Upou s ropnymi latkami
Svoboda nad Upou Svoboda Svoboda nad vyroba/skladovani/manipulace
61095001 P P L. .
- Dehtochema nad Upou Upou s ropnymi latkami
16902008 Babi—za lomem Trutnov Babi skladka TKO
16902003 vBenzma s.r.o. Trutnov Truthov vyroba/sklad(,)ve?nl'/man!pulace
CSPHM Trutnov s ropnymi latkami
Benzina s.r.o. Pofici vyroba/skladovani/manipulace
16902001 DSPHM Trutnov Trutnov u Trutnova s ropnymi latkami
16902014 cvicisté Volanov Trutnov Volanov stfelnice / vojenské vycvikové
prostory
16902012 CEZVI?Vl,strlbuce, a.s. Trutnov Pofici kontamlvn.ovany avre’al - p.rumyslova
Pofici u Trutnova u Trutnova ¢i komeréni lokalita
16902013 CEZ Distribuce, a.s. Trutnov Truthov kontamlvr?ovany avre,al - p.rumyslova
Trutnov ¢i komercni lokalita
16902011 CKD DukIa, TrutnFJV Trutnov Pofici kontamlvn.ovany avre,al - p.rumyslova
— Elektrarenska u Trutnova ¢i komercni lokalita
CKD Dukla Trutnov Pofii vyroba/skladciva’m/_m'ampu!ace
16902010 3 Trutnov s nebezpecnymi latkami
— Sokolska u Trutnova . ,
(mimo ropnych)
16902002 KARA Trutnov a.s. Trutnov Porici kontaminovany ares! - primyslova
u Trutnova ¢i komeréni lokalita
KFfiZzov.u vahy/Nové Dvory ¢. .
16902004 372 Trutnov Trutnov sklddka TKO
, - Pofrici .
16902006 Novy domov — nadrze Trutnov skladka TKO
u Trutnova
16902009 St{tes u cesty Trutnov Stritez skladka TKO
u Trutnova
L . k i Y al — pra lovd
69029003 Trutnov — byvald plynarna Trutnov Trutnov ontamlvrTova ny avre’a p'rumys ova
¢i komeréni lokalita
69029001 Trutnov K,rkonosska Trutnov Trutnov stfelnice / vojenské vycvikové
kasarna prostory
16902005 Udolni ulice Trutnov Trutnov skladka TKO
17465001 Upice-Radet Upice Radet skladka TKO
17465002 VAP Stary Rokytnik Upice Radec primyslova sklddka
17938001 3. petiletka. Velké. Stary Sedlofiov skladka TKO
(Velké Svatonovice) Svatonovice
Velké Velké
17938002 Kvicala e exe skladka TKO
Svatonovice Svatonovice
Vitice vyroba/skladovéani/manipulace
18377001 Vicice Vicice s nebezpecnymi latkami
u Trutnova . ,
(mimo ropnych)
19424001 ZacléF U hrigta” Zaclé¥ Zaclé¥ skladka TKO

Vysveétlivky: ID = identifikdtor, TKO = tuhy komundini odpad
Zdroj: Systém evidence kontaminovanych mist, dostupné z http.//www.sekm.cz/

Produkce odpadul na tizemi ORP Trutnov

Z tabulky 110 vyplyva, Ze v ramci celkové produkce odpadii predstavuje pfevainou vétsinu produk-

ce ostatnich odpadti (96 % a vice ve vSech sledovanych letech). Produkce nebezpecnych odpadi

predstavuje zbyvajici nepatrnou cast celku, presto Ize vidét, Zze ve sledovaném obdobi (vyjma roku
2012) podil produkce NO predstavuje stale vétsi ¢ast celku (v roce 2008 to bylo 1,58 %, v roce 2011

jiz 3,61 %).
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Tabulka 110: Produkce ostatnich odpadii (ddle jen O0) a produkce nebezpecnych odpadii (ddle jen
NO) za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu plné-
ni cild POH CR — diference oproti roku L2l
rodukci
2000 g ) 2008 2009 2010 2011 2012

odpadl

Produkce odpad [t] 2000

Produkce ostatnich odpadt (00) 108 706,46 | 126 343,32 | 76321,54 | 58596,99| 63789,49| 106 892,83

Produkce nebezpecnych odpadud (NO) 3731,51 2 022,53 2 184,56 1 825,89 2 389,12 3129,80

Celkova produkce (OO a NO) 113517,34| 128365,85| 78506,10 | 60422,89| 66178,61| 110022,62

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/

Co se tyce absolutniho mnoZstvi celkové produkce odpadu, tak az do roku 2010 se celkova produkce
odpadu sniZuje, od roku 2011 vsak dochazi k nardstu. Stejny trend plati pro produkci OO. Produkce
NO ma odlisny priibéh — nejprve dochazi k drobnému narlstu produkce, poté k poklesu a od roku
2010 mnozstvi NO vyznamné stoupda. Pravdépodobné to souvisi s rozsifenim vyroby a narlistem pou-
zitych chemikalii ¢i jinych nebezpecénych latek v nékterych prlimyslovych podnicich.

Z hlediska mérné produkce odpadi na obyvatele je trend podobny (pfiloha 1, tabulka 126) —
dominantni podil pfedstavuje OO (ve vSech letech pres 96 %), zbytek celku pfedstavuje NO (od roku
2008 do roku 2011 vSak dochazi k narudstu jeho podilu z 1,58 % na 3,61 %, v roce 2012 podil NO klesl
na 2,84 %). Z hlediska absolutniho u mérné produkce vsech odpadd i u mérné produkce pouze OO
dochéazi do roku 2010 k poklesu mnozstvi, od roku 2011 jiz stoupd, u mérné produkce NO dochazi
nejprve k narlstu mnozstvi, pak k poklesu a od roku 2011 k vyznamnému narUstu. Nutno dodat, Ze se
jednd o hodnoty, které jsou prepocteny z celkové produkce odpadll od vsech plvodcl (napf. i od
pramyslovych podnikt), ale i jinych skupin odpadd, nezli komunalnich. Vykyv celkové produkce v roce
2012 je zpusoben zvysenim produkce stavebnich odpadu (skupina odpada €. 17).

PFi orientanim porovnani mérné produkce NO na obyvatele mezi datovou zakladnou z roku
2000 a obdobim 2008-2012 mlzeme konstatovat, Ze oproti roku 2000 se v obdobi 2008—-2012 mérna
produkce NO vyznamné snizila — v letech 2008—-2012 oproti roku 2000 pokles v rozmezi 83,84 %
(2012) az 90,59 % (2010). Z toho vyplyva, Ze cil POH ,Snizeni mérné produkce NO o 20 % do roku
2010 ve srovnani s rokem 2000 s predpokladem dalSiho snizovani“ se dafi naplfiovat a bude dUlezité
tento trend udrZet, aby nedochazelo ke zvySovani produkce NO. Od roku 2010 do roku 2012 doslo
k narlGstu NO témér dvojnasobné, coz mlze byt zplsobeno rozsifenim vyroby velkych primyslovych
podnik( na Gzemi ORP.

Co se tyce naplniovani cile POH ,SniZovani mérné produkce odpadll nezavisle na tUrovni eko-
nomického rlistu”, tak v roce 2008 se tento cil nepodafilo naplnit vlivem narlstu produkce OO.
V letech 2009-2012 se jiz tento cil dafi postupné naplfiovat (podil produkce OO a NO nizsi, nez
v dfivéjsim obdobi).
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Tabulka 110a: Celkova a mérna produkce ostatnich, nebezpecnych a vsech odpadi, jejichZ pivod-

cem je obec, rok 2012

Mérns Mérns Celkova Mérna

Pocet obyva- | Celkova rodukee Celkova rodukee produkce produkce
Uzemni jednotka | tel k31.12. | produkce P NO produkce P 00 vSech odpa- | vSech odpa-
2012 (€sU) NO [t] [ke/obyv.] 00 [t] [kg/obyv.] dii (NO+00) | dii (NO+00)

: : [t] [kg/obyv.]
ORP Trutnov 64 381 699,60 10,87 25 984,46 403,60 26 684,06 414,47

Kralovéhradecky

e 552 946 6 848,02 12,38 | 256 859,01 464,53 263 707,03 476,91

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce 110a je zobrazena produkce odpadi za rok 2012, vyprodukovanych v obcich (tedy odpadi
od obci a jejich obcan(l). Produkce vsech odpadl od obci tvoti 24 % z celkové produkce odpad, vy-
produkovanych v celém Uzemi ORP vsemi plvodci odpad(. Produkce nebezpecnych odpadl od obci
tvofi 22 % z produkce nebezpecnych odpadll vyprodukovanych vsemi plvodci v ORP. Z téchto hodnot
je patrné, ze 76 % z celkové produkce odpadui bylo vyprodukovano pravnickymi osobami a podnika-
telskymi subjekty, které plisobi na Uzemi ORP. Z toho vyplyva, Ze nejvétsi mnozstvi nebezpecnych
odpadUll pochazi pravé z produkce téchto subjektd.

Jak je z tabulky zfejmé, v porovnani s primeérnymi hodnotami za Kralovéhradecky kraj vykazuje ORP
Trutnov nizs$i mérnou produkci nebezpeénych odpadd a nizsi mérnou produkci ostatnich odpadd,
které byly vyprodukovany v obcich. Z hlediska mérné produkce vsech odpadi se ORP pohybuje pod
primérnou hodnotou za kraj. V porovnani s priimérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gizemi ORP
0 1,27 kg nizsi hodnoty mérné produkce nebezpecnych odpadi a o 128,34 kg nizsi hodnoty mérné
produkce vSech odpadd, které byly vyprodukovany obcemi.

Tabulka 111: Produkce odpadii podle jednotlivych skupin Katalogu odpadii a vyhldsky ¢. 352/2008
Sb. o podrobnostech nakladdni s elektrozarizenimi a elektroodpady, v platném znéni na uzemi ORP

za obdobi 2008-2012

Cislo Produkce jednotlivych druhti odpadu [t]
skupin Nazev skupiny odpadut
. Lt A 2008 2009 2010 2011 2012
odpadut
Odpady z geologického prizkumu, tézby,
01 Upravy a dal$iho zpracovani nerostl a 111,24 0,00 0,00 19,90 4,47
kamene
Odpady z prvovyroby v zemédélstvi, za-
02 hradnictvi, myslivosti, rybarstvi a z vyroby a 10 519,00 6 928,88 1 759,26 2 705,90 882,13
zpracovani potravin
Odpady ze zpracovani dieva a vyroby de-
03 ; ) , 810,09 648,72 507,68 400,76 376,41
sek, nabytku, celulézy, papiru a lepenky
Odpady z kozedélného, kozesnického a
04 o . 78,91 42,94 44,43 23,12 33,68
textilniho pramyslu
Odpady ze zpracovani ropy, Cisténi zemniho
05 L, L ., 0,00 0,70 0,67 0,18 0,00
plynu a z pyrolytického zpracovani uhli
Odpad norganickych chemickych proce-
06 PR 2 ENEIEEE G san [es 0,00 0,60 1,58 1,20 2,48
su
07 Odpady z organickych chemickych procest 0,48 1,10 139,81 235,49 261,58
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Cislo Produkce jednotlivych druhti odpadu [t]

skupiny Nazev skupiny odpadi

o 2008 2009 2010 2011 2012
odpadu

Odpady z vyroby, zpracovani, distribuce a
pouzivani natérovych hmot (barev, lakl a
08 ) i o T 78,23 51,55 100,99 100,37 106,51
smaltt), lepidel, tésnicich materiald a tis-

karskych barev

09 Odpady z fotografického primyslu 6,25 2,50 0,79 1,24 2,12

10 Odpady z tepelnych procest 29 557,61 10 154,49 6113,91 7 631,72 7 664,36
Odpady z chemickych povrchovych Uprav, z

11 povrchovych tprav kovl a jinych materialQ 8,09 13,34 14,33 8,24 9,27

a z hydrometalurgie nezeleznych kovi

Odpady z tvareni a z fyzikalni a mechanické
12 , . . 742,69 932,35 1450,87 2 191,57 3372,35
Upravy povrchu kovl a plastt

Odpady olejl a odpady kapalnych paliv
13 (kromé jedlych olejt a odpadi uvedenych 288,29 271,07 204,48 268,39 204,72
ve skupindch 05 a 12)

Odpady organickych rozpoustédel, chladiv a
14 hnacich médii (kromé odpadl uvedenych 3,65 3,45 4,80 3,76 4,21
ve skupindch 07 a 08)

Odpadni obaly, absorpéni Cinidla, Cistici

15 tkaniny, filtra¢ni materidly a ochranné 2 485,51 3847,21 2 143,30 1926,15 2 242,69
odévy jinak neurcené

16 Odpady v tomto katalogu jinak neurcené 3 473,65 3491,62 2 728,45 7 179,71 23 581,50

17 | Stavebniademolitniodpady (veetn€ WEe- | ) (o0 o1 | 51700 37| 2600302 | 1819479| 3121697

Zené zeminy z kontaminovanych mist)

Odpady ze zdravotni nebo veterinarni péce
a /nebo z vyzkumu s nimi souvisejiciho (s
18 vyjimkou kuchyriskych odpadi a odpadu ze 139,99 105,23 106,63 110,13 123,10
stravovacich zafizeni, které bezprostfedné
nesouviseji se zdravotni péci)

Odpady ze zafizeni na zpracovani (vyuzivani
a odstranovani) odpadu, z Cistiren odpad-
19 nich vod pro cisténi téchto vod mimo misto 7 369,46 1 689,04 3 096,32 4 555,27 6913,97
jejich vzniku a z vyroby vody pro spotrebu
lidi a vody pro pramyslové ucely

Komunalni odpady (odpady z domacnosti a
podobné Zivnostenské, primyslové odpady

20 » T ’ 18089,41| 28578,95| 16000,68| 20620,61| 33019,28
a odpady z Uradl) véetné slozek z oddéle-
ného shéru
50 Odpady vzniklé z elektroodpadt 0,00 0,00 0,00 0,11 0,82
Celkova produkce odpadu [t] 128 365,85 | 78506,10| 60422,89 66 178,61 | 110022,62

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/

Nejvétsi mnozstvi vyprodukovaného odpadu v ORP Trutnov v roce 2012 vzniklo v ramci skupiny
,Komunalni odpady“ (celkem 33 019 tun), cozZ vyplyva z tabulky 111. ZpUsobeno je to zejména diky
odpadim z domacnosti, ¢astecné i diky odpadim z primyslovych podnikd, predevsim téch vétsich
(JUTA a.s. — pobocka Upice, Tyco Electronics EC Trutnov s.r.o., Continental Automotive Czech Repub-
lic s.r.o. — pobocka Trutnov, TAKATA Parts s.r.o. — pobocka Rtyné v Podkrkonosi, atd.).

Druhé nejvétsi mnoistvi vyprodukovaného odpadu v ORP Trutnov v roce 2012 vzniklo
v ramci skupiny ,,Stavebni a demolicni odpady” (31 217 tun). ZpUsobeno to je predevsim stavebni
aktivitou a vystavbou vétsich areall (napf. vystavba komercniho a obchodniho centra v Trutnové).
Dale se jedna o skupinu , Ostatni odpady“ (23 582 tun). Oproti prvnim tfem skupindm jsou v roce
2012 dalsi skupiny mnozstvim vyprodukovaného odpadu mensi o vice jak o dvé tretiny.
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Konkrétné se jedna o skupinu ,,Odpady z tepelnych procesa“ (7 664 tun), cozZ je zplsobeno prede-
v$im vlivem vyznamnosti tepelné elektrarny, lokalizované v Trutnové-Pofici.

Dale o skupinu ,Odpady ze zafizeni na zpracovani (vyuZivani a odstranovani) odpadu,
z Cistiren odpadnich vod pro cisténi téchto vod mimo misto jejich vzniku a z vyroby vody pro spo-
trebu lidi a vody pro primyslové odpady” (6 914 tun). Zde se projevil vliv lokalizace zatizeni na zpra-
covani odpadu v ORP Trutnov (napf. identifikaéni kédy zafizeni CZH00017, CZH00597, CZH00343,
atd.), dale vliv &istiren odpadnich vod (napf. COV Trutnov).

Z tabulky 112 vyplyva, Ze podil KO na celkové produkci odpadl nejprve vyrazné nardstd, nasledné se
pomérné vyrazné snizuje a v poslednich letech tento podil stagnuje a ustalil se v rozmezi mezi
30-35 %. Podil SKO na produkci KO je ve sledovaném obdobi variabilni — nejprve dochazi
k vyraznému poklesu podilu (v roce 2008 podil 48 %, v roce 2009 podil 34 %), nasledné k vyraznému
narlstu podilu (v roce 2011 podil 59 %) a v poslednim sledovaném roce doslo k drobnému poklesu
(podil 50 %).

Narlst mnozstvi produkce KO mezi lety 2011 a 2012 je zpUsoben velkym narlstem produkce
druhu odpadu 20 02 02 Zemina a kameny a 20 03 01 Smésny komunalni odpad.
Tabulka 112: Celkova produkce odpadii na tzemi ORP (produkce komundliniho odpadu a produkce

smésného komundlniho odpadu) za obdobi 2008-2012

Produkce odpadu [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova produkce odpadu 128 365,85 78 506,10 60 422,89 66 178,61 110 022,62
Celkova produkce KO 20529,34 32 361,79 18 064,62 22 456,76 35452,09
Celkova produkce SKO 9924,37 10989,11 10 103,83 13 251,59 17 787,75

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/

Z hlediska mérné produkce odpad( na obyvatele (viz pfiloha 3, tabulka 127) je trend KO i SKO po-
dobny — nejprve produkce stoupa (u KO vyrazné, u SKO nepatrné), pak klesa (opét u KO vyrazné, u
SKO nepatrné) a pak opét stoupa (vyrazné u obou kategorii).

Pokud bychom porovnali produkci ve vychozim roce sledovani k roku poslednimu, zjistime, ze
se mérna produkce KO na obyvatele mezi lety 2008-2012 zvysila o 73 % a mérna produkce SKO na
obyvatele se zvysila dokonce témér o 80 %. Z toho vyplyva, Ze cil POH ,SniZzovani mérné produkce
odpadu nezavisle na Urovni ekonomického ristu” se nedafi ve sledovaném obdobi naplnovat (tento
cil se dafilo naplnovat pouze mezi lety 2009 a 2010).

Z hlediska charakteru tuzemi a pfevazujici zastavby na tizemi ORP se na produkci odpadu podileji
predevsim vétsi centra. Dale se mlze projevit i vyznam horskych stiedisek, kde produkce odpadii
nabyva vlivem turistického ruchu a obec pak mize vykazovat vétsi produkci odpadi, nez by béiné
méla.

V nasledujici ¢asti o produkci odpadd, jejichz piivodcem je obec (hodnoceni produkce KO a SKO, se-
parovanych odpadtl) se objevuji data ze dvou databazi. Hodnoty jsou vyjadieny z Informacniho sys-
tému odpadového hospodarstvi (ISOH) MZP a z databdze spole¢nosti EKO-KOM, a.s. Tyto databaze
vznikaji rozdilnym zplGsobem sbéru dat, jejich vypoctu a kontrolnich mechanism.

Do ISOH se informace sbiraji komplexné, tedy za viechny odpady vyprodukované v Gzemi CR,
véetné zpUsobl nakladani s témito odpady, jednou ro¢né, dle ohlasovaci povinnosti stanovené zako-
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nem ¢. 185/2001 Sb., o odpadech, v platném znéni. Databaze tvofena prostfednictvim ohlasenych
udajli, ke kterym jsou vytvoreny dle dané metodiky dopocty odpadu téch subjektl, které nemaji
ohlasovaci povinnost nebo ohlasovaci povinnost nesplnily apod. Co se tyce vypoctu produkce odpa-
dl, data z ISOH jsou sectena z produkce obci (zplsob nakladani AOO a AN60) a od vsech obcantl (zpU-
sob nakladani BN30, partner = obcan obce), ktefi odevzdali odpad v zafizeni k tomu uréenym (tedy ve
sbérnych dvorech, sbérnych mistech, vykupnach odpadl apod.). Dale jsou v produkci zapoditany
odpady od subjektd, zapojenych do systému sbéru a nakladani s odpady obce (tzn. malych firem a
zivnostnik(). Kontrolni mechanismy probihaji v nékolika stupnich (kontroly vykazovanych mnozZstvi
predavanych odpadd, vykyvy v ¢asové fadé apod.) nad veskerym objemem ohlasenych dat (od viech
ohlasovatell) a v ¢asové radé.

Informace sdélované spolecnosti EKO-KOM, a.s. pfedevsim za Ucelem Fizeni systému zpétné-
ho odbéru oball, véetné stanoveni finanénich odmén obcim, se sbiraji ¢tvrtletné formou Vykazu
o celkovém mnoiZstvi a druzich komunalniho odpadu vytfidénych, vyuZitych a odstranénych obci.
Jednd se o veskeré oddélené sbirané vyuzitelné komunalni odpady, se kterymi obec nakladd v rdmci
svého systému odpadového hospodarstvi (sbérna sit nadob, pytlovy sbér, sbérné dvory, sbérnd mis-
ta, vykupny, Skolni sbéry, mobilni sbéry apod.) Na rozdil od databaze ISOH ziskavda EKO-KOM, a.s.
udaje od viech obci v CR jednotlivé (vice nez 97 % obci CR). Databaze EKO-KOM tedy nepracuje
s dopoctenymi udaji jako ISOH, ale s absolutnimi Udaji za vSechny obce. Dalsim podkladem pro hod-
noceni je Dotaznik o nakladani s komunalnim odpadem v obci, se zamérenim na tfidény sbér, ktery
se sbird jednou ro¢né. Kontrolni mechanismy poté v databazi probihaji nad sbiranymi daty o produkci
jednotlivych druh( vytfidénych odpadd a nad vybranymi daty, napf. o smésném komunalnim odpadu
(tedy v uz$im vybéru dat, nez u MZP) v ¢asové radé.

V ramci hodnoceni produkce odpadd od obci Ize pouzZit obé databaze, ty viak vykazuji nékte-
ré odlisnosti kvali vyse zminénym faktim. Odlisnost je dana zejména mnozstvim odpadl vykazova-
nych do ISOH pfi vykupu odpadl (zejména kovy, Castecné papir). Je ale potfeba poznamenat, Ze vy-
kup odpadi je v praxi velmi obtizné kontrolovatelny a obce nemohou Zadnym zasadnim zplsobem
ovliviiovat nebo planovat nakladani s odpady, které jsou predmétem komercéniho prodeje.

Tab. 112a: Celkova a mérna produkce komundlniho a smésného komundliniho odpadu, jehoZ pii-

vodcem je obec, rok 2012

Celkova Celkova
Pocet obyva- | produkce Mérna pro- rodukce Mérna pro- | Mérna pro-
Uzemni jednotka tel k 31. 12. KO dukce KO P SKO dukce SKO dukce SKO
2012 (201-[:]501) [kg/obyv.] (200301) [t] [kg/obyv.] [kg/obyv.]
Zdroj dat Csu MZP, CENIA | MZP, CENIA | MZP, CENIA | MZP, CENIA EKO::OM'
ORP Trutnov 64381 | 20048,52 311,40 12 321,71 191,39 | neuvedeno
Err:jbvehrad“ky 552946 | 181 948,86 329,05| 107270,83 194,00 200,74

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA), EKO-KOM, a.s.

V tabulce 112a je zobrazena produkce komundlnich odpadd (KO) za rok 2012, vyprodukovanych
v obcich (tedy odpad( od obci a jejich obcant). Produkce KO od obci tvori 56,6 % celkové produkce
KO v izemi ORP. Produkce SKO z obci tvofi 69 % z celkové produkce SKO vyprodukovanych v celém
Uzemi ORP vSemi pUvodci odpadU. Z téchto hodnot je patrné, Ze 43,4 % z celkové produkce odpadu
bylo vyprodukovéno pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na tzemi ORP a
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nejsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce, tyto odpady se tedy zarazuji do odpadu
podobného komunalnimu.

Vyhodnotime-li data z ISOH, mérna produkce KO od obci v ORP je ve srovnani s primérnou
hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce SKO je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. V
porovnani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje izemi ORP o 58,2 kg niz$i hodnoty mérné
produkce KO a o 18,86 kg nizsi hodnoty mérné produkce SKO, které byly vyprodukovany v obcich.
Pokud porovname hodnoty z databdze ISOH a hodnoty vykazované spolecnosti EKO-KOM, a.s., ty se
lisi kvali zpGsobu sbéru a vypoctu dat, jak je popsano vyse. OdlisSnost je dana zejména tim, Ze
v hodnotéach z ISOH zapocitani producenti odpadd (malé firmy a Zivnostnici), ktefi jsou zapojeni do
systému sbéru a nakladani s odpady v obci.

Celkova produkce KO na uzemi ORP za obdobi 2008—-2012 podrobné

Celkovou produkci KO podrobné shrnuje pfiloha 2, graf 14. V roce 2012 bylo v ORP Trutnov nejvice
vyprodukovano smésného komunalniho odpadu (17 788 tun). Tento druh odpadu je dlouhodobé
nejvyznamnéjsim, co se produkce tyce (za sledované obdobi pouze v roce 2010 byl tento druh odpa-
du na druhém misté). Produkce tohoto druhu odpadu mezirocné nardsta (vyima 2009/2010).

Z toho vyplyva, Ze tfidéni odpadu ve velkém nenabyva zatim moc na vyznamu.

Druhou nejvétsi produkci v roce 2012 zaznamenal druh odpadu ,,Zemina a kameny“ (6 454
tun). Produkce tohoto druhu odpadu Uzce souvisi se stavebni ¢innosti a jeho mnoZstvi je mezirocné
dost rozdilné (napt. v roce 2009 na prvnim misté z hlediska mnoZstvi vyprodukovaného odpadu - 12
335 tun, v roce nasledujicim nebyl vyprodukovan zadny).

Treti nejvétsi produkci v roce 2012 zaujal druh odpadu ,,Kovy” (2 850 tun). MnoZstvi tohoto

druhu odpadu ve sledovaném obdobi narusta.
DalsSim v poradi byl druh odpadu ,,Objemny odpad” (1 966 tun). Do tohoto druhu odpadu se fadi
napf. nabytek, koberce, matrace, apod. V poslednich letech mnoZstvi tohoto druhu odpadu stoupa.
Zpusobeno to mulze byt nahrazovanim starych velkoobjemovych zafizeni/véci za nové, at uz
v jednotlivych domacnostech ¢i v podnikatelském prostredi.

Patou nejvétSi produkci v roce 2012 zaznamenal druh odpadu ,Papir a lepenka“
(1 406 tun). V poslednich letech mnoZstvi tohoto druhu také nar(ista. Caste¢né to maze byt zplisobe-
no vice vytfidénym mnozstvim tohoto druhu odpadu (muZze se tykat i kov( a objemného odpadu).

Hlavnim dGvodem rlistu mnozstvi vyprodukovaného odpadu u vétsiny vyse jmenovanych druhi
odpadl jsou pozadavky dnesni doby — vétsi variabilita nabizeného zboZi, nabidka novych druht
vyrobk( a tim ¢astec¢né nahrazeni starych, inovace, konkurence — tim dochazi ke stale vétsimu ob-
jemu nabizeného zboizi a s tim nasledné souvisi i vétSi mnozstvi vyprodukovaného odpadu.

Z hlediska separovaného odpadu se nejvice vytfidi papiru (viz tabulka 113), pficemz nejvétsi mnoz-
stvi bylo zaznamenano v roce 2009 (3 939 tun). Dlouhodobé narlsta mnoiZstvi odpadt vytfidénych
plastt (pokles pouze mezi lety 2010 a 2011), pficemz nejvétsi mnozstvi pripadalo na rok 2012 (1 437
tun) a nejvétsi nardst mnozstvi oproti roku predchazejicimu byl zaznamenan mezi lety 2008 a 2009 (o

97 %, tedy téméfr jednou tolik). D3 se predpokladat, 7e mnoZstvi tohoto odpadu dale
v _Case poroste a je dost pravdépodobné, ze béhem deseti let jej bude vice neZ vytfidéného papiru.

Mnozstvi odpadl u kategorie tfidéného skla narlistd vyznamné mezi lety 2010 a 2011 (narUst
0 82 %).

181



Tabulka 113: Separovany sbér odpadii na uzemi ORP Trutnov za obdobi 2008-2012

) Katalogové Cislo
Produkce odpad [t] e 2008 2009 2010 2011 2012
tfidéného odpadu
Papir 150101, 200101 2272,09 3939,26 2 102,39 2 319,85 2 608,08
Sklo 150107, 200102 388,44 516,40 424,30 771,90 891,81
Plast 150102, 200139 417,15 823,21 1124,87 996,91 1437,29
Napojové kartony 150105 0,00 0,00 0,00 0,00 0,54
Celkem separovany sbér 3077,69 5 278,86 3651,56 4 088,67 4 937,72

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/

Porovnanim produkce u téchto druh( separovaného odpadu mezi lety 2008 a 2012 zjistime, Ze nejvi-
ce narostlo mnoistvi vytifidénych plastt (o 245 % vice), dale skla (o 130 % vice) a papiru o 15 %
vice. Produkce vyttfidénych ndapojovych kartond byla béhem sledovaného obdobi nulova, pouze
v roce 2012 se vytfidilo zanedbatelné mnozstvi 0,54 tun.

Pokud se zaméfime na dalsi druhy odpadu (ptiloha 2, graf 14), zjistime, Ze meziro¢né narusta také
mnoizstvi vytfidénych kovti (v roce 2012 to bylo 2 850 tun), v poslednich letech i mnozstvi objemné-
ho odpadu (1 966 tun v roce 2012). Druh odpadu ,Zemina a kameny” nema specificky trend, mnoz-
stvi vyprodukovaného odpadu se odviji od stavebni aktivity v daném roce. Mnozstvi odpadu vytridé-
nych elektrozatizeni se z dlouhodobého hlediska také zvysSuje, produkce vyttidéného textilniho od-
padu nema pravidelny trend, v jednotlivych letech se mnozstvi dosti lisi.

MiZeme konstatovat, Ze se produkce separovaného sbéru odpadt v ¢ase zvysuje, z cehoZ vyplyva,
Ze se cil POH ,,Zvysit vyuZivani odpad( s upfednostnénim recyklace na 55 % vsech vznikajicich odpadu
do roku 2012 a zvysit materidlové vyuziti komunalnich odpadd na 50 % do roku 2010 ve srovnani s
rokem 2000“ dati postupné naplfiovat.

Tabulka 113a: Celkova a mérna produkce separovaného sbéru odpadu, jehoZ piivodcem je obec

(evidovand a dopoctend produkce vytridénych odpadii), rok 2012

Pocet obyvatel Celkova Mérna produkce Mérna
Uzemni jednotka ORP Trutnov k 31.12. 2012 produkce za ORP produkce za
(€sv) za ORP [t] [kg/obyv.] kraj [kg/obyv.]
Papir (150101, 200101) 1 145,20 17,79 25,18
Plast (150102, 200139) 699,12 10,86 7,48
Sklo (150107, 200102) 826,57 12,84 12,54
64 381
Napojové kartony | (150105) 3,08 0,05 0,37
Kovy (200140, 150104) 3 180,65 49,40 26,14

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce 113a je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, vyprodukovaného v obcich (tedy
odpadUll od obci a jejich obc¢an(). Produkce papiru od obci tvofi 44 %, produkce skla tvofi 92,7 %, pro-
dukce plastll tvofi 48,6 % a produkce napojovych kartonl tvoti 68,5 %, z celkové produkce téchto
odpadd, vyprodukovanych v celém tGzemi ORP vSemi plivodci odpadi. Z téchto hodnot je patrné, ze
vétsSinu vytfidénych odpadl vyprodukovanych na uzemi ORP tvofi odpady z obci v pfipadé skla a na-
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pojovych kartond. V pripadé papiru a plastd je produkce mnoZstvi odpadl od obci a pravnickych osob
a podnikatelskych subjektli témér vyrovnana.

Mérna produkce papiru je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce
plastl je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Dale pak mérna produkce skla je ve srov-
nani s prdmeérnou hodnotou za kraj nepatrné vyssi. Mérna produkce napojovych karton( je ve srov-
nani s primeérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce kov( je ve srovnani s priimérnou hodno-
tou za kraj vyrazné vyssi. Z hlediska porovnani jednotlivych druhi tfidéného odpadu jsou hodnoty
vzhledem k primérnym hodnotdm nizsi u papiru a napojovych karton( a vyssi u skla, plastd a kovu.
Pficem? primérné hodnoty mérné produkce vytfidénych odpadd v CR jsou u papiru 29,56, u skla
10,96, u plasti 10,01, u napojovych karton( 0,28 a u kovl 40,61 kg/obyv. Tfidéni v ORP je tedy ve
srovnani s krajskymi a celorepublikovymi priméry na dobré Urovni (vyjma papiru a napojovych kar-
tona).

Tabulka 113b: Mérna produkce separovaného sbéru odpadu ze systému organizovaného obci, rok

2012

. .. Pocet obyvatel Mérna produkce za Mérna produkce za

RieEnlisnose ORP Trutnov k 31.12.2012 (€SU)| ORP [kg/obyv.] kraj [kg/obyv.]
Papir (150101, 200101) 12,91 16,01
Plast (150102, 200139) 10,99 12,45
Sklo (150107, 200102) 64 381 13,46 12,62
Napojové kartony | (150105) 0,41 0,49
Kovy (200140, 150104) 45,64 26,74

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

V tabulce 113b je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, jehoz producentem je obec (tedy
odpadl od obci a jejich ob¢ant) podle databaze EKO-KOM, a.s., kterd popisuje vysledky tridéného
sbéru organizovaného obci. Pfi porovnani udajli z databaze ISOH a EKO-KOM, a.s. se nékteré hodnoty
lisi. DUvod spociva v rlznych metodach vypoctu jednotlivych mérnych produkci, kdy je v produkci
odpadl z ISOH pocitano s veskerymi vytfidénymi odpady na Uzemi ORP véetné téch, které byly ode-
vzdany obcany obce mimo systém sbéru odpadl obce (jedna se predevsim o vykupny, které nejsou
zapojeny do systému sbéru odpad(l obce). V hodnotach ze zdroje EKO-KOM, a.s. jsou zapocitany jen
ty odpady, které byly vyttidény v ramci systému sbéru odpadl organizovanych obci. Nejvétsi rozdily
vykazuji komodity papir a kovy, jak je vidét z porovnani s tabulkou vyse, coz de facto potvrzuje hypo-
tézu o rozdilu hodnot zplsobeného produkci odpad(l od obcdani z vykupen, které nefunguji v ramci
systému obce.

Porovnanim hodnot z databaze EKO-KOM, a.s. lze zjistit, Ze mérna produkce papiru je ve
srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce plastll je ve srovnani s priimérnou
hodnotou za kraj nizsi. Dale pak mérna produkce skla je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj
vySsi. Mérna produkce napojovych kartond je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna
produkce kovl je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Z hlediska porovnani jednotlivych
druht tfidéného odpadu jsou hodnoty mérné produkce tfidénych odpadl vzhledem k prdmérnym
hodnotam nizsi u papiru, plastd a napojovych karton( a vyssi u skla a kovl. Pricemz priamérné hod-
noty mérné produkce vytfidénych odpadii v CR jsou u papiru 18,08, u skla 10,97, u plastd 9,72,
u napojovych kartont 0,32 a u kovd 19,98 kg/obyv. Tfidéni v ORP je tedy ve srovnani s krajskymi a
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celorepublikovymi prliméry na dobré Grovni (vyjma papiru a napojovych karton(), coZz potvrzuje i

predchazejici tabulka.

Tabulka 113c: Produkce oddéleného sbéru vyuZitelnych komodit KO podle velikostnich skupin obci v

kraji, rok 2013

Popisky Fadku Papir Plast Sklo N::rc:j:: ! Kov iiltll(::ty

[kg/obyv.] | [kg/obyv.] | [kg/obyv.] [kg/obyv.] [kg/obyv.] [ke/obyv.]
Kralovéhradecky kraj 16,59 12,61 12,64 0,49 24,26 66,61
(0 aZ 500 obyv. véetné) 6,33 14,33 14,70 0,54 3,77 39,66
(501 a7 1000 obyv. véetné) 8,88 14,48 14,90 0,54 4,24 43,05
(1001 a7 4000 obyv. véetnd) 11,44 12,88 12,91 0,43 7,41 45,08
(4001 a7 10000 obyv. véetné) 21,31 13,53 13,35 0,55 45,44 94,18
(10001 a7 20000 obyv. véetné) 26,06 12,35 12,04 0,61 55,80 106,86
(20001 a7 50000 obyv. véetné) 18,74 7,67 9,04 0,32 49,30 85,06
(50001 a7 100000 obyv. véet.) 20,08 11,73 11,06 0,43 5,85 49,15
Celkovy soucet — CR 18,2 10,1 11,1 0,3 17,6 57,3

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

Z hlediska velikostnich skupin obci v Kralovéhradeckém kraji produkuji nejméné tridéného odpadu
obcané v obcich od 0 do 500 obyvatel. Nejvice odpadu vytfidi ob¢ané v obcich od 10001 do 20000
obyvatel. Této velikostni skupiné odpovidd v ORP pouze mésto Trutnov. Co se tyCe hustoty sbérné
sité, ma v ORP hodnotu 174 obyvatel na jedno primérné sbérné hnizdo (obsahuje kontejner na pa-
pir, plast a sklo). Sbérna sit je v porovnani s primérnou hodnotou v kraji nizsi, pficemz hustota sbér-
né sité v Kralovéhradeckém kraji je 122 obyvatel na jedno priimérné sbérné hnizdo a primérna hod-
nota za CR je 148 obyvatel na jedno primérné sbérné hnizdo. V porovnani podobnych ORP dle poétu
obyvatel v kraji (napf. ORP Nachod) vykazuje ORP Trutnov nizsi hustotu sbérné sité. Lze tedy fici, Ze
hustota sbérné sité v ORP je podprimérna.

Je nutné zminit, Ze spolecnost EKO-KOM a.s. hraje u obci ORP Trutnov v systému zpétného odbéru
oball velmi vyznamnou roli. Spoluprace s touto spolecnosti tykajici se zpétného odbéru oball ma pro
obce i zna¢ny vyznam z pohledu finanéni stranky, nebot obce ziskavaji urcité financni pfijmy na za-
kladé mnozZstvi vytfidéného odpadu.

Nejvétsi produkce BRO (bez vyjmutych kategorii druht BRO) za sledované obdobi (tabulka 114) pfi-
pada na druh Kaly z ¢iSténi komundlnich odpadnich vod (v roce 2012 to bylo 1 533 tun). Nejvice se
na této produkci v ORP Trutnov podili kaly z COV Trutnov.

Dalsi v poradi s produkci 684 tun odpadu v roce 2012 byl odpad rostlinnych pletiv (v roce
2009 produkci odpadu prekonal i kaly z cisténi komunalnich odpadnich vod). Jedna se napf. o travu,
listi, drobné vétve, apod. MnoZstvi tohoto druhu odpadu v ¢ase kolisa (jeden rok vice, druhy rok mé-
né, apod.) a odviji se jednak od plsobeni vnéjsich Cinitel( (vitr, dést, mraz, teplota, slunecni svit,
atd.), tak od cinnosti ¢lovéka (odpady ze zemédélstvi, Uprava prostranstvi, kaceni les(, apod.).

S produkci 363 tun v roce 2012 nasledoval druh odpadu ,,Smés tukt a olejii z odlucovaci
tukl obsahujicich pouze jedlé oleje a jedlé tuky”. V predchazejicich letech bylo tohoto druhu odpa-
du vyprodukovano malé mnozstvi, mezi lety 2011 a 2012 se vSak mnozstvi zvysilo vice jak dvacetkrat.
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Tabulka 114: Identifikace péti hlavnich druhi BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Katalogové 5 . . . 5 Produkce jednotlivych druht odpadt [t]
» Nazev druhu biologicky rozlozitelného
Cislo odpa- dpad
du iRl 2008 2009 2010 2011 2012
190805 Kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod 6430,40 581,93 1730,11 1301,62 1533,06
020103 Odpad rostlinnych pletiv 750,00 1252,50 1580,00 462,00 684,00

Smés tukl a olejli z odlucovacu tukl ob-
190809 o SRR 18,14 13,50 13,50 17,45 363,45
sahujicich pouze jedlé oleje a jedlé tuky

Odpady ze tfidéni papiru a lepenky uréené
030308 K Klaci 518,66 553,99 403,41 397,38 320,01
recyklaci

200201 Biologicky rozloZitelny odpad 12,80 365,24 331,30 294,88 270,83

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/

Mnozstvim produkce v roce 2012 se dale jednalo o druhy odpadu ,,Odpady ze tfidéni papiru a le-
penky urcené k recyklaci” (320 tun) a ,,Biologicky rozloZitelny odpad” (271 tun). U obou druhi od-
padl je trend mezi roky takovy, Ze dochazi k poklesu produkce odpadu téchto druhl (pouze
u biologicky rozloZitelného odpadu znaény nardst mezi lety 2008 a 2009, coZ naznacuje postupné
oddélené nakladani s bioodpady). Celkova produkce BRO podrobné je naplini ptilohy 5, graf 15.

Trend produkce BRO je ve sledovaném obdobi nejprve sestupny, od roku 2010 opét pro-
dukce stoupa (tabulka 115) v disledku zvySovani produkce BRKO. Porovnanim vychoziho roku sle-
dovani 2008 a roku posledniho (2012) zjistime, Ze se produkce BRO snizila o 28 %. Podil BRKO na
celkové produkci BRO se ve sledovaném obdobi stale zvysuje (v roce 2012 Cinil tento podil jiz témér
82 %), coi je negativni. Produkce BRO a BRKO je vyznamné ovlivnéna produkci SKO, ktery obsahuje
znacné mnozstvi biologicky rozloZitelné slozky.

Tabulka 115: Podil biologicky rozloZitelného komundlniho odpadu (ddle jen BRKO) na celkové pro-
dukci BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova produkce BRO 33 575,03 25 253,13 18 563,11 20911,20 26 163,04
z toho celkova produkce BRKO 12 885,77 13 643,61 12 799,49 16 547,49 21 444,26

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/

V tabulce ¢. 115 (Podil biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu (déle jen BRKO) na celkové
produkci BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012) jsou do produkce BRKO zahrnuty takové druhy
komunalnich odpadd, které jsou biologicky rozlozZiteIné nebo v sobé zahrnuji urcity podil biologicky
rozlozZitelné slozky. Jednd se o katalogova ¢isla 200101, 200108, 200110, 200111, 200125, 200138,
200201, 200301, 200302, 200307. Tato skupina BRKO je ve vypoctech zahrnuta jako soucast BRO
(tedy druhy odpadl zahrnuté jako komundlni biologicky rozloZitelné odpady pfip. odpady v sobé
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zahrnujici urcity podil biologicky rozloZitelné slozky a dale katalogova ¢isla BRO z jinych skupin kata-
logu odpadu (napt. zemédélstvi, potravinarstvi apod.). Tato tabulka zobrazuje souhrnnou produkci
BRKO, bez ohledu na obsah biologicky rozlozitelné slozky v odpadu. Pfepocet na obsah biologicky
rozlozZitelné slozky odpadu byl proveden podle Zpracovani metodiky matematického vyjadreni sou-
stavy indikator( OH a je uveden v tabulce 127 — Celkova produkce KO na uzemi ORP za obdobi 2008-
2012 podrobné. Data v této tabulce €. 115 primarné vystihuji, jaky podil zaujimaji z celkové produkce
BRO odpady komunalni (tzv. BRKO). Zavedené systémy sbéru BRKO v obcich, kde se produkce odpa-
dli dostava do evidence (tj. vyjma domaciho kompostovani a komunitniho kompostovani v obcich),
se pak odrazZeji jako evidovana produkce pod katalogovym cislem 200201 — biologicky rozloZitelny
odpad (viz Priloha ¢. 2 — tabulka 127, Celkové produkce KO na Uzemi ORP za obdobi 2008-2012
podrobné). V souvislosti s cili POH CR (SniZit maximalni mnoZstvi biologicky rozloZitelnych komunal-
nich odpadu (déle jen BRKO) ukladanych na skladky tak, aby podil této slozky ¢inil v roce 2010 nejvice
75 % hmotnostnich, v roce 2013 nejvice 50 % hmotnostnich a vyhledové v roce 2020 nejvice 35 %
hmotnostnich z celkového mnozstvi BRKO vzniklého v roce 1995) je Zadouci zvySovani vyuZiti BRKO,
¢imz se snizi podil BRKO ukladaného na skladky. ZvySenim produkce BRKO (zejména 200201) dojde
k lepSimu tfidéni a jednodussimu materidlovému vyuZiti téchto odpadl. Interpretace dat se odviji
rovnéz od zavedenych systémi domaciho a komunitniho kompostovani, kdy nartst odpadu 200201
nemusi byt patrny.

Pfi sledovani mérné produkce BRO na obyvatele zjistime (pfiloha 6, tabulka 129), Ze produkce na
obyvatele nejprve klesa (do roku 2010), pak opét stoupd. Porovnanim hodnot z roku 2008 a 2012
zjistime, Ze se tato produkce o 28 % snizila. Mérna produkce BRKO na obyvatele se nejprve drobné
zvysuje, pak lehce klesa a poté vyrazné stoupd. Mezi lety 2008 az 2012 se zvysila o0 67 %. V orientac-
nim porovnani s datovou zakladnou a rokem 1995 se mérna produkce BRKO do roku 2012 zvysila o
124 %.

Tabulka 115a: Celkova a mérna produkce biologicky rozloZitelného komundlniho odpadu a odpadu

kat. ¢. 20 02 01 - biologicky rozloZitelny odpad, jehoZ plivodcem je obec, rok 2012

Celkova pro- Celkova produkce Mérna produkce
Pocet obyvatel | dukce BRKO | Mérna pro- biolo ickp rozlogi- biologicky rozlozi-
Uzemni jednotka k 31.12.2012 (vybrané dukce BRKO telngho‘;d adu telného odpadu
(€sv) kody sk. 20*) | [kg/obyv.] (20020 1)‘&] (200201)
[t] [kg/obyv.]
ORP Trutnov 64 381 15109,83 234,69 139,92 2,17
E::j'ovehradec'(y 552946 | 132609,18 239,82 4923,83 8,90

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce 115a je zobrazena celkovd a mérna produkce biologicky rozloZitelnych komunalnich odpa-
dl (BRKO) a odpadu katalogového cisla 20 02 01 - biologicky rozlozZitelny odpad, jehoz plvodcem je
obec, za rok 2012. Produkce BRKO od obci tvofi 70,5 % celkové produkce BRKO v Uzemi ORP vypro-
dukovanych vsemi plvodci. Z téchto hodnot je patrné, Zze 29,5 % z celkové produkce BRKO bylo vy-
produkovéno pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na izemi ORP a nejsou
zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce.

Mérnd produkce BRKO, vyprodukovaného obcemi, je v porovndni s krajskou hodnotou nizsi.
Co se tyCe mérné produkce odpadu 20 02 01, ta je v porovnani s krajskou hodnotou vyrazné nizsi.
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V porovnani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 53,46 kg nizsi hodnoty mér-
né produkce BRKO a o 17,36 kg nizsi hodnoty mérné produkce odpadu 20 02 01, které byly vyprodu-
kovdany v obcich. Na mérné hodnoty BRKO a odpadu 20 02 01 ma vliv zavedeny systém kompostovani
v domdacnostech, komunitniho kompostovani a systém tfidéni BRKO v domdcnostech a na sbérnych
dvorech a sbérnych mistech. Systém domdaciho kompostovani a komunitniho kompostovani snizuje
mérnou produkci BRKO na obyvatele. Tento systém je nové zaveden napf. v obcich Batrovice, Jivka,
Malé Svatonovice, Radvanice ¢i Suchovrsice. Co se tyce vlivu zavedeného systému tfidéni BRKO, ten
zvySuje mérnou produkci BRKO a obzvlasté pak odpadu 20 02 01 na izemi ORP. Tento systém neni na
Uzemi ORP Trutnov zaveden.

Nakladani s jednotlivymi druhy odpadti v ORP Trutnov

Data v nasledujicich tabulkach identifikuji nakladani s odpady. Hodnoty odrazeji pouze mnoiZstvi od-
pad(, vyuZitého ¢i odstranéného na Uzemi ORP, a to v zafizenich k tomuto urcenych a situovanych
pouze na Uzemi ORP Trutnov. Z dat proto nelze odvozovat komplexni nakladani s odpady z Uzemi
ORP zvlasté v situacich, kdy se odpad vyuzivd nebo odstrafiuje mimo Uzemi ORP, ve kterém byl vy-
produkovan. Toto plati pro vSechny tabulky tykajici se nakladani s odpady uvedené nize.

Z tabulky 116 vyplyva, Ze z hlediska vyuZiti odpad( ve sledovaném obdobi dominuje materialové vyu-
Ziti (v roce 2012 to bylo 96 % z celkového vyuZiti). V roce 2012 byly nejvice materidlové vyuZity ndsle-
dujici druhy odpad: katalogové ¢islo 19 03 05 (Stabilizovany odpad neuvedeny pod ¢islem 19 03 04 —
celkem okolo 18 tis. tun, zplsob nakladani ,Prediprava odpadu k aplikaci pod oznacenim R1 aZ
R11%°“) a katalogové &islo 17 05 04 (Zemina a kameni neuvedené pod &islem 17 05 03 — celkem okolo
12 tis. tun, zplGsob nakladani ,Aplikace do pldy, kterd je pfinosem pro zemédélstvi nebo zlepsuje
ekologii“).

V roce 2011 byla situace odlisnd, nejvice materidlové byly vyuZity nasledujici druhy odpad(:
katalogové Cislo 19 07 03 (Prisakova voda ze skladek neuvedena pod cislem 19 07 02 — celkem okolo
6,5 tis. tun, zplsob nakladani ,VyuzZiti odpadd, které vznikly pod oznacenim R1 aZ R10“), katalogové
Cislo 19 03 05 (Stabilizovany odpad neuvedeny pod cislem 19 03 04 — celkem okolo 6,2 tis. tun), zpG-
sob nakladani ,Preduprava odpadu k aplikaci pod oznacenim R1 az R11“) a katalogové Cislo
19 03 04 (Odpad hodnoceny jako nebezpedny, ¢asteéné® stabilizovany — celkem okolo 6 tis. tun, zpd-
sob nakladani ,Pfeduprava odpadu k aplikaci pod oznacenim R1 az R11“).

Orientacnim porovnanim hodnot datové zakladny z roku 2000 vidime, Ze v soucasné dobé je materia-
lové vyuZiti odpadi vice jak dvojnasobné, coz je pozitivni. Energetické vyuZiti odpadl mezi lety 2008
az 2012 kleslo o vice jak 50 % a podil tohoto vyuZiti je pouze okolo 4 % v roce 2012. Pozitivni v3ak je,
Ze oproti hodnotam datové zakladny z roku 2000 je energetické vyuziti odpad(l ve vSech sledovanych
letech stdle vyssi nez v roce 2000.

% Viz pfiloha 3 zdkona ¢ 185/2001, Sb. o odpadech a o zméné nékterych dalsich zdkont
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Tabulka 116: Nakldddni s odpady celkové na tuzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu plnéni cill oz pro.
POH CR — diference oproti roku 2000 rz/:;)ud;;cal'
sKladkovan 2008 2009 2010 2011 2012
Hlavni zplsoby nakladani s odpady [t] odpadd
2000
40305,53 | 56517,43 | 29762,44 | 38857,60 | 73651,08 | 98 214,57
Materialové vyuZiti Podil materidlového vyuziti odpadt z celkové produkce [%]
35,51 44,03 37,91 64,31 111,29 89,27
Vyuziti Energetické vyuziti 2576,52 8 667,56 3490,85 5481,11| 4688,32 4036,43
43 439,68 | 65184,99 | 33 253,29 | 44 338,70 | 78 339,40 | 102 251,00
Celkem vybrané zplsoby vyuZziti Podil vyuZiti odpadt z celkové produkce [%] |
38,27 50,78 42,36 73,38 118,38 92,94
Celkova produkce odpadu 113517,34 | 128 365,85 | 78 506,10 | 60422,89 | 66 178,61 | 110 022,62
Skladkovani 108 515,36 | 52224,68 | 45099,82 | 44292,31|43774,96 | 41881,90
Spalovani 143,17 151,47 146,38 127,40 130,10
Odstranéni
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Celkem vybrané zpUsoby odstra-
. 52 367,85 | 45251,29 | 44 438,68 | 43902,36 | 42012,00
néni

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/

Co se tycCe odstranéni odpadt, vyrazné ve sledovaném obdobi dominuje skladkovani (v roce 2012
to bylo 99,7 % z vybranych zpisobl odstranéni). Trend u mnoZstvi odpadu odstranéného skladko-
vanim je ve sledovaném obdobi sestupny.

V roce 2012 i v roce 2011 byly v nejvétsim mnoZstvi odstranény skladkovanim nasledujici druhy od-
pad(: katalogové cislo 20 03 01 (Smésny komunalni odpad — v roce 2012 celkem 34,3 tis. tun, v roce
2011 celkem 36,3 tis. tun), katalogové cCislo 20 03 07 (Objemny odpad — vroce 2012 celkem
3,8 tis. tun, v roce 2011 pak 3,6 tis. tun) a katalogové Cislo 15 01 06 (Smésné obaly — v roce 2012 cel-
kem 884 tun, v roce 2011 celkem 919 tun). Ve vsech pripadech se jednalo o odpad prevzaty, tj. dove-
zeny do ORP Trutnov z jinych ORP.

Oproti hodnotdm z datové zdkladny z roku 2000 je mnoZstvi uloZzeného materidlu na skladky
v roce 2010 pfiblizné o 59 % niZsi a v roce 2012 pfiblizné o 61 % nizsi. Z toho vyplyva, Ze se cil POH
»Snizit hmotnostni podil odpadd uklddanych na skladky o 20 % do roku 2010 ve srovndni s rokem
2000 a s vyhledem dalsiho postupného snizovani“ dafi naplfiovat vyznamnéji, nez bylo planovano,
coz je pozitivni.

Z dalSich zpUsob( odstranéni odpadl pfipada zbyvajici mnoZstvi na spalovani (v roce 2012
podil 0,3 % vybranych zplsobU odstranéni), které ma nasledujici trend: nejprve lehce mnozstvi stou-
pa, pak klesd a mezi lety 2011 a 2012 lehce stoupa. Porovnanim hodnot z let 2008 a 2012 vidime, Ze
se mnoistvi odpadt odstranénych spalovanim v ORP Trutnov lehce snizilo.

Typ odstranéni odpadu ,Jiné ulozeni” (hlubinna injektaz, ukladani do povrchovych nadrii)
se v ORP Trutnov neuplatnuje.

le logické, Ze nejvice odpadu se odstranuje skladkovanim, nebot v ORP Trutnov se nachazeji
dvé skladky odpadu (Trutnov-Bohuslavice a Rtyné v Podkrkonosi).
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Porovnanim celkového mnoZstvi vyuzitého a odstranéného odpadu zjistime, Ze ve sledovaném obdo-
bi 2008—2012 nejprve lehce prevaZovalo vyuZiti nad odstranénim, v roce 2009 naopak byla situace
opacna, v roce 2010 se oba zplsoby mnoZstvim wvyrovnaly a od roku 2011 dochazi
k vyraznému narlstu vyuZiti odpad( nad odstranovanim (v roce 2012 témeér 2,5 krat vice), coz je po-
zitivni. Cil POH ,,Zvysit vyuZzivani odpad( s upfednostnénim recyklace na 55 % vsech vznikajicich od-
padd do roku 2012“ se dati naplfiovat, nebot v roce 2012 byl podil vyuZiti odpadi z celku témér 71 %.

Orientacnim porovndnim datové zakladny z roku 2000 a Udaji za rok 2012 vidime, Ze zatimco
v roce 2000 odstranéni odpadu podilem predstavovalo pfiblizné 71 % ku 29 % vyuziti, v roce 2012 je
situace naprosto opacna (viz vyse), coz predstavuje kladny trend vyvoje.

Z tabulky 117 vyplyv4, Ze ve sledovaném obdobi 2008-2012 z hlediska nakladani s KO vyrazné do-
minuje odstranéni nad vyuzitim (v roce 2012 podil odstranéni odpad(i predstavoval 88 % ku 12 %
vyuziti). Trend vyvoje je vSak takovy, Ze dochazi ke sniZzovani podilu odstranéni a k postupnému
narastu podilu vyuZiti odpadd, coz je pozitivni.

Orientacnim porovndanim hodnot datové zadkladny z roku 2000 a udaji za rok 2010 a 2012 pro
materidlové vyuZiti KO zjistime, Ze se mnoZstvi materidlového vyuiiti KO v ¢ase vyznamné zvysuje
(mezi lety 2000 a 2010 témér trikrat vice, mezi lety 2000 a 2012 dokonce 6,5 krat vice). Podil materia-
lového vyuziti KO z celkové produkce KO se ve sledovaném obdobi zvysuje (v roce 2008 predstavoval
6,81 %, v roce 2010 to bylo 11,04 %, v roce 2012 predstavoval 12,17 %). Z toho vyplyva, Ze cil POH
»Zvysit materidlové vyuziti KO na 50 % do roku 2010 ve srovndni s rokem 2000“ se na zvolené mnoz-
stvi podilu 50 % sice nepodafilo naplnit, ale trend je pozitivni.

Energetické vyuziti KO se ve sledovaném obdobi také zvysuje (v roce 2008 bylo takto vyuzi-
to 345 tun KO, v roce 2012 to bylo jiz 1 082 tun). Z pohledu odstranéni KO vyrazné dominuje sklad-
kovani, mnozZstvi takto odstranéného odpadu se vsak v ¢ase snizuje. Dale se v ORP Trutnov uplatriu-
je jesté spalovani. MnoZstvi spaleného KO v Case se také sniZuje, v roce 2012 bylo takto odstranéno
pouze 1,32 tun odpadu. Typ odstranéni ,Jiné uloZeni“ se v ORP Trutnov neuplatriuje (viz komentar k
predchozi tabulce).

Co se tyce nakladani se SKO, v ORP Trutnov se tento druh odpadu pouze odstranuje a
v ramci odstranovani pouze uklada na skladky, tj. veskery SKO vyprodukovany na tizemi ORP Trut-
nov byl odstranén skladkovanim, spalovani a jiné uloZeni se neuplatiiuje. MnoZstvi odstranéného
SKO skladkovanim se ve sledovaném obdobi 2008-2012 sniZuje, konkrétné mezi lety 2008 a 2012
doslo k poklesu témér o 16 % takto odstranéného SKO. Materidlové ani energetické vyuZiti se v ORP
Trutnov neuplatnuje.
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Tabulka 117: Nakldddni s KO a se smésnym komundlnim odpadem na tizemi ORP za obdobi

2008-2012
Hmotnostni ukazatele a popis
. x . DZ pro
stavu plnéni cile POH CR — dife- duki
rodukci
rence oproti roku 2000 ZpUsob nakladani : siti 2008 2009 2010 2011 2012
a vyuziti
Nakladani s odpady [t] KO 2000
666,65 | 1397,74 | 1773,68| 1993,69 | 4818,75| 4314,08
Materialové vyuziti Podil materialového vyuziti KO z celkové produkce KO [%]
3,76 6,81 5,48 11,04 21,46 12,17
Vyuziti Energetické vyuziti 107,39 344,56 682,60 | 1098,10 679,50 | 1082,10
779,27 | 1742,30 | 2456,28 | 3091,79 | 5498,25| 5396,18
Celkem vybrané
) v L Podil celkového vyuZziti KO z celkové produkce KO [%]
zpUsoby vyuZziti
KO 4,39 8,49 7,59 17,12 24,48 15,22
Celkova produkce KO [t] 17 738,54 | 20529,34 | 32361,79 | 18064,62 | 22456,76 | 35452,09
, ., 46 42 41 41 39
Skladkovani
507,36 534,12 800,76 020,43 379,16
Spalovani 6,14 5,46 2,68 2,19 1,32
Odstranénf
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplisoby 46 42 41 41 39
odstranéni 513,50 539,58 803,44 022,62 380,48
Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyuziti Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplisoby
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
) L, 40 37 37 36 34
SKO Skladkovani
710,22 825,63 003,99 335,56 326,29
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranénf
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplisoby 40 37 37 36 34
odstranéni 710,22 825,63 003,99 335,56 326,29

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/
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Tabulka 118: Nakldddni se separovanym shérem na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

(x: L Zpusob nakladani s
Nakladani se sepa- | Katalogové cislo

rovanym sbérem [t] | tfidéného odpadu Jednotg\i/t\;nr:ikomo- 2008 2009 2010 2011 2012
Materidlové vyuziti 16,68 0,00 0,00 179,31 206,68
Papir 150101, 200101 Energetické vyuZiti 0,06 0,00 0,10 0,00 0,00
Odstranéni 44,10 28,68 9,60 2,06 1,64
Materialové vyuziti 5,48 2,00 0,00 0,00 11,89
Sklo 150107, 200102 Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 3,75 2,63 0,65 4,67 1,76

Materialové vyuziti 456,22 554,84 493,96 263,38 381,15

Plast 150102, 200139 Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 27,40 64,53 78,94 129,03 324,53

Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Népojové kartony 150105 Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,54

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/

Z tabulky 118 vyplyva, Ze materidlové vyuziti separovaného odpadu se ve sledovaném obdobi
v ORP Trutnov vyjma plastt uplatiiuje spiSe aZ v poslednich letech. V roce 2008 bylo nejvice materi-
alné vyuzito plastd (456 tun), s velikym odstupem pak papiru (téméf 17 tun). Skla bylo takto vyuZito
pouze 5,5 tun. Trend je u materidlového vyuziti jednotlivych druhl separovaného odpadu nasledujici:
u plastu dochazi nejprve k narlstu na 555 tun v roce 2009 (maximum), poté mnozZstvi klesa aZ na 263
tun (rok 2011) a v poslednim sledovaném roce 2012 opét stoupd (381 tun). U vSech ostatnich vyse
uvedenych druhll se materidlové vyuziti v letech 2009 a 2010 neuplatiuje (pouze
v roce 2009 byly takto vyuzZity 2 tuny odpadu skla), od roku 2011 vsak dochazi k vyrazné zméné.
K nejvétSimu pomeérnému narlstu materidlového vyuZiti dochazi u separovaného odpadu ,Papir”
(v roce 2012 to bylo 207 tun), vyufZiti skla se v roce 2011 neuplatriuje, v roce 2012 bylo takto vyuZito
jiz témér 12 tun.

Z toho vyplyva, Ze k nejvétsimu nartstu materialového vyuZiti mezi lety 2008 a 2012 doslo
u odpadu z papiru (nardst vice jak 12 krat), u skla doslo k nardstu pfiblizné dvakrat a u plastd doslo
k poklesu o 16,5 %. Odpad z napojovych kartond se k materialnimu vyuziti v ORP Trutnov neuplatriu-
je.

Z pohledu energetického vyuZiti se zZadny z vyse sledovanych druhii ve sledovaném obdobi
v ORP Trutnov neuplatiiuje. Vyjimku predstavuje takto vyuZité zanedbatelné mnoZstvi papiru (v roce
2008 to bylo 60 kg, v roce 2010 pak 100 kg).

Obecné lze fici, Ze veskery vytfidény odpad je po dotfidéni na jednotlivé vyuzitelné slozky
prodan k dalSimu materialovému vyuZiti.

Co se tyce nakladani s odpadem formou odstranovani, maji jednotlivé druhy separovaného
odpadu odlisny trend. U papiru je trend klesajici (v roce 2008 bylo odstranéno 44 tun, v roce 2012
jiz jen 1,64 tun). U skla je trend kolisajici, kdy v roce 2008 bylo odstranéno 3,75 tun, do roku 2010
toto mnozstvi klesa az na 0,65 tun, v roce 2011 opét stoupa, konkrétné na 4,67 tun a v roce 2012
bylo toto mnoiZstvi 1,76 tun. U plastu je trend po celé obdobi stoupajici (v roce 2008 bylo odstrané-
no 27,4 tun, v roce 2012 jiz 325 tun). U napojovych karton(l se odstranéni az do roku 2011 neuplatiu-
je, vroce 2012 jiz bylo malé mnoZstvi tohoto odpadu odstranéno (0,54 tun).
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Z pohledu celkové produkce jednotlivych druhl separovanych odpadl v ORP Trutnov (viz tabulka
112) se v roce 2012 z tohoto mnoZstvi nejvice materialné vyuZiva plastd (26,5 %), dale papiru (8 %),
skla (1,33 %).

Z tabulky 119 vyplyva pro ORP Trutnov nasledujici: materialové vyuZiti BRO v €ase klesa (narust pou-
ze mezi lety 2010 a 2011), pficemz od roku 2008 do roku 2012 mnozstvi takto vyuzitého BRO pokleslo
témér sedminasobné. Energetické vyuziti BRO v Case také klesa (narlst pouze mezi lety 2009 a
2010), pricemz od roku 2008 do roku 2012 se mnozstvi takto vyuZitého BRO sniZilo pfiblizné dvojna-
sobné. Co se tyce odstranéni BRO, tak procesem spalovani mnozstvi BRO také v case klesa (nepatr-
ny nardst pouze mezi lety 2008 a 2009), mezi lety 2008 a 2012 pokleslo toto mnoZstvi témér Ctyfi-
krat. Odstranéni BRO formou jiného uloZeni se v ORP Trutnov neuplatfiuje

Tabulka 119: Naklddani s biologicky rozloZitelnym odpadem a s biologicky rozloZitelnym komundil-

nim odpadem na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukaza-
tele a popis stavu
plnéni cile POH CR - DZ pro
diference oproti ZpUsob nakladani skladkovani 2008 2009 2010 2011 2012
roku 1995 BRKO 1995
Nakladani s BRO a
BRKO [t]
Vyuiiti Materidlové vyuziti 13662,85| 7133,78| 2966,77| 3678,23 1992,67
Energetické vyuziti 8667,56| 3490,85| 5481,11| 4688,32 4 036,43
BRO Skladkovani (ptvodni hmotnost odpadu) | 44 970,88 | 41 442,84 | 40 707,46 | 40 115,32 | 38 297,83
Odstranéni | Spalovani 5,02 5,45 2,68 2,19 1,32
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o Materidlové vyuziti 388,28 108,67 115,60 101,57 40,64
Vyuzit Energetické vyuziti 344,56 682,60 | 1098,10 679,50 1082,10
Plvodni hmotnost odpadu 44 805,39 | 41 259,74 | 40 569,05 | 39 947,79 | 38 135,19
Hmotnost odpadu
prepoctena na obsah
. . .. 20448,13 | 35978,73 | 33 131,57 | 32576,94 | 32 078,08 | 30 622,55
_ | biologicky rozloZitel-
§ né slozky v odpadu
BRKO % Mérné skladkovani - Mérné skladkovani BRKO prepoctené na obsah biologicky rozlozZitelné
Odstranéni | = | pro porovnanis cilem slozky [kg.obyv.'l] NE
. POH (prepocteno na
obsah biologicky
el alstiy 148,00 556,80 511,52 503,80 495,43 474,78
odpadu)
Spalovani 5,02 5,45 2,68 2,19 1,32
Jiné ulozZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pocet obyvatel v izemi ORP 64 617 64771 64 663 64 748 64 499

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/

V pripadé samostatného hodnoceni pouze BRKO vidime, Ze mnoiZstvi materialového vyuziti tohoto
odpadu v case klesa (drobny narlst pouze mezi lety 2009 a 2010). Mezi lety 2008 a 2012 takto vyuzi-
té mnozstvi BRKO pokleslo témér desetkrat. Energetické vyuziti BRKO naopak v ¢ase stoupa (pokles
pouze mezi lety 2010 a 2011), pficemZ mezi lety 2008 a 2012 doslo k nardstu takto vyuzitého mnoz-
stvi BRKO pfiblizné trikrat. P¥i odstranéni BRKO prevlada vyrazné skladkovani. Trend mezi lety 2008
az 2012 je takovy, Ze mnoizstvi takto odstranéného BRKO v case klesa a plati to jak pro skladkovani
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BRKO v plvodni hmotnosti, tak pro hmotnost prepoctenou na obsah biologicky rozloZitelné slozky v
odpadu.

Porovnanim s cilem POH ,,SniZit maximdlni mnoZstvi biologicky rozloZitelnych komundlnich
odpadu (dale jen BRKO) ukladanych na skladky tak, aby podil této slozky cinil v roce 2010 nejvice
75 % hmotnostnich, v roce 2013 nejvice 50 % hmotnostnich a vyhledové v roce 2020 nejvice 35 %
hmotnostnich z celkového mnoZstvi BRKO vzniklého v roce 1995” vidime, Ze se tento cil naplfiovat
v ¢ase nedati (viz tabulka 109). Pozitivni vsak je, Ze mnoZstvi skladkovaného BRO i oddéleného BRKO
se ve sledovaném obdobi 2008-2012 postupné snizuje. Pokud tento trend bude pokracovat, podafi
se vySe uvedeného cile POH v budoucnu dosahnout.

Z dalSich zpUsobl odstranéni BRKO se v ORP Trutnov uplatniuje spalovani, které v ¢ase také
klesa. Z hodnot v tabulce 118 vyéteme, Ze se v ORP Trutnov z BRO vyhradné spaluje pouze BRKO.

Naklady a pfijmy na odpadové hospodarstvi
Nasledujici tabulka 120 shrnuje ndklady na odpadové hospodaistvi v ORP Trutnov v letech
2010-2012.

Tabulka 120: Naklady na odpadové hospoddrstvi v letech 2010-2012 v uzemi ORP Trutnov (v Kc)

. Naklady v K¢/rok
Paragraf Nazev
2010 2011 2012
3721 Sbér a svoz nebezpecnych odpadu 36 660 26 860 26 070
3722 Sbér a svoz komunalnich odpad 36 074 180 36 641 360 38440710
Sbér a svoz ostatnich odpad
3723 (jinych nez nebezpecnych a komu- 355 590 346 960 375 200
nalnich)

Vyuzivani a zneskodnovani nebez-

3724 - ) 0 0 0
pecnych odpadl

Vyuzivani a zneskodnovani komu-

3725 o . 11 308 440 11 053 330 7 654 100
nalnich odpad

VyuZivani a zneskodnovani ostat-

3726 ; . 21 600 21 600 0
nich odpad

3727 Prevence vzniku odpad 0 0 35760
3728 Monitoring nakladani s odpady 0 0 0
3729 Ostatni nakladani s odpady 550 080 427 480 928 600
Celkové naklady 48 346 550 48 517 590 47 460 440

Zdroj: databdze vydaji za odpadové hospoddrstvi z MF

Nejvétsi mnoistvi penéz bylo v ORP Trutnov ve

sledovaném obdobi 2010-2012 vynakladano na

sbér a svoz komunalnich odpadd — absolutné se mnozstvi vynakladanych penéz v ¢ase zvySuje a i
podil z celku je stale vyssi (v roce 2010 to bylo 74,6 % vsech naklad(, v roce 2012 jiz 81 %). Doklada to
dominantni postaveni produkce smésného komundiniho odpadu (v roce 2012 predstavoval 50 %
z veskeré produkce odpadu).

Druhé nejvétsi mnoistvi z pohledu nakladli zaujala kategorie ,,VyuZivani a zneskodnovani
komunalnich odpadt“, pficemzZ u této kategorie dochazi k poklesu naklad( v ¢ase (v roce 2010 to
bylo 11,3 mil. K&, v roce 2012 jen 7,7 mil. K¢). | relativni podil na celku se postupné sniZuje (v roce
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2010 to bylo 23 %, v roce 2012 jiZ jen 16 %). Pokles nakladl mlze byt zplsoben novymi technologie-
mi, diky nimz dochazi k poklesu a Uspore financnich prostredkd.

Treti nejvétsi mnoistvi z pohledu vynaloZenych nakladd obsadila kategorie ,,Ostatni nakla-
dani s odpady“. V roce 2010 predstavovaly naklady u této kategorie 550 tis. K¢, v roce 2011 doslo k
poklesu (427 tis. K¢), v roce 2012 k narUstu (929 tis. K&). MUzZe to byt zplisobeno boomem bioplyno-
vych stanic.

Ctvrté nejvétsi mnozstvi zaujala kategorie ,,Sbér a svoz ostatnich odpad(“. V roce 2010 pred-
stavovaly naklady u této kategorie 356 tis. K¢, v roce 2012 pak 375 tis. K& Ackoliv se jedna
o nepatrny narlst ndkladd, miZe se lehce projevovat vliv narlistu mnozstvi tfidéného odpadu mezi
témito lety.

Naklady u dalsich sledovanych kategorii jsou mnozstvim nevyznamné (do 40 tis. K¢). Za zmin-
ku vsak stoji dvé zjisSténé skutecnosti v ramci hodnoceni sledovanych let: zaprvé v roce 2012 byly
poprvé zjistény naklady u kategorie ,,Prevence vzniku odpadt”, cozZ je nepochybné dobte. Zadruhé
na ,,Monitoring nakladani s odpady” nebyly vynaloZzeny naklady Zzadné, coZ je naopak negativni
zjisténi. Do budoucna by bylo dobré monitoring zavést.

Nejvétsi prijmy byly v ORP Trutnov ziskany z poplatki za komunalni odpad. V podstaté se
vsak jednalo o zisky z "Poplatk( za provoz systému shromazdovani, sbéru, prepravy, tfidéni, vyuzi-
vani a odstranovani komunalnich odpadd". V roce 2012 doslo ke zméné vyhlasky ¢. 452/2011 Sb.,
¢imz doslo k rozdéleni polozky 1337 na dvé polozky: 1337 a 1340. Z toho dlvodu v roce 2012 pfijmy z
"Poplatkl za komundlni odpad" predstavuji pouze nepatrné mnozstvi a dominantni polozkou v tomto
roce jsou pfijmy z ,Poplatkll za provoz systému shromazdovani, sbéru, prepravy, tfidéni, vyuzivani a
odstranovani komundlnich odpad(i“. Diky lokalizaci skldadek na izemi ORP Trutnov predstavuji vy-
znamnou polozku i pfijmy z "Poplatkll za uloZeni odpadd". Prijmy z této polozky se v Case snizuji,
coz je zplUsobeno poklesem celkového mnozstvi ukladaného odpadu na skladky.

Je nutné zminit, Ze do pfijm0 nebyly zahrnuty vSechny pfijmy, konkrétné pfijmy ze smluvnich
zdvazk( — napt. pfijmy za zajisténi zpétného odbéru oball od spolecnosti EKO-KOM a.s., pfijmy
z poplatkd za odpad od obcan( ze zndmkového systému sbéru a svozu, pfijmy z provozu zpétného
odbéru elektrozarizeni od kolektivnich systém, apod.
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5.1.3.

a) Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Analyza rizik a dalsi potfebné analyzy

Tabulka 121: Analyza cilovych (dotcenych) skupin

€. | Nazev dotéené skupiny

Ocekavani dotcené
skupiny

Rizika spojena
se skupinou

Zpusob komuni-
kace

Opatieni

Obyvatelé obci ORP Trut-
nov

prijatelna vyse poplatk

za svoz odpadu

mit kontejnery na od-
pad v blizkosti svych
objektud k bydleni

zajisténi pravidelného
svozu odpadi (dle
daného harmonogra-
mu)

dobré dostupnost kon-
tejnerd na tridény
odpad

poradek okolo sbérnych
zafizeni

dostatek odpadkovych
kosl (véetné sackl na
psi exkrementy)
rozSifeni nabidky
moznosti tridéni
odpadu (napf. kon-
tejnery na bioodpad)
sezonni posileni ka-
pacit, reakce na ak-
tudlni ro¢ni obdobi

motivace k tridéni
odpadu, informace,
osvétova cinnost k
odpadovému hospo-
darstvi

neplaceni poplat-
kd za svoz odpadu
nevyuzivani sbér-
nych nadob k
vyhozeni odpadu
(Cerné skladky)

spalovani odpadd,
které nemaji v
kotli co délat

nedostatecné
nevyuzivani sbér-

nych nadob na

tridény odpad

prostfednictvim
obecniho rozhlasu

Ucast na zaseda-
nich zastupitelstva
jednotlivych obci

prostrednictvim
obecniho zpravo-
daje

prostfednictvim
internetu

informace na sbhér-
nych mistech a
sbérnych nadobach

prednaska o procesu
nakladani s odpady

brozura o tom, jak
odpad tridit

zajisténi informaci na
sbérnych mistech a
sbérnych nadobach

zvyseni poctu sbhér-
nych nadob na ttidé-
ny odpad

zvysSeni variability
sbérnych nadob
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Svozové spolecnosti
pUsobici v ORP Trutnov

v€asna platba od obci
za své sluzby

v€asné informovani o
pfipadnych zméndach
(zména svozového
harmonogramu,
apod.)

zvysit zisk

mit mista, kam odpad
dopravit a vysypat

dobra komunikace a
dobra spoluprace s
jednotlivymi obcemi
a dalSimi producenty
odpadu

nedodrzovani
svozového ka-
lendare

laxni pristup k
vyvozu odpadi

nedostatek
mist, kam od-
pad odvézt

navysSeni cen za
svoz odpad

nesetrny pfistup
zaméstnancl
svozovych spo-
le¢nosti k ma-
jetku obce
nedodrzovani

zpUsobu nakla-
dani s odpady

prostfednictvim
telefonu

osobni schiizky s
predstaviteli
jednotlivych obci

prostrednictvim
emailu

dodrzovani stavaji-

cich smluv, pfipad-

né podepsani no-
vych

kontrola subjektt z
ORP

zabezpeceni po-
trebné komunikace

podpofit konkuren-
ceschopné prostre-
di

spolecné reseni

obci svazku k na-

kladani a svozu
odpadu

Firmy a drobni podni-
katelé

snizit naklady na
odpadové hospodar-
stvi

zvySit mnoZstvi od-
padd, které lze znovu
vyuZzit
naplnit kapacitu
vlastnich sbérnych
dvort, mist a vyku-
pen

vyhazovani

odpadu do

kontejnerq,
které jsou urce-
ny pro obcany

nedodrZovani
legislativy

Spatna komuni-
kace se svozo-
vou spolecnosti

nedodrzovani

smluv uzavre-

nych se svozo-
vou spolecnosti

prostrednictvim
telefonu

prostrednictvim
emailu

informace pro-
stfednictvim
internetu

kontrola subjektt z
ORP

zabezpeceni po-
trebné komunikace

sankce za nedodr-
Zovani pravidel

Ucastnici cestovniho
ruchu

dostatek a dostup-
nost odpadkovych
ko3

véasné vysypavani
kosu, aby byl odpad
kam vyhodit

prizpUsobit design k
danému turistickému
mistu

odhazovani
odpadkd mimo
uréena mista

vandalismus

dovoz odpadu
do regionu

prostrednictvim
informacnich
center v regionu

formou informa-
tivnich tabuli

informace na

sbérnych mistech

a sbérnych na-
dobach

informativni tabule

informativni letaky

budou obsahovat i

odstavec o nakla-
dani s odpady

motivacni akce za
ucelem posileni
faktu, Ze odpad
skonc¢i na téch mis-
tech, kde ma

Zarizeni s nakladani' s
odpady

zisk z provozované
¢innosti

zastaralé tech-
nologie

prostrednictvim
telefonu

dotace na vyménu
technologii v pfipa-
dé jejich zastaralos-

ti
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vyuZiti kapacity jed- nedodrzovani ,
. L . formou osobnich | kontroly ze strany
notlivych zafizeni s spravnych po- . ., ool P\
s . jednani spravnich aradd
nakladani s odpady stupl
zamorovani prostrednictvim aktivni podil na
okoli internetu osvétové innosti
nedostatecna
kapacita zafize-
ni nakladani s
odpady
T, slaba aktivita z
minimalni naklady na Ly ,
, uradu (malo formou pracov- . ;
provoz systému a . . . . meziobecni spolu-
. . , informaci, nere- nich schlizek .
investice s nim spo- 2@ . prace
., Seni situace s mezi starosty
jené
odpady)
nedodrZovani
. , . legislativnich wirr s .
funkéni systém sbéru : . . Y vyuZziti vicezdrojo-
. pravidel v sou- | informacni letaky . . A
odpada . . . vého financovani
vislosti s nakla-
Starostové a zastupite- dani s odpady
|é jednotlivych obci schlizky, besedy
ORP Trutnov véasné zaplaceni mala informo- o, (FeSeni pozadavk
3 N prostfednictvim -
poplatkl za svoz vanost predsta- . obcan, predani
. o e , internetu o
odpada vitel obci aktudlnich informa-
ci, apod.)
nedostatek
dobra komunikace se | financi na zajis-
svozovou spole¢nos- | téni efektivniho | prostfednictvim
ti, obyvateli, podnika- | systému odpa- | vyvésnich ploch
telskymi subjekty dového hospo-
darstvi
pasivni pFistup
vzdélavaci ¢innosti | ze strany Skol k . L Y . Y
. .. . pracovni schlizky | ptrednasky na sko-
(ekologie, proc je dané problema- G et . Y. ;
R . . . | sreditelijednot- | lach (proc je dobré
dobré tfidit odpad, | tice (zanedbani Ly v
. , livych skol tridit odpad, apod.)
apod.) vychovy v této
oblasti)
Skoly podpora sbéru tridé- prostrednictvim
ného odpadu ve internetu, Skol-
Skolach nich vyvések
podpora od obecnich Gcast rediteld
uradd (motivovat skol na verejnych
skoly, aby Zaci sbirali zasedanich za-
tridény odpad) stupitelstech obci
nedostatecné
mit potfebné kapaci- kapacity pro prostrednictvim | usporadat osvéto-
ty, kde vzdélavat plsobnost téch- internetu vé kampané
to organizaci
Organizace pusobici v nedostatecna
oblasti Zivotniho pro- | soucinnost s ostatni- vzdélanost v L vzdéldvaci aktivity
. . . . ostatni média s
stredi + EVVO mi subjekty oblasti ekologie, v oblasti ZP
Zp
aby byl vidét vysle- nedostatecnd . g
o Y. . . . ., zavést systém fi-
dek a prinos Cinnosti spoluprace a osobni jednani e
, . . nancovani aktivit
danych organizaci komunikace
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neznecisténé pro- pfrilis pfisna prostfednictvim | usporadat osvéto-

stredi ocekdavani internetu vé kampané
e autoritativni P vzdélavaci aktivity
osviceni navstevnici v ostatni média Ly
pristup v oblasti ZP
9. | KRNAP, CHKO, Lesy CR | dodrzovéni pravidel pravidelnd komu-
chovani v danych nikace se samo-
lokalitach spravnymi celky

zavést systém fi-
nancovani aktivit

informovat divaky a

Ctenare o zménach,

které v dané oblasti
nastanou

zkreslené in-
formace o dané reportaze
problematice

zajisténi pravidelné
komunikace

10. Média
prezentace obce

jako hlavniho prostfednictvim
vinika za Spatny telefonu
stav ZP

Z tabulky 121 vyplyva, Ze jednotlivé dotcené skupiny maji riznoroda ocekavani od odpadového hos-
podarstvi, lisi se i rizika a navrhnutd opatreni, ¢astecné i zpisob komunikace. Jedno vsak maji viechny
dotcené skupiny spole¢né — chtéji byt spokojeni se systémem odpadového hospodarstvi. Jednotlivé
skupiny jsou mezi sebou provazany, at se jedna o uzaviené smlouvy mezi svozovou spole¢nosti a obci
¢i firmou ¢i zajisténi odvozu odpadu do zafizeni, kde se s odpadem naklada, apod. Z toho vyplyva, ze
nejdalezitéjsi je dobra komunikace mezi dotéenymi skupinami, Ize tak predejit mnoha rizikim, ktera
u jednotlivych skupin hrozi. Je nutno dodat, Ze ne vidy komunikace pomuze k predejiti ¢i vyreseni
problému (napf. dotyény obcan nereaguje na upominky, Ze ma zaplatit poplatek za svoz odpadd,
navstévnici, ackoliv pouceni a upozornéni, nedodrzuji pravidlo vyhazovat odpad do kosd a v mistech
tomu urcenych, apod.). Spoluprace mezi jednotlivymi obcemi muzZe byt velmi prospésna, starostové a
dalsi aktivni lidé v regionu miZou vymyslet mnoha opatfreni, kterd budou do budoucna prospésna.

Zavérem lze fici, Ze mezi hlavni cilové skupiny v odpadovém hospodafstvi patfi obce, jejich
predstavitelé a jejich ob¢ané a dale spolecnosti, které poskytuji sluzby v oblasti odpadového hospo-
dafstvi.
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b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Tabulka 122: Analyza rizik (registr rizik v oblasti odpadového hospoddrstvi)

%

Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke snizeni

Skupina rizik Nazev rizika V= . s Vlastnik rizika
P D vyznamnosti rizika
P.D
nedostatek financi na vybér levnéjsi svozové
nakladani s odpady a firmy, efektivnéjsi systém
. 2 . y 3 5 15 o M . y obec
z toho vyplyvajici svozu, zmeéna systému
zadluZeni obci financovani mistni spravy
, . hrozba pro obc¢any, Ze v
neplaceni poplatk(l za Yoy . . 2
S, Y ptipadé dlouhodobého obec i neplatici
Financni svoz odpadu obcany 4 4 16 , . . .y
1. . . neplaceni bude déna celad obcané
riziko dané obce "
véc k soudu
monopol firmy Mari- meziobecni spoluprace; v
us Pedersen a.s. — pripadé aktudlnosti rizika-
vySsi ceny za svoz v 2 5 10 nova smlouva s jinou svo- obce ORP
souvislosti s malou zovou spolecnosti, kterd
konkurenci nabizi levnéjsi sluzby
meziobecni spoluprace, .
. obce, svozova
Y , B hrozba vypovézeni smlouvy .
Spatny systém svozu Yoo Y« spole¢nost,
. 1 3 3 v pfipadé neplnéni (tj. do- . .
odpadl v ORP . . , zprostfedkované
drZovani podminek ve s e
o Y pak i obéané
) Organizacni smlouvé)
' riziko Spatna komunikace
obce/svozové spo- . sy, .
( . / . p, intenzivnéjsi komunikace
leénosti, svozové 1 3 3 . o . obec
. e mezi dot¢enymi subjekty
spoleénosti/zafizeni s
nakladani s odpady)
zména legislativy,
jejimz dusledkem upozornit dotCené organy a
3. | Pravniriziko | bude sloZitéjsi a na- 3 4 12 pozadovat zménu zpét i k obec
kladnéjsi systém lepSimu
nakladani s odpady
, . subjekty, které
o zastaralé technologie vs . J y, .
Technické e Zadost o dotace na zisk maji nakladani's
4. .. pro nakladani's od- 3 4 12 , Iy
riziko novych technologii odpady na sta-
pady
rost
dodatek ke smlouvé o
.« sankcich (pokud neni jiz
nedodrzovani smluv v . z
. . uvedeno ve smlouvé), pfi- | obecisvozova
mezi obcemi a svozo- 2 3 6 o . .
. N . padné nova smlouva s spolecnost
Y . vymi spolec¢nosti N
5. | Vécné riziko novou svozovou spolec¢nos-
ti
nedostatecna osvéta
obci smérem k verej- 3 5 15 zvySeni informovanosti obce, obyvatelé

nosti

Z tabulky 122 vyplyva, Ze nejvétsi vyznam z pohledu hodnoceného rizika predstavuje , neplaceni po-

platk(i za svoz odpadu obcany dané obce” (hodnota 16). Jedna se o dlouhodoby problém Fady obci,

kdy se nedafi z nékterych subjekt poplatky za svoz ziskat. Tito obcané pak riskuji, Ze cela véc bude

dana k soudu a mize jim hrozit i exekuce.

Dalsimi vyznamnymi riziky jsou ,nedostatek financi na nakladani s odpady a z toho vyplyvajici

zadluZeni obci” a ,,nedostatecna osvéta obci smérem k vefejnosti“ (oboje hodnota 15). Nedostatek

financnich prostfedkl obci je velmi diskutovanym tématem a tento nedostatek se dotyka i odpado-
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vého hospodafstvi. Redenim by mohl byt efektivnéjsi systém svozu odpadd, vybér nové svozové fir-
my, kterd ma levnéjsi sluzby ¢i v celostatni Urovni zménit systém financovani mistni spravy. Druhé
riziko s hodnotou 15, tedy nedostatecnd osvéta obci smérem k vefejnosti je rizikem, kterému lze
pfedchdzet, napf. informativnimi ndpisy v mistech, kde jsou kontejnery na tfidény odpad, na obec-
nich vyvéskach, webovych strankach, apod.

Dalsim pomérné vyznamnym rizikem je ,zména legislativy, jejimZ disledkem bude sloZitéjsi a
nakladnéj$i systém nakladani s odpady” (hodnota 12). V Ceské republice to neni nic nerealného, Ize
jen doufat, Ze k tomu nedojde. Hodnotu 12 ziskalo i riziko ,zastaralé technologie pro nakladani
s odpady”. Technologie a zafizeni se casem opotifebovavaji a je potfeba je nahradit za nové. V tomto
pripadé je feSenim zadost o dotace na pofizeni novych technologii.

Urcité riziko predstavuje i ,monopol firmy Marius Pedersen a.s.”, které neni zas az tak nereal-
né, nebot tato firma svazi odpad v 27 obcich z 31 v ORP Trutnov. Z toho vyplyva, Ze konkurence je
zde nedostatecnd a redlné muze hrozit navysSeni cen za poskytované sluzby.

5.1.4. SWOT analyza oblasti
Tabulka 123: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

1. Mnozstvi a geografické rozmisténi sbérnych

, 1. Rada neplati¢(i za svoz odpadi
mist

2. Stale nedostacujici materidlové vyuZziti jednot-

2. Pfitomnost tfidici linky v ORP Trutnov T Al sl

3. Vykupny odpadt lokalizovany predevsim jen
3. Dostacujici mnozstvi skladek odpad do Trutnova (z fady obci daleko k nejblizsi vykup-
né v ramci ORP Trutnov)

4. NarQst mnozstvi separovaného sbéru odpadd | 4. Narust produkce nebezpecénych odpadi

5. Narust materialového vyuZiti odpad 5. ZvySovani mérné produkce SKO na obyvatele

6. Snizovani mnozstvi odpadl ukladanych na

ski4dky 6. NarUst produkce BRKO v ORP Trutnov

7. Nizsi mérna produkce NO a OO vyprodukova-
ného obcemi v ORP, nez v ptipadé priimérné
hodnoty za cely Kralovéhradecky kraj

7. Vyssi mnozstvi skladkovaného BRKO nez tomu
bylo v roce 1995

8. Nizsi mérna produkce KO a SKO vyprodukova-
ného obcemi v ORP ve srovnani s primérnou 8. Pfitomnost cernych skladek
hodnotou za Kralovéhradecky kraj i za celou CR

9. Tridéni papiru a napojovych kartonl, jejichz
plvodcem je obec, je v ORP ve srovnani

s krajskymi a celorepublikovymi priiméry na nizsi
arovni

9. Tridéni skla a kovl v ORP, jejichZ pivodcem je
obec, je ve srovnani s krajskymi a celorepubliko-
vymi priméry na dobré Urovni

10. Nizsi mérna produkce BRKO vyprodukované- |10. Hustota sbérné sité v ORP je podprimérna
ho obcemi v ORP ve srovnani s primérnou hod- | v porovnani s podobnymi ORP podle poctu oby-
notou za Kralovéhradecky kraj i za celou CR vatel v Kralovéhradeckém kraji
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Prilezitosti Hrozby

1. Lepsi Uroven komunikace mezi dotéenymi sku-

. . 1. Malé konkurenéni prostredi v ORP
pinami

P 2. Dalsi zvySovani mérné produkce SKO na obyva-

tele
3. Dotace z EU — napft. na efektivnéjsi vyuziti sta-
vajicich BPS a kompostaren, na vétsi motivaci 3. Dalsi narast skladkovani BRKO
obcan(, apod.
4. Vétsi materialové vyuziti jednotlivych druht 4. Vyssi finanéni ndklady na zajisténi svozu a na-
odpadu, nové zpUsoby vyuZiti kladani s odpady
5. Inovace v oblasti technologii pfi nakladani s 5. Prijeti sloZitéjsi a nevhodné legislativy v oblasti
odpady odpadového hospodarstvi
5 e s G s ey r6T;II§:|zen| mnozstvi sbérnych dvorl a sbérnych

7. Zvyseni Urovné tridéni papiru a ndpojovych
karton(

8. Prijeti takové legislativy, ktera bude ekonomic-
ky motivujici k tfidéni odpadl — viz rakousky mo-
del

9. Snizovani mnozstvi smésného komunalniho
odpadu

ORP Trutnov ma z hlediska odpadového hospodafrstvi silné stranky prfedevsim v tom, Ze je zde dosta-
tek zafizeni pro nakladani s odpady. Sbérna mista jsou rozmisténa po celém ORP, tudiz obyvatelé
jednotlivych obci to nemaji k témto mistim nijak zvlast daleko. Pozitivnim jevem je déle to, Ze na-
rasta mnozstvi tfidéného odpadu, odpad je také vice materidlové vyuZivan. Dochazi také ke snizovani
mnozstvi odpad(, které je skladkovano. Bylo by dobré, kdyby tento trend pokracoval. Pozitivnhim
zjisténim je dale to, Ze ve srovnani s primérnymi hodnotami za Kralovéhradecky kraj i celou CR je
ORP Trutnov na tom lépe, co se tyce mérné produkce NO a 00, KO a SKO, BRKO vyprodukovaného
obcemi. Vyzdvihnout Ize i fakt, Ze tfidéni plastd, skla a kovl v ORP, jejichZz plvodcem je obec, je ve
srovnani s krajskymi a celorepublikovymi priméry na dobré Urovni.

Mezi slabé stranky ORP Trutnov z hlediska odpadového hospodafistvi patti jednak nardst pro-
dukce nebezpeénych odpadl, dale dochazi ke zvySovani mérné produkce smésného komunalniho
odpadu na obyvatele a dochazi i k nartstu produkce biologicky rozlozZitelného komunalniho odpadu.
Ackoliv dochazi k narlQstu materialového vyuziti odpadi v Case, stale je vSak toto mnoZstvi malé. Sla-
bou strankou je i mnozstvi neplati¢d za odpad, coZ i néktefi predstavitelé obci potvrdili a coz nejspis
bude typické pro vétsinu obci po celém Uzemi republiky. PfestoZe je v ORP Trutnov poctem dostatek
vykupen odpadl, jejich geografické rozmisténi neni idedlni, vétSina téchto vykupen je lokalizovana do
Trutnova a nékteré obce to maji do nejblizsi vykupny velmi daleko (napt. Horni a Dolni Olesnice).
Analyzou bylo dale zjisténo, Ze tfidéni papiru a napojovych kartondq, jejichz plivodcem je obec, je v
v ORP podprimérna v porovnani s populacné podobnymi ORP v Kralovéhradeckém kraji.

PrileZitosti, jak situaci v odpadovém hospodarstvi v ORP Trutnov zlepsit, je hned nékolik.
V prvé radé je to lepsi uroven komunikace mezi dotéenymi skupinami (obce, obc¢ané, svozové spolec-
nosti, zafizeni pro nakladani s odpady, apod.) a také vétsi spolupriace mezi jednotlivymi obcemi. Vel-
kou pfrilezitosti je ¢erpani dotaci z Evropské unie, predevsim prostfednictvim Operacniho programu
Zivotni prostiedi, na rGiznorodé Ucely tykajici se odpadového hospodaistvi. PfileZitost predstavuje i
zvyseni Urovné tfidéni papiru a napojovych kartonU. Potencidl pfedstavuje i vétsi materidlové vyuziti
jednotlivych druh(i odpad(, pfipadné pokusit se najit nové zplsoby, jak odpad vyuzZit. Inovace v ob-
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lasti technologii jsou také velkou pftileZitosti. Monitoring toho, jak probihd nakladani s odpady, pred-
stavuje také vyznamny potencial do budoucna.

Za hrozby v ORP Trutnov lze jmenovat napf. to, Ze odpad z naprosté vétSiny obci svazi jedna
firma, tudiz zde hrozi riziko monopolizace a zvedani cen za sluzby (bez dostatec¢né konkurence).
Hrozbu dale pfedstavuje zvySovani mérné produkce smésného komundlniho odpadu na obyvatele i
narlst produkce biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu. Rizikem je dale uzavieni nékterého
ze sbérnych dvorud a mist, pokud by k tomuto jevu dochazelo hromadné. Obecnou hrozbou jsou nové
legislativni podminky, které by byly nevhodné.

5.1.5. Souhrn vysledku analyz (analytické casti)

V ORP Trutnov svazi smésné komunalni odpady (SKO) a slozky tfidéného odpadu (TO) celkem Ctyfi
spolecnosti (TRANSPORT Trutnov s.r.o. — dcefind spole¢nost firmy Marius Pedersen a.s.), Technické
sluzby Mésta Upice, SKLADKA POD HALDOU s.r.o. a Sluzby Mésta Vrchlabi). Nejvétsi zastoupeni ma
prvné jmenovana spole¢nost (na svozu se podili celkem ve 27 obcich z 31 v ORP Trutnov), dalsi dvé
jmenované spolecnosti plsobi obé ve dvou obcich, posledné jmenovana spolecnost plsobi pouze
v obci Dolni OlesSnice a svazi zde SKO. Nékteré druhy odpadu (napt. biologicky rozloZitelny odpad —
BRO) svazi v nékterych méstech technické sluzby (TS) danych mést — nap¥. v Trutnoveé &i Zacléfi.

Sbérnd mista jsou rozmisténa po celém ORP, tudiZ obyvatelé jednotlivych obci to nemaji
k témto mistlim nijak zvlast daleko. V ORP Trutnov funguje jedna tfidici linka (VI¢ice). Hustota sbérné
sit¢ je vSak vSeobecné v ORP podpriimérna v porovnani spopulacné podobnymi ORP
v Kralovéhradeckém kraji. Vykupny odpadi jsou v ORP Trutnov lokalizovany pfedevsim do Trutnova,
coz je pro nékteré obce pomérné daleko. Tyto obce vSak mohou vyuzit sluzeb blizsich vykupen, napf.
v Hostinném. Déle se v ORP nachazi celkem 5 bioplynovych stanic (BPS) a jedna kompostarna (Trut-
nov-Kryblice). Mnozstvi BPS je v ORP Trutnov dostacujici, jejich kapacita vsak neni pIné vyuZita, tudiz
v této oblasti jsou rezervy.

Co se tyce tokl odpadd, vétsina recyklacnich procesl probihd po dotfidéni odpadu mimo
uzemi ORP. Energeticky jsou odpady vyuZity v Oblastni nemocnici Trutnov a.s. Co se tyce nakladani
s odpady formou odstranéni, vyrazné dominuje skladkovani. V ptipadé SKO, ktery byl vyprodukovdn
na Uzemi ORP Trutnov, je celé mnoZstvi odstranéno sklddkovanim.

Za hlavni pozitiva, ktera vyplynula z analyzy, Ize oznacit nasleduijici:

V ORP Trutnov narlsta v ¢ase mnozstvi tfidéného odpadu. Dale dochazi k narlstu materialového
vyuziti odpad(, v roce 2011 dokonce mnoZstvi materidlového vyuziti bylo vyssi, nez byla celkova pro-
dukce odpadl v ORP. Je to zplsobeno tim, Ze odpad je z fady okolnich ORP dovazen pravé do ORP
Trutnov. Obecné Ize konstatovat, Ze odpad, ktery se vytfidi, se také materidlové vyuzije. V ORP Trut-
nov dochazi také ke snizovani mnozstvi odpadd, které je umistovano na skladky. Lze jen doufat, Ze
bude tento trend pokracovat. Tridéni kov( a skla je v ORP Trutnov na velmi dobré trovni.

Za hlavni negativa, ktera vyplynula z analyzy, lze oznacit nasledujici:

V ORP Trutnov dochazi k narlistu mnozstvi mérné produkce SKO na obyvatele. Podil mérné produkce
SKO na obyvatele ma v ¢ase tvar kfivky sinusoidy, oproti roku 2008 v3ak k roku 2012 doslo k mirnému
narlstu tohoto podilu. DalSim negativem jsou pomérné vysoké ceny za svoz odpadl ve vétsiné obci
ORP. Negativem je dale slabé konkurenéni prostfedi v oblasti svozovych spole¢nosti. V ORP Trutnov
roste i produkce biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu (BRKO) a naristd i podil BRKO na
celkové produkci BRO (v roce 2012 to bylo 82 %).
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Z dotaznikového Setreni se starosty obci ORP Trutnov vyplynulo, Ze mezi nejvétsi problémy patfi ne-

dostadujici systém naklddani s BRO (18 obci z 31), dale vysoké ceny za svoz odpadud (14/31) a pfitom-
nost éernych sklddek (14/31).

MozZnosti Meziobecni spoluprace tak na zakladé zjisténych dat z analytické casti a informaci z do-

taznikového Setieni a Fizenych rozhovoru se starosty jsou nasleduijici:

- spolecné reseni nakladdni s BRO, intenzivnéjsi spoluprdce v této oblasti, zavést systém nakladani
s BRO

- vyuZiti vicezdrojového financovdni (EU, CR) na realizaci riiznorodych projekti v oblasti odpadového
hospoddrstvi (napf. podpora svozu BRO v pravidelnych intervalech ve spddovém tzemi, dotace na
likvidaci ¢ernych skladek, pofizeni novych technologii, apod.)

- zavést ekonomicky motivujici systém nakldddni s odpady (tfidéni, separace bioodpadu, informace)

- spoluprdce obci — posileni vyjedndvaci pozice obci z divodu uspory financnich prostredkdi

-> preshraniéni spoluprdce
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5.2. Navrhova cast pro oblast odpadového hospodarstvi

5.2.1. Struktura navrhové casti
Ndavrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovdn v rdmci projektu , Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s roziifenou ptisobnos-
ti“. Byla zpracovana realizacnim tymem ve spoluprdci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starost(.

V ptedchozich krocich byla zpracovana analytickd cast pro téma , Odpadové hospodarstvi“,
na jejimz zakladé byly pfipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych
aktivitach. Cilem navrhové ¢asti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven
slouZit jako nastroj pro zefektivnéni procest v izemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné na-
stavit spolecnou vizi, dale rozpracovanou do uUrovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti odpadového hospodafrstvi.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovdni navrhové casti.
Formulace vize byla navrzena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprdce ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovdna jako Zadouci budouci stav me-
ziobecni spoluprdce. Je souhrnna pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna fesena témata, nikoli pouze
pro téma odpadového hospodarstvi.

Na zdkladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinl opat-
feni a s ohledem na definovanou vizi byly realizaénim tymem navrieny problémové okruhy, které
byly podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny ze zastupcl obci
z Uzemi ORP Trutnov a ze zastupcU zainteresovanych subjektll v oblasti odpadového hospodafstvi
v tomto Uzemi. Jejich odborné nazory byly kli¢ové pro upfesnéni vystupd, které vzesly z analyzy dat, a
obohatily tak pohled na téma odpadového hospodarstvi.

Stézejnim bodem navrhové Casti je definovani cill ve vymezenych problémovych tématech.
Cile byly podrobné popsany a byla navrZena opatreni k realizaci cil(. Pro sledovani Grovné naplfiovani
definovanych cill byla nastavena sada indikatord umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plné-
ni cil a pfipadné prijimat opatreni ke zlepseni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategické-
ho fizeni. Zakladni ,stfechou” ndvrhové casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, ze Uzemi
ORP bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpadda do problémovych okruhd, které budou
napliovany prostrednictvim sady nékolika malo cil{.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vSsem subjektlim zapojenym do cinnosti vymezeného
uzemi. Méla by udrzet spolecné smérovani viech zapojenych subjektd od nejvyssich drovni hierarchie
az po nejnizsi urovné. Umozni lépe prendset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jed-
notnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér,
kterym se chceme vydat. Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategic-
kého Fizeni dosahnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v izemi v budoucnu spolu-
pracovat. Respektuje prani a potfeby mistnich obcang.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena téma-
ta, nikoli pouze pro téma odpadového hospodarstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke viem
povinnym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych
ve SWOT analyze.

Vedle urceni budouciho smérovani vyvoje mize vize také slouZit jako marketingovy nastroj
uzemi. Je doplnéna o slogan, ktery bude vyuzivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (ob¢an(im,
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politikiim, $koldm, podnikatellim) a navenek (turistim, potencidlnim investorim, slozkdm verejné
spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krok( a zpracovanych Nastinl opatfeni. Navrh problémovych okruhi byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cilll. Byli uréeni garanti (spravci) jed-
notlivych cilQ, ktefi zpracovali navrhy popisu, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému tizeni.
Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl
kladen dliraz na vzajemnou provazanost cild a jejich dopliikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také
nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cil(i sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahll mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.

Vize

A 4

Problémové okruhy

> < 0 I < >»2

N Cile

Indikatory

- » > )

= >

|
L__d Projekty, opatieni, |
I aktivity [
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2 >

205



Struktura problémovych oblasti a cild v tématu ,Odpadové hospodarstvi“ je uvedena v niZze uvede-

ném schématu.

Odpadové
hospodarstvi

cil 1.1
Podporit
ekologickou
vychovu na
Skolach
s vyuZitim
dostupnych
celostatnich
programd

VIZE MEZIOBECNi SPOLUPRACE

cil 1.2
Pripravit a reali-
zovat spolecnou

dlouhodobou
informacni a
vzdélavaci kam-
pan pro Sirokou
verejnost
s vyuzitim vhod-
nych komunikac-
nich nastroja

s cilem spravného

nakladani
s komunalnim
odpadem

Problémova oblast 1: Nedostatecna osvéta
v oblasti odpadového hospodarstvi

cil 1.3
Zajistit pravi-
delné informo-
vani ob¢anli o
vysledcich od-
padového hos-
podafrstvi obce
a to vetné
ekonomiky a
konkrétnich
zpUsobU nakla-
dani s odpady

Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.

Problémova

oblast 2: Nedostatecna spoluprace
obci ORP Trutnov v oblasti odpa-
dového hospodafrstvi

cil 2.1
Navrhnout a
vyhodnotit

moZnosti sbéru

a dalSiho nakla-
dani

s komundlnimi

bioodpady

v ramci mezio-

becni spolupra-

ce (sbérné dvo-

ry, komunitni

kompostovani,

ostatni zpUsoby
sbéru)

cil 2.2
Spolecné pred-
kladat Zadosti o
dotace na pro-
jekty financova-
né z evropskych

¢i narodnich
zdroja, vidy se
znalosti budou-
cich provoznich
nakladu, vytize-
nosti porizenych

investic a

s ohledem na
povinnost 5leté

udrzitelnosti
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5.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

VIZE:

Uzemi ORP Trutnov spolupracujici turisticky atraktivni region bohaty na pfirodni
krasy a Sirokou nabidku kvalitnich sluZeb v cestovnim ruchu s modernimi hor-
skymi stredisky, obyvatelium nabizejici vysokou kvalitu Zivota zaloZenou na dob-
rém pokryti skolskych zafizeni s individudInim pfistupem a Sirokou nabidkou so-
cidlnich sluZeb, s efektivnim systémem svozu odpadii v ¢istém Zivotnim pro-
stredi, dostatku pracovnich prileZitosti a bohatém spolecenském Zivoté a mo-
derné fizenou efektivni verejnou spravou.

Problémové okruhy

Zmapovanim a analyzou soucasného stavu bylo zjiSténo, Ze oblast odpadového hospodarstvi se poty-
ka s celou rfadou konkrétnich probléma. Zakladnim podkladem pro identifikaci problém{ a jejich za-
fazeni do konkrétnich tematickych celkl — problémovych okruhl, bylo jednani fokusni skupiny
s odborniky z oblasti odpadového hospodarstvi a zpracovana analyticka ¢ast, dale SWOT analyza a
také dokument Ndastin variantnich opatfeni.

Zjisténé problémy byly nasledné rozdéleny do dvou problémovych okruhd. Na Gvod je nutné
konstatovat, Ze nasledujici konkrétni cile a opatieni, obsazené v problémovych okruzich, se navzajem
prolinaji. PFi definici kazdého problémového okruhu jsou v nasledujicim textu jasné zformulovany
priciny problému, jejich vzajemné vazby a dlsledky v pfipadé nefeseni daného problému.

Na uvod je nutné konstatovat, Ze na zdkladé projedndvani problematiky odpadového hospo-
darstvi na Uzemi ORP Trutnov ve fokusni skupiné bylo zjiSténo, Ze integrace odpadového systému a
spoleény svoz odpadl neni dobry napad. Vyplyva to z riznorodosti jednotlivych obci, nebot kazda
obec je v tomto ohledu specificka. Proto by méla svoz a nakladani s odpady kazda obec resit samo-
statné. Existuji vSak ¢innosti, které Ize v odpadovém hospodafstvi fesit prostfednictvim meziobecni
spoluprace a ve kterych ma uzemi ORP Trutnov rezervy (viz dale).

Tabulka 124: Prehled problémovych okruhii v oblasti odpadového hospoddrstvi v ORP Trutnov

Problémové okruhy

1. Nedostatecna osvéta v oblasti odpadového hospodaistvi

2. Nedostatecna spoluprace obci ORP Trutnov v oblasti odpadového hospodafstvi

Zdroj: zpracovadni analytické cdsti k oblasti odpadového hospoddrstvi, ndzory odborniki z branZe

207



1. Nedostatecna osvéta v oblasti odpadového hospodarstvi
Na zakladé jednani fokusni skupiny a zpracované analytické ¢asti bylo zjisténo, ze v ORP Trutnov neni
dostatecna osvéta, co se odpadového hospodarstvi tyce.

Pfic¢inou je fakt, Ze ob¢ané nejsou dostatecné informovani, pro€ je napf. dobré odpad tridit.
Z analyzy bylo zjisténo, Ze tfidéni kovu a skla je ze systému organizovaného obcemi v ORP Trutnov na
velmi dobré Urovni v porovndni s Krdlovéhradeckym krajem jako celek. V pfipadé papiru, ndpojovych
karton( a ¢astecné i plastll je tato Uroven v izemi ORP niZsi. Proto je dlleZité zajistit vefejnosti do-
state¢né informovani, at uz se jedna o tfidéni bioodpadu, plast, papiru, ale i kov(, skla, apod. Pfitom
diky tfidéni a kompostovani BRKO lze ziskat substrat, ktery je prospésny pro pldu, at uz se jedna o
zemédélské pozemky Ci tfeba jen plda v kvétinacich.

Verejnost neni ani dostatec¢né informovana z pohledu prevence vzniku odpadd. V dnesni do-
bé malokdo uvazuje tak, jak je zminéno v odrazkach nize.

e Kupuji opravdu jen to, co skutecné potrebu;ji?

¢ Opravdu si potiebuji pfi kazdém nakupu koupit novou tasku?

¢ Preferuji obaly, které se recykluji?

¢ Kompostu;ji?

¢ Tridim odpady?

e Kupuiji kvalitni vyrobky, které maji pfiznivy dopad na Zivotni prostredi?

Vhodné bude ddle posilit i informovanost souvisejici s financemi v odpadovém hospodarstvi, aby
obcané méli dostatecny prehled o tocich penéz vynakladanych na odpadové hospodafstvi jednotli-
vymi obcemi.

Pokud bude Sirokd verejnost dostatecné informovana, mélo by to v koneéném duasledku vést
k celkovému sniZzeni mnoZstvi produkovaného odpadu a diky tomu i ke sniZeni ndkladd na odpadové
hospodarstvi.

Dasledkem nefeseni dostatecné osvéty bude fakt, Ze Siroka verejnost nebude mit vétsi pod-
védomi, proc je dobré odpad tfidit, Ze neni nutné vSe vyhazovat do popelnice na smésny komunalni
odpad, apod. Dale, pokud se nebude fesit prevence vzniku odpadd, nezjistime, v jakych oblastech by
$lo snizit mnozZstvi vyprodukovaného odpadu.

Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problémi

Problémovy okruh 1

Nedostatecna osvéta v oblasti odpadového hospodarstvi

T T T

Nedostateéna informovanost Otazka prevence Nedostate¢na osvéta
vzniku odpad ve vzdélavacich
Nedostate¢nd Nedostate¢nd v Uzemi témér zafizenich
informovanost informovanost nefesena
obc¢anu a do- jinych subjektd
macnosti tridit tfidit odpad
odpad
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2. Nedostatecna spoluprace obci ORP Trutnov v oblasti odpadového hospo-

darstvi
Na zdkladé jednani fokusni skupiny a zpracované analytické casti bylo zjisténo, Ze spoluprace obci
v oblasti odpadového hospodarstvi neni dostatecna.

Obce ORP Trutnov v dnesni dobé vynakladaji nemalé prostfedky na odpadové hospodarstvi.
Realizaci nékterych vétsich projektd by vsak mohly do budoucna finanéni prostfedky usetfit ¢i systém
odpadového hospodarstvi vylepsit. Bez dostatecné meziobecni spoluprace by to vsak bylo sloZité.

Jmenovat Ize napf. nedostatek financ¢nich prostfedkl na poftizeni dopliujicich véci a objekt(
souvisejicich s odpadovym hospodafstvim i pofizeni novych technologii v oblasti odpadového hospo-
darstvi. KdyZz pomineme vybaveni svozovych spolecnosti, v pripadé obci se mlze jednat napfr.
o nakup novych kontejnerd a popelnic na bioodpad, technické vybaveni sbérnych dvori zfizovanych
a provozovanych obci, atd.

Pricina tkvi v nefesSeni ¢i pouze nepatrném reseni vySe zminénych Cinnosti formou dostatecné
spoluprace.

Pokud by se vyse zminéné skutecnosti neresily formou vétsi spoluprace mezi obcemi, je dost
mozné, ze financni prostfedky, které by sly prostrednictvim intenzivni spoluprdce ziskat, se nepodafri
bez této spoluprace ziskat. V dlsledku toho miZe dochézet k zastaralosti a nevhodnosti vybaveni
(vyssi naklady na udrzbu, apod.).

Dobrou pfileZitost predstavuje i sdileni zafizeni pro nakladani s odpady formou smluvniho za-
vazku a podileni se na provozu zaftizeni financné (napt. sbérné dvory, kompostarny, apod.).

Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problémiu

Problémovy okruh 2
Nedostatecna spoluprace obci ORP Trutnov v oblasti odpadového hospodarstvi

T | T T

Financni prostfedky Spolupréce Osvéta NefeSena
mezi obcemi oblast
Finan€ni pro- Finan€ni neni na Nedostate¢na Nedostate¢na prevence
stredky na prostiedky dostate¢nd informovanost edukacni vzniku
pofizeni po- na pofizeni ¢innost odpadd
trebnych véci novych
souvisejicich technologii
s odpadovym
hospodafstvim
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5.2.1. Popis cilli v oblasti odpadového hospodarstvi
Definovani a popis jednotlivych cilG predstavuje stéZzejni ¢ast celého Souhrnného dokumentu. Na

zadkladé zpracovanych predchazejicich ¢asti, tykajicich se problematiky odpadového hospodarstvi, je

potieba definovat konkrétni cile, které povedou k feseni identifikovanych problémovych okruhd.
Jednotlivé cile je potfeba spravné formulovat, detailné popsat a nasledné formulovat opatre-
ni, prostfednictvim jejichZ realizace bude dochdzet k naplfiovani kazdého specifického cile. Jednotlivé
cile maji pro prehlednost Ciselné oznadeni v ramci dané oblasti. Pfi definovani cild bylo uplatnéno
pravidlo SMART — kazdy cil musi byt Specificky, Méfitelny, Ambicidzni, Realny, Terminovany.
Jednotlivé cile byly nejprve stanoveny realizacnim tymem a nasledné upresnény a ovéfeny

v ramci fokusni skupiny. K jednani v rdmci fokusni skupiny byli ptizvani zastupci obci z jednotlivych
DSO i odbornici na danou oblast. Po uskuteénénych jedndnich byly jednotlivé cile popsany a kazdému
cili byl pfitazen gestor, ktery bude dohlizet na jeho naplfiovani.

Tabulka 125: Pfehled jednotlivych cilii v oblasti odpadového hospoddrstvi

Problémovy okruh 1

Nedostatecnd osvéta v oblasti odpadového hospodarstvi

Cil1.1

Podporit ekologickou vychovu na skoldch s vyuZitim dostupnych celostdtnich
program(

Cil1.2

Pripravit a realizovat spolecnou dlouhodobou informacni a vzdéldavaci kam-
pari pro sirokou verejnost s vyuZitim vhodnych komunikacnich ndstroji
s cilem sprdavného nakldddni s komundlnim odpadem

Cil1.3

Zajistit pravidelné informovadni obcani o vysledcich odpadového hospodarstvi
obce a to véetné ekonomiky a konkrétnich zplsobt naklddadni s odpady

Problémovy okruh 2

Nedostatecna spoluprace obci ORP Trutnov v oblasti odpadového hospo-
darstvi

Cil2.1

Navrhnout a vyhodnotit mozZnosti sbéru a dalsiho nakldaddni s komundlnimi
bioodpady v rdmci meziobecni spoluprdce (sbérné dvory, komunitni kom-
postovdni, ostatni zplsoby sbéru)

Cil 2.2

Spolecné predklddat Zadosti o dotace na projekty financované z evropskych Ci
ndrodnich zdrojt, vZdy se znalosti budoucich provoznich ndkladd, vytiZenosti
porizenych investic a s ohledem na povinnost 5 leté udrZitelnosti
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Problémovy
okruh 1

Nedostatecna osvéta v oblasti odpadového hospodarstvi

Gil1.1

Podporit ekologickou vychovu na skolach s vyuzitim dostupnych celostatnich
programu

Popis cile

Ve skolach jiz osvéta tykajici se ekologické vychovy existuje a je zakotvena
v osnovach. Neni ale primarné zaloZzena na odpadovém hospodarstvi. S jistou
nadsazkou lze fict, Ze osvéta v téchto zatizenich je ta nejdileZitéjsi, nebot déti a
Zaci ziskaji urcité navyky, ze se nauci, jak spravné s odpadem nakladat. V pripadé
osob stfedniho a dichodového véku je Sance na zménu preci jen mensi, nebot
mnoho lidi ma jiz své urcité navyky tak zazité, nebude ochotno néco na sobé
ménit, dale je pro né dlleZity i financni aspekt souvisejici se tfidénim. Proto je
dllezité jiz od raného véku déti podporovat ekologickou vychovu. VyuZit Ize sta-
vajicich vyukovych, vychovnych a osvétovych programdi, kterych existuje celd
fada. Mezi né patfi napt. Globe, Recyklohrani, Tonda Obal, programy krajskych
ekologickych center apod.

Hlavni opatreni

Financni analyza

Provést rozbor finanénich nakladl potfebnych na podporu ekologické vychovy
Vécna opatieni

Zakomponovat do $kol osvétu zaloZzenou primarné na odpadovém hospodarstvi
Realizacni opatfreni

Provést prihlaseni danych vzdéldvacich zafizeni, které jesté tak neucinila, do vyse
zminéného programu/zminénych programd

Nazev indikato-
ra k hodnoceni
cile

Pocet skol, zapojenych do ekologické vychovy nebo vyuzivajicich celostatnich
osvétovych programu

Spravce cile

Predpoklad: starosta vybrané obce
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Problémovy
okruh 1

Nedostatecna osvéta v oblasti odpadového hospodarstvi

Cil 1.2

Pripravit a realizovat spolecnou dlouhodobou informacni a vzdélavaci kampan
pro sirokou verejnost s vyuzitim vhodnych komunikaénich nastroju s cilem
spravného nakladani s komunalnim odpadem

Popis cile

Informaci, aby obcané védéli jak nakladat s komunalnim odpadem, je sice dosta-
tek, nicméné jejich roztfisténost, pfimé zaméreni na cilové skupiny je nedosta-
tecné. Na internetu lze sice mnoho informaci ziskat, oviem ne kazdy internet
vyuzivd, predevsim co se starsich lidi tyce. V ramci realizace spole¢né dlouhodo-
bé informacni kampané Ize napfiklad spolupracovat
s Kralovéhradeckym krajem, spole¢nosti EKO-KOM, a.s., kolektivnimi systémy ke
zpétnému odbéru zafizeni (napt. elektro, svételné zdroje, baterie), svozovou
spole¢nosti apod. Realizace této kampané v Uzemi ORP Trutnov napomdize
k osvété Siroké verejnosti, jak spravné s komunalnim odpadem nakladat, tridit,
apod. Prostfednictvim osvétové Cinnosti dojde i ke vzdélavani Siroké verejnosti.
Vzdélanost mUZe byt podporena realizaci pfednasek a seminari na téma ,Vite,
jak spravné tridit a nakladat s odpadem?“. Pro tuto dlouhodobou informacni a
vzdélavaci kampan bude vyuZito fady komunikacénich nastroji — internet, infor-
mace na kontejnerech, letaky, prednasky, seminare, apod.

Hlavni opatreni

Financ¢ni analyza

Provést rozbor financnich naklad( tykajicich se realizace informacni a vzdélavaci
kampané

Provést rozbor dostupnych moznych financnich zdrojl (dotace, ptispévek, apod.)
Vécna opatieni

Zajistit dostatec¢nou propagaci a informovanost o datu, misté a casu konani
prednasek, seminard

Zajistit dostatec¢né vyuziti fady komunikacnich ndastroju

Nazev indikato-
ri k hodnoceni
cile

Realizace informacni kampané ANO/NE
Pocet obci zapojenych do realizace spolecné informacni kampané

Spravce cile

Predpoklad: starosta vybrané obce
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Problémovy

Nedostatecna osvéta v oblasti odpadového hospodarstvi

okruh 1
cll1.3 Zajistit pravidelné informovani ob¢ant o vysledcich odpadového hospodafstvi
obce a to véetné ekonomiky a konkrétnich zpUsobu nakladani s odpady
Zajisténi pravidelného informovani obc¢anll o vysledcich odpadového hospodat-
stvi obce povede ke zlepSeni osvéty obyvatel dané obce, jak si obec vede z po-
hledu tfidéného odpadu, kolik tun odpadu bylo v daném obdobi svozovou spo-
Popis cile leCnosti odvezeno, jaké byly financni prostfedky vynaloZené na systém svozu

odpadu, kolik pfedstavovaly pfijmy obce z poplatkd za svoz odpadd, apod. Zajis-
téni pravidelného informovani ob¢anll o vysledcich odpadového hospodarstvi je
pfipravovdno v ramci nového zdkona o odpadech jako povinnost obci.

Hlavni opatreni

Provést rozbor variant, jakym zplsobem budou obc¢ané informovani

Stanovit ¢asovy interval, v jakém budou informace ob¢éaniim pravidelné prezen-
tovany

Vytisknout informace o vysledcich odpadového hospodafstvi obce a zajistit jejich
vloZeni na vyvésni desku

VloZit podrobné informace o vysledcich odpadového hospodatstvi na interneto-
vé stranky obce

Nazev indikato-
ru k hodnoceni
cile

Pocet obci, které zajistuji pravidelné informovani obyvatel o vysledcich odpado-
vého hospodafstvi (véetné ekonomiky a konkrétnich zplsobld nakladani
s odpady)

Spravce cile

Predpoklad: starosta vybrané obce

213




Problémovy
okruh 2

Nedostatecna spoluprace obci ORP Trutnov v oblasti odpadového hospodarstvi

Gil 2.1

Navrhnout a vyhodnotit moZnosti sbéru a dalSiho nakladani s komunalnimi
bioodpady v ramci meziobecni spoluprace (sbérné dvory, komunitni kom-
postovani, ostatni zplisoby sbéru)

Popis cile

V Uzemi ORP Trutnov neni v soucasné dobé systematicky fesen sbér, svoz ¢i dalsi
zpusoby nakladani s komunalnimi bioodpady. Systém sbéru a svozu BRKO fesi
obce individudlné, na zdkladé smluv se svozovymi spole¢nostmi. Pokud by byl
zajiStén urcity spolecny systém sbéru a svozu BRKO ve spadovych regionech
v Uzemi ORP Trutnov, bylo by dosazeno znac¢nych Uspor z rozsahu. Navic zavede-
ni urcitého spolec¢ného systému sbéru a svozu ve spadovych regionech umozni
spolecné sdilet infrastrukturu (jednotné sbérné nadoby, jejich efektivnéjsi roz-
misténi) a zefektivnit frekvenci svozu. Navic podle stavajiciho zakona ¢.185/2001
Sb., o odpadech (zdkon o odpadech), v platném znéni, maji obce k 1. 1. 2015
povinnost zavést tfidéni bioodpadu. Je nutné vsak zvazit provozni naklady na
provoz tohoto jednotného systému a najit nejvhodné;jsi variantu sbéru a svozu
BRKO. Ddle je nutné pro celé fungovani systému zajistit provazani sbéru biood-
padu s koncovym zatizenim pro nakladani a zajistit odbyt vyrobeného kompostu.

Hlavni opatreni

Pravni analyza

Zpracovani moznosti feseni svozu v souladu s platnou legislativou

Zpracovani ndvrhu spole¢né smlouvy

Financni analyza

Porovnani vyhodnosti stavajiciho feseni s navrhovanym

Provést rozbor potiebnych financnich prostredk

Vécna opatieni

Provedeni prizkumu za Géelem zjisténi zajmu obci a urceni spadovych oblasti
Provedeni prizkumu za Ucelem provazani sbéru bioodpadu s koncovym zafize-
nim (zjisténi zajmu BPS, kompostaren)

Porovnani alternativnich variant sbéru a svozu BRKO (vermikompostovani, za-
pUjceni kompostérli obcanlim za symbolickou cenu s budoucim bezuplatnym
pfevodem na obcany, komunitni kompostovani)

Definovani moznosti nasledného nakladani s kompostem

Realizacni opatreni

Zakomponovat naklady potfebné na zajisténi systému nakladani s komunalnimi
bioodpady do rozpoctl obci

Podepsat smlouvu o meziobecni spolupraci tykajici se nakladani s komunalnimi
bioodpady

Nazev indikato-
ra k hodnoceni
cile

Pocet obci, které maji zaveden spolecny systém sbéru a dalSiho nakladani
s komunalnimi bioodpady alespon s jednou dalsi obci

MnozZstvi oddélené sbhiraného bioodpadu (200201, 200108)

Spravce cile

Predpoklad: starosta vybrané obce
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Problémovy

okruh 2 Nedostatecna spoluprace obci ORP Trutnov v oblasti odpadového hospodarstvi

Spolecné predkladat Zzadosti o dotace na projekty financované z evropskych ci
Cil 2.2 narodnich zdrojti, vidy se znalosti budoucich provoznich nakladt, vytizenosti
porizenych investic a s ohledem na povinnost 5leté udrzitelnosti

Spoluprace, vyména zkusenosti a informaci. To vse je velmi dlleZité, a pokud
bude dochazet k témto ¢innostem formou spolecnych debat ¢i pracovnich schi-
zek predstaviteld obci ve spadovych mikroregionech vcéetné Gcasti dotcenych
L, subjektl z oblasti odpadového hospodafstvi, mélo by to napomoci k Uspésnému
ATIBCLE podporeni zaddosti o dotace. Vice hlav vice vi, je tak vétsi Sance, Ze se na nic ne-
zapomene a zadosti o dotace budou kompletni. Pfi tvofeni zadosti je nutné brat
v potaz budouci provozni naklady, ddle zda bude mit projekt plné ¢i alespon

témeér plné vyutziti, tj. aby to nebylo pouhé bezuéelné plytvani penéz.

Pravni analyza

Provést pravni rozbor jednotlivych Zadosti o dotace, zda splfuji vSechny podmin-

ky a kritéria

Financ¢ni analyza

Provést rozbor budoucich provoznich naklad( pro dany projekt

; . . | Provést rozbor financ¢nich nakladl tykajicich se realizace debat

Hlavni opatreni . . L.
Vécna opatreni

Zavést spolecné debaty a pracovni schlzky mezi predstaviteli obci a dotéenymi

subjekty z oblasti odpadového hospodarstvi

Realizacni opatfreni

Zajisténi mista, datu a ¢asu setkani

Zajisténi drobného obcerstveni na spolecnd setkani

Nazev indikato- | Pocet spoleéné podanych zadosti o dotace

rd k hodnoceni | Mnoistvi finanénich prostiedkd ziskanych v ramci spole¢né podanych 7adosti
cile o dotace

Spravce cile Predpoklad: starosta vybrané obce

5.2.2. Indikatory
Stanoveni indikator(i nebo téZ monitorovacich ukazatell predstavuje dalezitou soucédst celého stra-

tegického dokumentu. Diky indikdtorGm muizeme mérit Uspésnost dosahovani stanovenych cill, po-
tazmo v kone¢ném dusledku celé strategie.

Kazdy indikator musi byt jasné popsan. Vyjma uvedeni nazvu je nutné definovat mérnou jed-
notku, ve které je indikator méren, dale je uveden gestor indikatoru neboli osoba zodpovédna za
zjisténi hodnot indikatoru. Definovany jsou i roky sledovani hodnot indikatoru — vychozi rok pred
zahajenim realizace, v poloviné planovaciho obdobi a konecny rok sledovani. Struc¢né je indikator
také popsan, co konkrétné mérime, dale je uvedeno, jak bude indikator vypocten a odkud budou
Cerpana data k vypoctu indikatoru.

Pro kazdy problémovy okruh je zvolen minimalné jeden indikator vysledku (dosazitelny reali-
zaci souboru opatfeni/projektd/aktivit — hierarchicka Uroveri-problémovy okruh)a pro kazdy cil je
zvolen minimalné jeden indikdtor vystupu (dosaZitelny realizaci konkrétniho opatre-
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ni/projektu/aktivity — hierarchicka urover-konkrétni specificky cil). Indikator vystupu bude schopen

dostatecné jasné sledovat, zda stanoveného cile dosahujeme. Indikatorl vystupu muZze byt i vice.

Problémovy okruh
Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky
Plan
Skutecnost
Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Nedostatecna osvéta v oblasti odpadového hospodarstvi
l.a
Hodnota mérné produkce SKO

Kg/obyv.

Predpoklad: vedouci odboru ZP MéU Trutnov

2013 2017 2020
Ndvrh: 180 Ndvrh: 160

191,39

Diky sledovadni tohoto indikdtoru budeme schopni fict, zda se podarilo
v uzemi ORP Trutnov zlepsit osvétu v oblasti odpadového hospoddrstvi,
v jejimZ dusledku dojde ke snizeni hodnoty mérné produkce SKO.

Vypocet mérné produkce SKO (¢. 20 03 01) v jednotlivych letech (pro-
dukce SKO v ORP v t / pocet obyvatel x 1000)

Databdze ISOH (MZP, CENIA), EKO-KOM, a.s., evidence obci

Podporit ekologickou vychovu na skolach s vyuzitim dostupnych

CGil1.1

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Yo

Zdroj cerpani dat:

celostatnich programu
1.1.1
Pocet skol, zapojenych do ekologické vychovy nebo vyuZivajicich celo-
stdtnich osvétovych programda
Pocet
Predpoklad: pracovnik/ice odboru socidlnich véci, skolstvi a zdravotnictvi
MéU Trutnov
2013 2017 2020

Ndvrh: 25 Ndvrh: 29
20
Aby dochdzelo k osvétové cinnosti v oblasti odpadového hospoddarstvi jiz
od utlého véku, je vhodné, aby se vzdéldvaci zarizeni zapojila do celo-
stdatnich programu tykajicich se ekologické vychovy. Indikdtor umoZzriuje
sledovat, kolik vzdéldvacich zafizeni se do alespori jednoho
z téchto programu zapojilo.
Soucet vzdéldvacich zafizeni z ORP Trutnov zapojenych do alespori jed-
noho programu.
Internetové stranky danych programi
(napr. http://www.recyklohrani.cz/), uzaviené smlouvy se skolami
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Cil 1.2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil 1.2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka

Popis méritka:
Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

o

o

A
<

Pripravit a realizovat spolecnou dlouhodobou informacni a
vzdélavaci kampan pro Sirokou vefejnost s vyuZitim vhodnych
komunikacnich  nastroji  scilem spravného nakladani
s komunalnim odpadem

1.2.1
Realizace informaéni kampané ANO/NE
Pocet
Predpoklad: pracovnik/ice odboru ZP MéU Trutnov
2013 2017 2020
Ndgvrh: 1 Ndgvrh: 1
0

Informacni a vzdéldvaci kamparn v oblasti odpadového hospoddarstvi Ize
realizovat prostrednictvim predndsek, semindrd, apod. Indikdtor umoz-
nuje sledovat, zda byla informacni kampari uskutecnéna Ci nikoliv.
Vypocet v tomto pripadé predstavuje pouze hodnotu jedna, tj. ANO=byla
realizovéna

Internetové stranky mésta Trutnov www.trutnov.cz

Pripravit a realizovat spolecnou dlouhodobou informacni a
vzdélavaci kampan pro Sirokou verejnost s vyuzitim vhodnych
komunikacnich  nastroji  scilem spravného nakladani
s komunalnim odpadem

1.2.2

Pocet obci zapojenych do realizace spolecné informacni kampané

Pocet
Predpoklad: pracovnik/ice odboru ZP MéU Trutnov
2013 2017 2020
Ndgvrh: 15 Ndgvrh: 31
0

Indikator umoZiiuje sledovat, kolik obci se z uzemi SO ORP Trutnov do
realizace spolecné informacni kampané zapojilo.

Soucet zapojenych obci z uzemi SO ORP Trutnov do realizace spolecné
informacni kampané

Internetové stranky mésta Trutnov www.trutnov.cz, internetové stranky
zapojenych obci z SO ORP Trutnov

217


http://www.trutnov.cz/
http://www.trutnov.cz/

Zajistit pravidelné informovani ob¢anti o vysledcich odpadové-

ho hospodarstvi obce a to véetné ekonomiky a konkrétnich zpa-

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj Cerpani dat:

Problémovy okruh

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skuteénost

vvs

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj Cerpani dat:

sobl nakladani s odpady

1.3.1

Pocet obci, které zajistuji pravidelné informovdni obyvatel o vysledcich
odpadového hospodadrstvi (véetné ekonomiky a konkrétnich zplsobi
nakldadadni s odpady)

Pocet
Predpoklad: pracovnik/ice odboru ZP MéU Trutnov
2013 2017 2020
Ndvrh: 15 Ndvrh: 32
0

Pomoci tohoto indikdtoru budeme schopni rict, kolik obci v izemi ORP
Trutnov jiZ zajistilo pro své obCany pravidelné informovdni o vysledcich
odpadového hospodadrstvi. Diky tomu budou mit obcané dané obce vétsi
povédomi o mnoZstvi vyprodukovaného odpadu na tzemi obce, vynalo-
Zenych penéz na systém svozu, apod.

Soucet obci, které tyto informace pravidelné zverejriuji na internetovych
strdnkdch a uredni desce.

Internetové stranky obci ORP Trutnov

Nedostatecna spoluprace obci ORP Trutnov v oblasti odpadové-
ho hospodarstvi
2.a

Pocet obci, které spolupracuji minimdlné s jednou dalsi obci v oblasti
odpadového hospodarstvi

Pocet

Predpoklad: vedouci odboru ZP MéU Trutnov

2013 2017 2020
Ndvrh: 15 Ndvrh: 31

0

Pomoci tohoto indikdatoru budeme schopni sledovat, zda dochdzi ke
vzdjemné spoluprdci obci v oblasti odpadového hospoddrstvi.
Soucet spolupracujicich obci v oblasti odpadového hospoddrstvi

Internetové stranky obci SO ORP Trutnov
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Cil 2.1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Popis méritka:
Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil 2.1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj Cerpani dat:

Navrhnout a vyhodnotit moznosti sbéru a dalSiho nakladani
s komunalnimi bioodpady v ramci meziobecni spoluprace (sbér-
né dvory, komunitni kompostovani, ostatni zptisoby sbhéru)

2.1.1

Pocet obci, které maji zaveden spolecny systém sbéru a dalsiho nakld-
ddni s komundlnimi bioodpady alespon s jednou dalsi obci

Pocet

Predpoklad: pracovnik/ice odboru ZP MéU Trutnov
2013 2017 2020
Ndvrh: 15 Ndvrh: 32
0

Pomoci tohoto indikdtoru budeme schopni rict, kolik obci spolupracuje
pfisbéru a dalsiho nakldddni s komundlnimi bioodpady.

Soucet obci spolupracujicich pri sbéru a dalsim nakldddni s komundlnimi
bioodpady.

Internetové stranky obci ORP Trutnov

Navrhnout a vyhodnotit mozZnosti shéru a dalSiho nakladani

s komunalnimi bioodpady v ramci meziobecni spoluprace (sbér-
né dvory, komunitni kompostovani, ostatni zpusoby sbéru)

2.1.2

MnoZstvi oddélené sbiraného bioodpadu (200201, 200108)

Tuny
Predpoklad: pracovnik/ice odboru ZP MéU Trutnov
2013 2017 2020
Ndvrh: 160 Ndvrh: 200
140

Pomoci tohoto indikatoru budeme schopni rict, jaké mnoZstvi bioodpadu
se podarilo oddélené sebrat.

Soucet mnoZstvi oddélené sbiraného bioodpadu

jednotlivé pribéiné evidence obci, hldseni o produkci a nakldddni
s odpady od obci

Spolecné predkladat Zadosti o dotace na projekty financované
z evropskych ¢i narodnich zdrojii, vzdy se znalosti budoucich
provoznich nakladi, vytizenosti pofizenych investic a s ohledem

Plan
Sitetnost |

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

na povinnost 5leté udrzitelnosti
2.2.1
Pocet spolecné podanych Zadosti o dotace

Pocet
Predpoklad: predstavitelé DSO
2013 2017 2020
Ndvrh: 5 Ndvrh: 10
0

Spolecné debaty Ci pracovni schiizky predstavitelt obci ve spddovych
mikroregionech vcetné ucasti dotcenych subjekt’ z oblasti odpadového
hospodadrstvi by mély napomoci k uspésnému podporeni Zddosti o dota-
ce. Pomoci tohoto indikdtoru budeme schopni rici, kolik spolecné poda-
nych Zdadosti o dotace bylo poddno.

Soucet spolecné podanych Zddosti o dotace v tizemi ORP Trutnov

Internetové strdnky obci ORP Trutnov, internetové stranky MZP
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Cil 2.2

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka

z Vv,

Spravce méritka

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

s s

Zdroj cerpani dat:

Spolecné predkladat zadosti o dotace na projekty financované
z evropskych ¢i narodnich zdrojii, vidy se znalosti budoucich
provoznich nakladu, vytizenosti pofizenych investic a s ohledem
na povinnost 5 leté udrzitelnosti

2.2.2

MnoZstvi financnich prostredkd ziskanych v ramci spolecné podanych
Zddosti o dotace

K¢
Predpoklad: predstavitelé DSO
2013 2017 2020
Ndvrh: 5 000 000 Ndvrh: 10 000 000
0

Spolecné debaty Ci pracovni schuzky predstavitel obci ve spddovych
mikroregionech vcetné ucasti dotcenych subjektt z oblasti odpadového
hospoddrstvi by mély napomoci k uspésnému podporeni Zddosti o dota-
ce. Pomoci tohoto indikdatoru budeme schopni rici, jaky objem financnich
prostredki ziskanych v ramci spolecné podanych Zddosti o dotace se
podarilo ziskat.

Soucet ziskanych financnich prostfedki v ramci spolecné podanych Zd-
dosti o dotace v uzemi ORP Trutnov

Internetové strdnky obci ORP Trutnov, internetové stranky MZP

220



5.3. Pravidla pro fizeni strategie

5.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie
Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci

véech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Zze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k pInéni stanovenych cila.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potfebuje
soucinnost organt, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini klicové rozhod-
nuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho
planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatfeni vyplyvajici ze zavéri hodno-
ceni.

s

SloZeni fidici skupiny

Pro fizeni strategie jsou duleziti spravci cil.

Spravci cill
Cislo . ; . §
i Nazev cile Spravce cile
cile

Podpofit ekologickou vychovu na skoldch s vyuzitim dostupnych ,
1.1 o . starosta vybrané obce
celostdtnich programd

Pripravit a realizovat spole¢nou dlouhodobou informacni a vzdéla-
1.2 vaci kampari pro Sirokou verejnost s vyuZitim vhodnych komunikac- starosta vybrané obce
nich ndstroji s cilem spravného nakladdni s komundinim odpadem

Zajistit pravidelné informovdni obcant o vysledcich odpadového
1.3 hospoddrstvi obce a to vcetné ekonomiky a konkrétnich zplsobl starosta vybrané obce
nakldddni s odpady

Navrhnout a vyhodnotit moZnosti sbéru a dalsSiho nakladdni
2.1 s komundlnimi bioodpady v ramci meziobecni spoluprdce (sbérné starosta vybrané obce
dvory, komunitni kompostovani, ostatni zplisoby sbéru)

Spolecné predkladat Zddosti o dotace na projekty financované
z evropskych ¢i ndrodnich zdroji, vZdy se znalosti budoucich pro- ,

2.2 ) ) . N LT . starosta vybrané obce
voznich ndkladd, vytiZenosti pofizenych investic a s ohledem na

povinnost 5leté udrZitelnosti

Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby
se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile,
bude komunikovat s ostatnimi subjekty v izemi, bude dbat nad tim, aby se do budoucich akcnich
planl dostdvaly konkrétni kroky, které pfispéji k plnéni cile, bude kontrolovat, Zze do pfislusného roz-
poctu budou zahrnuty prostiedky urcéené k pInéni cile. Ostatni subjekty v Uzemi vSak maji spolecnou
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povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni cile. Spravce cile také bude v nasledujicich le-
tech sledovat prostrednictvim indikatord, zda je cile dosahovéano. V dalsi budouci spolupraci bude
tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim a spole¢né budou hledat dalsi feseni
k pfiblizovani se stanovenému cili.

Gestofi indikatort jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-
nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pfislusSnému spravci cile.

Gestofi indikatorut

Cislo indi- e e N
i Nazev indikatoru Gestor indikatoru
katoru
. vedouci odboru ZP
1.a Hodnota mérné produkce SKO

MéU Trutnov

racovnik/ice odboru soci-
Pocet Skol, zapojenych do ekologické vychovy nebo vyuZi- p L / . ,
1.1.1 L o L . dinich véci, Skolstvi a zdra-
vajicich celostdtnich osvétovych programt L
votnictvi MéU Trutnov

pracovnik/ice odboru ZP

1.2.1 Realizace informacni kampané ANO/NE .
MéU Trutnov

oy Pocet obci zapojenych do realizace spole¢né informaéni  pracovnik/ice odboru ZP

kampané MeéU Trutnov
Pocet obci, které zajistuji pravidelné informovdni obyva- " .
, , X S e pracovnik/ice odboru ZP
1.3.1 tel o vysledcich odpadového hospoddrstvi (véetné eko- D T
eU Trutnov
nomiky a konkrétnich zplsobt nakldddni s odpady)
28 Pocet obci, které spolupracuji minimdlné s jednou dalsi vedouci odboru ZP
’ obci v oblasti odpadového hospoddrstvi MéU Trutnov
Pocet obci, které maji zaveden spolecny systém sbéru a " .
Y, e, . . pracovnik/ice odboru ZP
2.1.1 dalsiho nakldddni s komundlnimi bioodpady alespori .-
. .. i MeéU Trutnov
s jednou dalsi obci
o MnoZstvi oddélené sbiraného bioodpadu (200201,  pracovnik/ice odboru ZP
- 200108) MeU Trutnov
2.2.1 Pocet spolecné podanych Zddosti o dotace predstavitelé DSO

MnoZstvi financnich prostredkd ziskanych v ramci spolec- . o
2.2.2 . . . predstavitelé DSO
né podanych Zddosti o dotace

Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zafazenymi do kaZdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile.

Napliovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro
jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhod-
nocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.
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Cinnost v ramci implementace | Zodpovédna osoba/subjekt

GG I ETLERT T [ 2Ty (8 - manaZer strategie pribézné

aktivit
Navrh projektd do akéniho ESJENeRallY kazdoroéné v 1.-3.
\/ybér projektu do akcniho pla- I8 CleIlhE:] kazdorocné dle termi-

nu nu pripravy rozpoctu

LY TR GG T N EL PRGN manazer strategie kazdorocné dle termi-

schvdleni na nasledujici rok nU pripravy rozpoctu
Vlyhodnoceni indikatort  za QS LeldRli o[ E1TeI{V] kazdoro¢né v 1. ctvrt-
predchozi rok leti
VAV o Te [ oIl T TR GG T [0 manaZer s vyuzitim podkladlG  kaZzdorocné v 1.-2.
planu za predchozi rok od gestort indikator( a sprav- cCtvrtleti

cl cild
Projednani vyhodnoceni indi- Jife[(efS ]IGE! kazdorocné v 2. ctvrt-
katorti a plnéni akéniho planu leti

za predchozi rok

5.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potrebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vniti-
nimi (potfeba zmény vyvstane pfi priibézném monitorovani cild Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné po vyhodnoceni indikator( za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektl nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak muize byt pticina
bud’ na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby sprdvce cile navrhl opatreni ke
zméné. MiZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (ideadlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné& zménu navrhnout fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni &i
neschvaleni zmény.

5.3.3. Akcni plan

Ak¢ni plan je dokumentem, jehoz cilem je uptesnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém horizon-
tu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na nasledu-
jici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na ndsledujici rok.
Projekty zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoc¢tem nebo jinym (externim) zdrojem finan-
covani. Pokud nebude k projektdim vybranym do akcniho planu jednoznacné pfifazen zdroj financo-
vani, budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostu-
pujici celym kalendafnim rokem. Ptiprava akéniho planu probihd soubéiné s pripravou rozpoctu
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(dobrovolného svazku obci nebo rozpoctl jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru pod-
nétd na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které
je zvécného, c¢asového a financniho hlediska moZné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochazi
k prijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zarfazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procest pri pFipravé, realizaci a vyhodnoceni akénich pldani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 ]34 1234|123 ]4]|1]2
Akcni plan nar. 2016
P¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akeni plan maZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akcniho pldanu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdroj financo- | Termin Nositel | Pfipravenost
tu vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a islo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, kterd naplruje (spolu s dalsimi) dany cil
Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadd bude jednat o odhad nakladl (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zdkladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalsich verzich akéniho planu
budou naklady upfesnovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozZné hledat pfislusnou dotacni moZnost
v pripravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
od pocatku ziejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).
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Termin realizace — jedna se o dalSi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upresnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
néjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pripadé DSO to
vétsinou bude svazek obci, v ptipadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimZ Uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samozifejmé se pocita s aktivni ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

PFipravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétsSinou se struéné uvadi, zda se jednd o projekt ve
fazi zdaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. Dalsimi milniky mizZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovdn po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekta/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pfristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze orien-
tacni a slouzZil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich plant na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlvodu, Ze pfi ptipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym podital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za ucelem dosazeni cile. Veskeré Gdaje by byly
v tom pripadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresnovaly by se pfi sestavovani dalsiho akcni-
ho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V rdmci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektii bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny néklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny davody, proc k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady nakladd, zaméfit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator(i po realizaci projektl. Tim do-
jdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cildm efektivni a ucin-
né. V pfipadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o prehod-
noceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat divody, pro¢ k realizaci nedoslo (do akéniho pléanu
by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).
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5.4. Zaveér a postup zpracovani

5.4.1. Shrnuti
V navrhové casti oblasti odpadového hospodarstvi byly definovany dva problémové okruhy.

Prvni problémovy okruh se tykd nedostatecné osvéty v oblasti odpadového hospodafistvi.
Pro tento problémovy okruh byly zvoleny tfi cile, jejichz napliovanim by mélo dojit k odstranéni
identifikovaného problémového okruhu. Cile byly definovany nasledovné:

» Podporit ekologickou vychovu na skoldch s vyuZitim dostupnych celostdtnich programd

» Pripravit a realizovat spole¢nou dlouhodobou informacni a vzdéldvaci kampari pro Sirokou ve-
fejnost s vyuZitim vhodnych komunikacnich ndstroji s cilem sprdvného naklddani
s komundlInim odpadem

» Zajistit pravidelné informovdni ob¢anu o vysledcich odpadového hospoddrstvi obce a to viet-
né ekonomiky a konkrétnich zplsobu nakladdni s odpady

Druhy problémovy okruh se tyka nedostatecné spoluprace obci ORP Trutnov v oblasti odpadového
hospodarstvi. Pro tento okruh byly zvoleny dva cile:

» Navrhnout a vyhodnotit mozZnosti sbéru a dalSiho nakldddni s komundinimi bioodpady v ramci
meziobecni spoluprdce (sbérné dvory, komunitni kompostovdni, ostatni zptsoby sbéru)

» Spolecné predklddat Zddosti o dotace na projekty financované z evropskych ¢i ndrodnich zdro-
ju, vZdy se znalosti budoucich provoznich ndkladd, vytiZzenosti pofizenych investic a s ohledem
na povinnost 5leté udrZitelnosti

Kazdy problémovy okruh ma stanoven indikator vysledku, ktery je dosazitelny realizaci souboru pro-
jektt/opatfeni/aktivit. Kazdy cil ma svého spravce a dale ma stanoven minimalné jeden indikator
vystupu. Prostfednictvim indikatord sledujeme, zda se dafi cile napliovat ¢i nikoliv.

5.4.2. Popis postupu tvorby strategie
Nasledujici fadky rekapituluji, jak strategie vznikala. Do konce kvétna 2014 probihalo zpracovani ana-

lytické ¢asti oblasti odpadového hospodarstvi. Nasledné byla analytickd ¢ast predana odbornému
tymu SMO za oblast odpadového hospodarstvi. Odborny tym definoval pfipominky a doporuceni a
odeslal dokument k oponentufe odbornikovi na tuto oblast. Zpracovatelsky tym ORP Trutnov obdrzel
pfipominky odborného tymu SMO a oponentsky posudek. Pfipominky byly zapracovany do doku-
mentu. Pracovnik pro analyzy a strategie nasledné navrhl problémové okruhy a cile (srpen, zafi, fijen
2014). Jejich znéni a obsah byly konzultovany nejprve v rdmci zpracovatelského tymu ORP Trutnov a
nasledné byly projednavany v rdmci tzv. fokusni skupiny, ktera byla tvofena zastupci odboru Zivotni-
ho prostifedi mésta Trutnov, osobami pracujicimi v oblasti odpadového hospodarstvi a predstaviteli
nékterych obci. Na zadkladé informaci z fokusni skupiny byly problémové okruhy a cile poupraveny.
K jednotlivym problémovym okruhlm byly zvoleny a definovany indikatory vysledku, k cilim indika-
tory vystupu (listopad 2014). Celd navrhova ¢ast byla poté konzultovana v ramci zpracovatelského
tymu ORP Trutnov a nasledné byla odsouhlasena jeji finalni podoba.
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5.5. Prilohy

Vzhledem k dostupnosti datovych zdrojl v oblasti odpadového hospodafstvi nebylo moZzno pracovat
v Casové fadé 2008 az 2012 s daty o produkci a nakladdani s odpady, které pochazi pouze od obci
a jejich obcanUl. Proto tabulky obsahuji data o produkci a nakladani s odpady jak od obci a jejich ob-
¢anu, tak od firem a spolecnosti, produkujicich odpady v ORP. Mérné produkce na obyvatele ORP
jsou pak pocitany z produkce jednotlivych druht odpadd od obci i firem a spolec¢nosti. Nejsou tedy
ukazatelem, znazornujicim, kolik odpadl produkuje ob¢an jako takovy, ale spiSe odrazem miry pro-
dukce jednotlivych druhli odpadl za celé ORP, vyjadrené na jednoho obyvatele.

Hodnoty datové zakladny za rok 1995 a 2000 (v tabulkach zkracené ,DZ“) za izemi ORP jako
spravni celek neexistuji. Vzhledem k tomu, Ze do roku 2001 neexistoval soucasny Katalog odpadi,
byla datovd zakladna stanovena pouze teoreticky na zakladé vypoctu. Dlivodem prepoctu datové
zakladny za Uzemi ORP je fakt, Ze relevantni data (konkrétni datové zakladny pro porovnani s Planem
odpadového hospodafstvi Ceské republiky (dale jen POH CR) za roky 2000 a 1995 jsou vefejné do-
stupna pouze za celou CR. Datova zakladna pro uzemi CR byla proto upravena prepoctovym koefici-
entem danym pomérem primérné produkce odpadll na Uzemi ORP za roky 2008 az 2012 vici pra-
mérné produkci odpadl za CR za roky 2008 a# 2012. Vzhledem k provedenym piepoétiim datové
zaklady a metodice ziskdni dat je hodnoceni z hlediska plnéni cild POH CR pouze ORIENTACNIM UKA-
ZATELEM. Datova zakladna pro uzemi ORP je tedy hypotetickym odhadem pro prodlouzeni ¢asového
trendu a mozZnosti porovnani hodnot v delsi ¢asové fadé. Tyto orientacni hodnoty byly vypolteny
pouze pro potieby tohoto projektu a nelze s nimi porovnavat plnéni cil POH CR. Vypoétena hodnota
datové zakladny izemi ORP se nemusi pfibliZzovat skutecné situaci v letech 1995 a 2000. Déle je dile-
7ité pFipustit, Ze zvolené vymezeni Gzemi (ORP) je pro hodnoceni plnéni cild POH CR nevypovidajici
(zvlasté pak pro hodnoceni nakladani s odpady). Jsou proto vidy slovné hodnoceny jen trendy, které
se projevuji v obdobi 2008-2012.

5.5.1. Seznam zkratek
BRKO biologicky rozloZitelny komundlni odpad
BRO biologicky rozlozZitelny odpad
CENIA Ceska informaéni agentura Zivotniho prostiedi
CR Ceska republika
Csu Cesky statisticky urad
Dz datova zakladna
EU Evropska unie
ISSaR Informacni systém statistiky a reportingu
KO komunalni odpad
MOS meziobecni spoluprace
MZP Ministerstvo Zivotniho prostredi
NO nebezpecny odpad
OH odpadové hospodarstvi
0o ostatni odpad
OPZP operacni program Zivotniho prostredi
ORP obec s rozsitenou plsobnosti
PO prioritni osa
PrO odpady pochazejici z pramyslu
POH Plan odpadového hospodarstvi
SC specificky cil
SKO smésny komunalni odpad
ZEVO zafizeni pro energetické vyuZiti odpad
ZP zivotni prosttedi
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Tabulka 126: Produkce ostatnich odpadii (0O0) a produkce nebezpecnych odpadii (NO) za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu plnéni| DZ pro Podil produkce jednotlivych let k datové
ic CR - di i rodukci 3 & 9
cilG POH CR - diference oproti roku 2000 p o 5008 5009 2010 2011 2012 zakladné 2000 [%]
odpadu
Produkce odpadl [t] 2008 2009 2010 2011
2000
’ ) 108 126 106
Produkce ostatnich odpadd (0O0) 76 321,54 | 58 596,99 | 63 789,49 116,22 70,21 53,90 58,68
706,46 343,32 892,83
L. : 3731,51| 2022,53| 2184,56| 1825,89| 2389,12| 3129,80 54,20 58,54 48,93 64,03
Produkce nebezpecnych odpadi (NO) - -
Zména produkce NO oproti DZ 2000 [%] - -45,80 -41,46 -51,07 -35,97
113 128 110
’ 78 506,10 | 60 422,89 | 66 178,61 113,08 69,16 53,23 58,30
Celkova produkce (OO a NO) 517,34 365,85 022,62
Zména produkce odpadt oproti DZ 2000 [%] > +13,08 -30,84 -46,77 -41,70
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil ostatnich odpadu na celkové produkci odpadi 98,42 97,22 96,98 96,39 97,16
Podil nebezpecnych odpadl na celkové produkci odpa-
i 1,58 2,78 3,02 3,61 2,84
di
Mérné produkce odpadti na obyvatele [kg.obyv™] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v tzemi ORP 64 617 64 771 64 663 64 748 64 499
Mérna produkce vsech odpadt (OO a NO) 1 986,56 1212,06 934,43 1022,10| 1 705,80
Mérna produkce OO 1 955,26 1178,33 906,19 985,20 1657,28
Mérna produkce NO | 300,20 31,30 33,73 28,24 36,90 48,52
Podil mérné produkce NO k DZ 2000 [%] = 10,43 11,24 9,41 12,29 16,16
Zména mérné produkce NO oproti DZ 2000 [%] > -89,57 -88,76 -90,59 -87,71 -83,84

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/
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Graf 14: Celkovd produkce odpadii, produkce OO a NO na tuzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Tabulka 127: Celkovd produkce KO na tzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Produkce jednotlivych druht odpad( [t]
Katalogové cislo Kategorie od-
. Nazev druhu odpadu .
odpadu padu 2008 2009 2010 2011 2012
200101 Papir a lepenka (BRKO) 0 816,27 754,78 818,31 1137,88 1405,84
200102 Sklo 0] 372,03 506,22 412,75 763,55 845,08
200108 BRO z kuchyni (BRKO) 0] 12,34 13,55 9,60 9,67 8,58
200110 Odévy (BRKO) 0] 0,64 0,24 0,07 3,64 0,18
200111 Textilni materidly (BRKO) 0] 7,08 1,68 0,95 0,36 0,02
200113* Rozpoustédla N 0,02 0,01 0,04 0,09 0,16
200114* Kyseliny N 0,01 0,06 0,05 0,00 0,03
200115* Zasady N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200117* Fotochemikalie N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200119* Pesticidy N 0,02 0,01 0,00 0,00 0,00
Zarivky a jiny odpad obsahujici
200121* , N 0,71 0,85 1,38 0,84 1,18
rtut
Vyrazena zafizeni obsahujici
200123* ) N 0,12 0,15 0,31 0,32 0,45
chlorfluoruhlovodiky
200125 Jedly olej a tuk (BRKO) 0 0,00 0,00 0,07 0,37 1,61
Olej a tuk neuvedeny pod cislem
200126* N 0,12 0,50 0,00 0,00 0,00
200125
200127* Barvy, tiskarské barvy, lepidla N 25,47 21,35 24,18 35,06 27,58
Barvy, tiskarské barvy, lepidla a
200128 pryskyrice neuvedené pod cislem 0] 0,00 0,00 0,05 0,01 0,16
200127
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Katalogové Cislo : Kategorie od- Produkce jednotlivych druht odpadu [t]
Nazev druhu odpadu
odpadu padu 2008 2009 2010 2011 2012

Detergenty obsahujici nebezpec-

200129* L, N 0,01 0,16 0,00 0,00 0,00
né latky
Detergenty neuvedené pod Cis-

200130 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lem 200129

200131* Nepouzitelna cytostatika N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jina nepouzitelnd léciva neuve-

200132* , . N 0,09 0,71 0,63 1,26 1,70
dena pod cislem 200131
Baterie a akumulatory, zarazené
pod cisly 160601, 160602 nebo

200133* pod cislem 160603 a netfidéné N 1,68 1,21 1,55 1,74 5,52
baterie a akumulatory obsahujici
tyto baterie
Baterie a akumulatory neuvede-

200134 , " 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
né pod cislem 200133
Vyrazené elektrické a elektronic-
ké zafizeni obsahujici nebezpec-

200135* - ; 5 N 1,71 14,79 34,93 17,25 59,01
né latky neuvedené pod Cisly
200121 a 200123
Vyrazené elektrické a elektronic-

200136 ké zatizeni neuvedené pod Cisly 0] 12,47 55,00 2,58 13,95 42,04
200121, 200123 a 200135
Drevo obsahujici nebezpecné

200137* itk N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

y
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Katalogové Cislo : Kategorie od- Produkce jednotlivych druht odpadu [t]
Nazev druhu odpadu
odpadu padu 2008 2009 2010 2011 2012

200139 Plasty 0 342,24 711,11 905,45 766,85 849,88

200140 Kovy 0] 540,66 965,95 1547,47 1989,30 2 850,26

200141 Odpady z ¢isténi komind 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

200199 Dalsi frakce jinak blize neurcené 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Biologicky rozlozitelny odpad

200201 0] 12,80 365,24 331,30 294,88 270,83
(BRKO)

200202 Zemina a kameny 0 2 236,06 12 335,11 0,00 77,21 6 453,72
Jiny biologicky nerozlozitelny

200203 0 63,68 297,22 268,99 157,90 379,46
odpad

200301 Smésny komunalni odpad (BRKO) 0 9 924,37 10989,11 10 103,83 13 251,59 17 787,75

200302 Odpad z trzist (BRKO) 0] 0,00 12,64 13,37 5,24 3,24

200303 Uliéni smetky 0 24,54 4,92 0,84 0,00 0,00

200304 Kal ze septikl a Zump 0 1582,00 0,00 0,00 0,00 0,00

200306 Odpad z ¢isténi kanalizace 0] 0,00 0,00 0,00 70,00 58,81

200307 Objemny odpad (BRKO) 0 2 107,65 1 506,38 1522,00 1 843,86 1 966,22
Komunalni odpady jinak blize

200399 ., 0 0,00 0,00 0,00 177,81 0,00
neurcené

150101 Papirové a lepenkové obaly 0] 1 455,82 3184,48 1 284,08 1181,97 1202,24

150102 Plastové obaly 0 74,92 112,10 219,42 230,07 587,41

150103 Drevéné obaly 0 11,64 36,92 27,85 22,14 36,24

150104 Kovové obaly 0] 0,01 0,01 0,81 0,00 0,00

150105 Kompozitni obaly 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,54

150106 Smésné obaly 0] 851,05 425,75 461,32 356,05 515,10
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Katalogové Cislo : Kategorie od- Produkce jednotlivych druht odpadu [t]
Nazev druhu odpadu
odpadu padu 2008 2009 2010 2011 2012
150109 Textilni obaly 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obaly obsahujici zbytky nebez-
150110%* pecnych latek nebo obaly témito N 30,09 33,43 58,50 37,44 44,54
latkami znecisténé
Kovové obaly obsahujici nebez-
ecnou vypliovou hmotu (napf.
150111* P yplfiovou hmotu (nap N 0,00 0,00 0,41 0,13 0,01
azbest) véetné prazdnych tlako-
vych nddob
Celkova produkce KO 20529,34 32 361,79 18 064,62 22 456,76 35 452,09
Celkova produkce BRKO (vybrané kody ze sk. 20), pivodni hmotnost
12 885,77 13 643,61 12 799,49 16 547,49 21 444,26
odpadu [t]
Hmotnost BRKO prepoctena na obsah biologicky rozloZitelné slozky
dpadu [t] 6 247,82 6 871,17 6 476,51 8 363,65 10817,42
v odpadu

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/
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Tabulka 128: Celkovd produkce odpadii na tizemi ORP (produkce KO a produkce smésného komundlniho odpadu (SKO)) za obdobi 2008-2012

Meziro¢ni zména [%] |,
Produkce odpadu [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Celkova produkce odpadu 128 365,85| 78506,10| 60422,89| 66178,61| 110022,62 -38,84 -23,03 +9,53 +66,25
Celkova produkce KO 20529,34| 32361,79| 18064,62| 22456,76| 35452,09 +57,64 -44,18 +24,31 +57,87
Celkova produkce SKO 9924,37| 10989,11| 10103,83| 13251,59| 17787,75 +10,73 -8,06 +31,15 +34,23
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil KO na celkové produkci od-

X 15,99 41,22 29,90 33,93 32,22
padu
Podil SKO na produkci KO 48,34 33,96 55,93 59,01 50,17
Mérné produkce odpadl

i 2008 2009 2010 2011 2012

[kg.obyv."]
Pocet obyvatel v Uzemi ORP 64 617 64771 64 663 64 748 64 499
Mérna produkce KO 317,71 499,63 279,37 346,83 549,65
Mérnd produkce SKO 153,59 169,66 156,25 204,66 275,78

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/
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Graf 15: Podil KO a podil SKO na celkové produkci odpadii na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce [t]

140000,00

120000,00

100000,00

&0000,00

60000,00

40000,00

20000,00

0,00

2008

2009

2010

2011

2012

M Celkové produkece odpadd

B Produkce KO (vEetné produkee SK0)z
celkové produkece odpadd

W produkce SKO (z produkce KO)

235



Tabulka 129: Separovany sbér odpadii na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Katalogové Cislo Meziroc¢ni zména [%]
Produkce odpadu [t] | tfidéného odpa- 2008 2009 2010 2011 2012
du 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Papir 150101, 200101 2272,09| 3939,26| 2102,39| 2319,85| 2608,08 +73,38 -46,63 +10,34 +12,42
Sklo 150107, 200102 388,44 516,40 424,30 771,90 891,81 +32,94 -17,83 +81,92 +15,54
Plast 150102, 200139 417,15 823,21 1124,87 996,91 1437,29 +97,34 +36,64 -11,38 +44,17
Napojové kartony 150105 0,00 0,00 0,00 0,00 0,54 -—- - -—- -
Celkem separovany sbér 3077,69| 5278,86| 3651,56| 4088,67| 4937,72 +71,52 -30,83 +11,97 +20,77
Mérné produkce odpad [kg.obyv™] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v izemi ORP 64 617 64 771 64 663 64 748 64 499
Mérna produkce tfidéného papiru 35,16 60,82 32,51 35,83 40,44
Mérna produkce tfidéného skla 6,01 7,97 6,56 11,92 13,83
Mérna produkce tfidéného plastu 6,46 12,71 17,40 15,40 22,28
Mérna produkce tfidénych napojovych

i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
karton(
Mérna produkce tfidéného odpadu 47,63 81,50 56,47 63,15 76,55

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/
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Graf 16: Separovany sbér odpadii na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Tabulka 130: Celkovd produkce BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Produkce jednotlivych druht odpad [t]

Katalogové Nazev druhu biologicky rozlozitelného Kategorie
cislo odpadu odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012

020101 Kaly z prani a z Cisténi (o] 0,00 0,00 1,70 0,00 0,00

020103 Odpad rostlinnych pletiv 0] 750,00 1 252,50 1 580,00 462,00 684,00
Zviteci trus, moc a hndj (véetné znedcisteé-
né slamy), kapalné odpady, soustiedova-

020106 , o L, , 0] 9 534,55 5419,60 9,60 0,00 0,00
né oddélené a zpracovavané mimo misto
vzniku

020107 Odpady z lesnictvi 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

020201 Kaly z prani a z Cisténi 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo

020203 L, 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani
Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich

020204 : 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
Kaly z prani, ¢isténi, loupani, odstfedova-

020301 i 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ni a separace
Suroviny nevhodné ke spotrebé nebo

020304 L 0] 50,01 94,37 66,57 65,74 133,26
zpracovani

020399 Odpady jinak blize neurcené (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich

020305 ; 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku

020401 Zemina z Cisténi a prani repy (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich

020403 . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo

020501 (0] 12,05 41,41 29,52 15,85 0,00

zpracovani
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Katalogové Nazev druhu biologicky rozlozitelného Kategorie Produkce jednotlivych druhi odpad [t]
¢islo odpadu odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012

Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo

020601 L. 0 4,02 10,35 10,58 33,65 18,46
zpracovani
Kaly z cisténi odpadnich vod v misté jejich

020603 ; 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
Odpad z prani, ¢isténi a mechanického

020701 ., . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani surovin

020702 Odpad z destilace lihovin (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suroviny nevhodné ke spotrebé nebo

020704 L 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani
Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich

020705 ; 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku

030101 Odpadni klra a korek 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Piliny, hobliny, odfezky, dfevo, drevottis-

030105 kové desky a dyhy, neuvedené pod cislem (o] 291,43 43,43 90,21 3,38 56,40
030104

030301 Odpadni kdra a drevo 0 0,00 1,80 0,00 0,00 0,00
Mechanicky oddéleny vymét z rozvlakro-

030307 L, , , 0 0,00 49,50 14,06 0,00 0,00
vani odpadniho papiru a lepenky
Odpady ze tfidéni papiru a lepenky urce-

030308 , : 0 518,66 553,99 403,41 397,38 320,01
né k recyklaci

030309 Odpadni kaustifika¢ni kal 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vymétova vlakna, kaly z mechanického

030310 oddélovani obsahuijici vlakna, vyplné po- 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

vrchové vrstvy z mechanického tridéni
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Katalogové Nazev druhu biologicky rozloZitelného Kategorie Produkce jednotlivych druhli odpadu [t]
¢islo odpadu odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012

040101 Odpadni klihovka a Stipenka (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaly neobsahujici chrom, zejména kaly z

040107 ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzni- (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ku
Organické hmoty z prirodnich produktd

040210 . 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(napf. tuk, vosk)
Ostatni kaly z ciSténi odpadnich vod v

040220 misté jejich vzniku neuvedené pod (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040219
Odpady z nezpracovanych textilnich vla-

040221 c 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

en

040222 Odpady ze zpracovanych textilnich vlaken (o] 29,91 14,04 44,43 20,66 19,34

150101 Papirové a lepenkové obaly 0 1 455,82 3184,48 1 284,08 1181,97 1202,24

150103 Drevéné obaly 0 11,64 36,92 27,85 22,14 36,24
Organické odpady neuvedené pod Cislem

160306 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
160305

170201 Drevo 0] 0,62 47,70 176,10 41,36 61,02

190503 Kompost nevyhovuijici jakosti 0] 0,00 264,00 264,00 726,86 185,00
Extrakty z anaerobniho zpracovani komu-

190603 ny 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nalniho odpadu
Produkty vyhnivani z anaerobniho zpra-

190604 L, L, 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
covani komunalniho odpadu
Extrakty z anaerobniho zpracovani odpa-

190605 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

dl Zivocisného a rostlinného plvodu
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Katalogové Nazev druhu biologicky rozloZitelného Kategorie Produkce jednotlivych druh(i odpad [t]
¢islo odpadu odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
190805 Kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod (o] 6 430,40 581,93 1730,11 1301,62 1533,06
Smés tuku a olejt z odlucovacli tukd ob-
190809 L o 0] 18,14 13,50 13,50 17,45 363,45
sahujicich pouze jedlé oleje a jedlé tuky
Kaly z biologického ¢isténi priimyslovych
190812 odpadnich vod neuvedené pod cislem (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190811
Kaly z jinych zplsob ¢isténi primyslo-
190814 vych odpadnich vod neuvedené pod cis- (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lem 190813
Pevné odpady z primarniho cisténi (z cesli
190901 o o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a filtra)
190902 Kaly z citeni vody o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190903 Kaly z dekarbonizace (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
191201 Papir a lepenka 0] 0,00 0,00 0,71 0,00 52,27
191207 Drevo neuvedené pod cislem 191206 (o] 0,00 0,00 17,18 73,66 54,02
Papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vyso-
200101 ) 0] 816,27 754,78 818,31 1137,88 1 405,84
kym leskem a odpadu z tapet
Biologicky rozlozitelny odpad z kuchyni a
200108 0] 12,34 13,55 9,60 9,67 8,58
stravoven
200110 Odévy 0] 0,64 0,24 0,07 3,64 0,18
200111 Textilni materialy (0] 7,08 1,68 0,95 0,36 0,02
200125 Jedly olej a tuk 0] 0,00 0,00 0,07 0,37 1,61
200138 Drevo neuvedené pod cislem 200137 0 4,63 0,00 0,00 0,00 0,00
200201 Biologicky rozlozitelny odpad (o] 12,80 365,24 331,30 294,88 270,83
200301 Smésny komunalni odpad (0] 9924,37 10989,11 10 103,83 13 251,59 17 787,75
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Katalogové Nazev druhu biologicky rozlozitelného Kategorie Produkce jednotlivych druhi odpad [t]
¢islo odpadu odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
200304 Kal ze septikl a Zump 0 1582,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 Objemny odpad 0 2 107,65 1506,38 1522,00 1 843,86 1966,22
Celkova produkce BRO 33 575,03 25 253,13 18 563,11 20911,20 26 163,04

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/
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Graf 17 : Identifikace péti hlavnich druhii BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012
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Graf. 17 byl sestaven na zadkladé identifikovanych péti mnoistevné nejvice zastoupenych druhd BRO za rok 2012 na tzemi ORP (vyjma: 150101 papirové a
lepenkové obaly, 200101 papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komundlni odpad a 200307 objemny od-

pad).
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Tabulka 131: Podil biologicky rozloZitelného komundiniho odpadu (BRKO) na celkové produkci BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Mezirocni zména [%] {
Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Celkova produkce BRO 33575,03| 25253,13| 18563,11| 20911,20| 26163,04 -24,79 -26,49 +12,65 +25,11
z toho celkova produkce BRKO 12885,77| 13643,61| 12799,49| 16547,49| 21 444,26 +5,88 -6,19 +29,28 +29,59
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil BRKO na celkové produkci BRO 38,38 54,03 68,95 79,13 81,96
Mérné produkce odpadi [kg.obyv ] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v Uzemi ORP 64 617 64771 64 663 64 748 64 499
Mérna produkce BRO 519,60 389,88 287,07 322,96 405,63
Mérnd produkce BRKO 199,42 210,64 197,94 255,57 332,47

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/

244



http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Graf 18: Podil mnoZstvi BRKO na mnoZstvi BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Tabulka 132: Nakldaddni s odpady celkové na tuzemi ORP za obdobi 2008-2012

DZ pro
Hmotnostni ukazatele a popis produkd,
z
Y N 2 p vyuziti a Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech k
stavu plnéni cild POH CR - dife- . L 2008 2009 2010 2011 2012
. skladkovani DZ 2000 [%]
rence oproti roku 2000 .
odpadu
2000
Hlavni zplsoby nakladani
2008 2009 2010 2011
s odpady [t]
40305,53| 56517,43|29762,44|38857,60|73651,08| 98214,57
Materialové vyuziti Podil materidlového vyuziti odpadt z celkové produkce [%] 140,22 73,84 96,41 182,73
35,51 44,03 37,91 64,31 111,29 89,27
Vyuziti Energetické vyuziti 2576,52| 8667,56| 3490,85| 5481,11| 4688,32| 4036,43 336,41 135,49 212,73 181,96
_— _ 43 439,68 | 65184,99|33 253,29 |44 338,70 |78 339,40|102 251,00
elkem vybrané
. v o Podil vyuziti odpad(i z celkové produkce [%]
zpUsoby vyuZziti 150,06 76,55 102,07 180,34
38,27 50,78 42,36 73,38 118,38 92,94
Celkova produkce odpadt 113 517,34 |128 365,85 |78 506,10 | 60 422,89 | 66 178,61 | 110 022,62
Odstranéni Skladkovani 108 515,36 | 52 224,68 |45099,82 |44 292,31 (4377496 | 41881,90 48,13 41,56 40,82 40,34
Zména skladkovani odpadt oproti DZ 2000 [%] > -51,87 -58,44 -59,18 -59,66
Spalovani 143,17 151,47 146,38 127,40 130,10 Meziroéni zména [%]
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
+5,79 -3,36 -12,96 +2,12
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané
52 367,85 |45 251,29 |44 438,68 | 43 902,36 | 42 012,00 -13,59 -1,80 -1,21 -4,31

zpUsoby odstranéni

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/
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Graf 19: Nakladdni s odpady celkové na uzemi ORP za obdobi 2008-2012, a odstranéni
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Tabulka 133: Nakldaddni s komundlnimi odpady (KO) a se smésnym komundlnim odpadem (SKO) na tuzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele
a popis stavu plnéni DZ pro Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech k DZ
cile POH CR - diferen- X ., .. | produkcia 2000 [%] {
2 e el 2050 ZpUsob nakladani vyusiti KO 2008 2009 2010 2011 2012
sdani 2000
['\:i"‘k'ada”' S GElERY 2008 2009 2010 2011
666,65| 1397,74| 1773,68| 1993,69| 4818,75| 4314,08 209,66 266,06 299,06 722,83
Zmé idlového vyuziti i DZ 2000 [
Materialové vyuziti Podil materidlového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%] mena materialoveho Vyizltl KO oproti 000 [%]
3,76 6,31 5,48 11,04 21,46 12,17 +109,66 +166,06 +199,06 +622,83
i Energetické vyusiti 107,39| 344,56| 682,60| 1098,10| 679,50| 1082,10 320,84 63560 1022,50 632,72
, 779,27 | 1742,30| 2456,28| 3091,79| 549825| 5396,18 793 58 315 20 106,76 205,57
CeI!<em vybralﬁ(? Podil celkového vyuziti KO z celkové produkce KO [%] < ’ ’ ’ ’
KO zpUsoby vyuZiti E——
4,39 8,49 7,59 17,12 24,48 15,22 Mezirocni zména [%] |
Celkova produkce KO [t] 17 738,54 | 20529,34 | 32361,79 | 18064,62 | 22456,76 | 35452,09 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Skladkovani 46 507,36 | 42 534,12 | 41 800,76 | 41 020,43 | 39 379,16 -8,54 1,72 -1,87 -4,00
Spalovani 6,14 5,46 2,68 2,19 1,32 11,04 -50,84 -18,45 -39,58
Odstranéni Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 S -
Eslsein Vybranneézf,’“”by odstra- | /¢ 1350 | 42 539,58 | 41803,44 | 41022,62 | 39 380,48 -8,54 -1,73 1,87 -4,00
Materialové vyugiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VyuZiti Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplsoby vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - -—- -—-
KO skladkovani 40710,22 | 37 825,63 | 37 003,99 | 36 335,56 | 34 326,29 7,09 2,17 1,81 5,53
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Sl Vybra”neé:]?“soby odstra- | /510,22 | 37825,63 | 37 003,99 | 36 335,56 | 34 326,29 -7,09 2,17 1,81 -5,53

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/
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Graf 20: Nakladdni s KO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012,
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Tabulka 134: Nakldaddni se separovanym shérem na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Nakladani se Katalogové | Zplsob nakladani Meziroéni zména [%] &
separovanym Cislo tfidéného | s jednotlivymi 2008 2009 2010 2011 2012
Materidlové vyu-
siti 16,68 0,00 0,00 179,31| 206,68 -100,00 +15,26
Ziti
. 150101, —
Papir Energetické vyu-
200101 siti 0,06 0,00 0,10 0,00 0,00 -100,00 -100,00
Ziti
Odstranéni 44,10 28,68 9,60 2,06 1,64 -34,97 -66,53 -78,54 -20,39
Materidlové vyu-
siti 5,48 2,00 0,00 0,00 11,89 -63,50 -100,00
Ziti
150107, —
Sklo Energetické vyu-
200102 siti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ziti
Odstranéni 3,75 2,63 0,65 4,67 1,76 -29,87 -75,29 +618,46 -62,31
Materidlové vyu-
siti 456,22 | 554,84| 493,96| 263,38| 381,15 +21,62 -10,97 -46,68 +44,71
ziti
150102, 0
Plast Energetické vyu-
200139 siti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ziti
Odstranéni 27,40 64,53 78,94 129,03| 324,53 +135,51 +22,33 +63,45 +151,52
Materidlové vyu-
"y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ziti
Napojové kartony | 150105 Energetické vyu-
siti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,54

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/
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Graf 21: Materidlové vyuZiti separovaného odpadu na tzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Tabulka 135: Nakldddni s biologicky rozloZitelnym odpadem (BRO) a s biologicky rozloZitelnym komundlnim odpadem (BRKO) na uzemi ORP za obdobi
2008-2012

Hmotnostni ukazatele
el Bt s e 414
G el G ZpUsob nakladani ni BRKO 2008 2009 2010 2011 2012
Nakladani s BRO a 1995 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
BRKO [t]
Vyugiti Materialové vyuZziti 13 662,85 7 133,78 2 966,77 3678,23 1992,67 -47,79 -58,41 +23,98 -45,83
Energetické vyuZiti 8 667,56 3490,85 5481,11 4 688,32 4036,43 -59,73 +57,01 -14,46 -13,90
BRO Skladkovani (pGvodni hmotnost odpadu) 44 970,88 | 41442,84| 40707,46| 40115,32| 38297,83 -7,85 -1,77 -1,45 -4,53
Odstranéni Spalovani 5,02 5,45 2,68 2,19 1,32 +8,59 -50,73 -18,45 -39,58
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - ---
Materialové vyuziti 388,28 108,67 115,60 101,57 40,64 -72,01 +6,38 -12,14 -59,99
Vyuziti Energetické vyuziti 344,56 682,60 1098,10 679,50 1082,10 +98,11 +60,87 38,12 +59,25
! ! ! ! ! Podil sklddkovéni a mér. skladkovani k DZ 1995 [%] |,
Plvodni hmotnost odpadu 44 805,39 41 259,74 | 40569,05 | 39947,79 | 38 135,19 2009 2010 2011 2012
Hmotnost odpa-
du prepoctend na
obsah biologicky 20 448,13 35978,73 | 33131,57| 32576,94| 32078,08| 30622,55
rozlozitelné 162,03 159,32 156,88 149,76
slozky v odpadu
Skladkovani < L Y T o o, ; ; ” .
BRKO Mérné skladko- | Mérné skladkovani BRKO piepoctené na obsah biologicky rozloZitelné slozky
. vani - pro porov- [kg.obyv.™] L
Odstranéni nanf s cilem POH 148,00 556,80 511,52 503,80| 495,43 474,78 345,62 340,40 334,75 320,79
(prepocteno na
Obis;:iiic;:)liigky Procentudlni zména mérného sklédl;;\]/é;i BRKO na obyvatele oproti DZ 1995 +245,62 +240,40 423475 422079
slozky v odpadu)
Meziro¢ni zména [%] {
Spalovani 5,02 5,45 2,68 2,19 1,32 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
8,59 -50,73 -18,45 -39,58
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - ---

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/
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Graf 22: podil mnoZstvi BRKO na mnoZstvi BRO a skladovdni BRKO na tzemi ORP za obdobi 2008-2012
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6. Téma 4.: Servis samospravam

6.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

6.1.1. Vymezeni a zdlivodnéni feSeného problému
Soucasna sidelni struktura Ceské republiky se vyznacuje pomérné znaénou roztfiténosti, coz se pro-

jevuje i v existenci velkého poctu relativné malych obci. K 1. 1. 2014 existovalo na Gzemi Ceské repub-
liky celkem 6 253 obci, z nichZz 4 825 mélo méné neZ 1 000 obyvatel (pfiblizné 77 % z celkového poctu
vSech obci). V téchto obcich Zilo k 1. 1. 2014 celkem 1794 794 obyvatel, coZ predstavuje pfiblizné
pouze 17 % obyvatelstva statu. V potaz je vSak nutné brat i tzemni velikost obci. Obce s poctem oby-
vatel mensim nez 1 000 ,spravuji“ priblizné 57 % z celkové rozlohy statu. Ackoliv se jednd o obce
jednd o velmi pfirodné hodnotna uzemi v rdmci naSeho statu a je potreba zajistit kvalitni spravu
nejen téchto Uzemi. Samospravu a nékdy i statni spravu v populaéné malych obcich mnohdy zajistuje
pouze starosta, ktery je ze své funkce bud uvolnén, nebo neuvolnén, coz je pro zajisténi vykonu spra-
ve vétsiné pripadl neuvolnén. Populaéné malé obce ani nedisponuji velkym poctem zaméstnancu.
Vétsinou se jedna o Ucetni, pripadné administrativni pracovnici, dale o hospodare ¢i traktoristu, ukli-
zecku, apod. Tito zaméstnanci v obci pracuji nékdy na plny Uvazek, nékdy pouze na ¢astecny. Z toho
vyplyva, Ze sprava populacné malé obce je narocna a vse casové zkoordinovat a stihnout muzZe byt
velmi namahavé.

Pokud se podivdme na dlouhodobéji vyvoj poc¢tu malych obci v Ceské republice, zjistime, Ze
v minulosti v nékterych obdobich bylo zastoupeni téchto obci jesté vétsi — v mezivaleném obdobi
(1918-1938) existovalo na Uzemi Ceské republiky vice nez 11 000 obci, z toho 83 % mélo méné nez
1 000 obyvatel. Nékolik let po konci druhé svétové valky byla situace podobnd, v roce 1950 existovalo
na uzemi naseho statu 11 459 obci, ztoho 89 % mélo méné nez 1 000 obyvatel. Situace se zacala
ménit v souvislosti s geopolitickymi zménami a s nastupem socialismu, kdy dochazelo ke stalému
snizovani poctu obci. Vliv na vyvoj jednotlivych sidel (predevsim na mikroregiondlni Urovni) méla
stfediskova soustava osidleni, ktera byla na naSem Uzemi zaloZena v roce 1971 a slouZila k negativni
selekci sidel. Tato soustava byla rozdélena do ¢tyt stupn(: stfediska obvodniho vyznamu (SOV), stre-
diska mistniho vyznamu (SMV), nestfediskové obce trvalého vyznamu (NSTV) a nestfediskova sidla
ostatni (NSO). SOV byla jadry rozvoje tzemnich celk(l a do téchto stfedisek a do stfedisek SMV prou-
dilo nejvice investic na vystavbu novych bytd, Skol, socidlnich zafizeni, apod. NSTV plnila témér jen
zemédélskou nebo rekreacni funkci. Posledni kategorie NSO byla pfedem odsouzena k zaniku.
V téchto sidlech byly postupné ruseny vybavenosti, jako jsou Skoly, obchody, zdravotni stfediska,
apod. Tato sidla bud' tedy zanikla, nebo doslo k jejich administrativnimu pfipojeni s jinou obci. V roce
1960 bylo na nasem Uzemi okolo 9 000 obci. Vlivem fungovani stfediskové soustavy doslo k redukci
poctu obci na témér 4 200 k roku 1989, kdy stfediskova soustava zanika.

Vlivem padu komunistického rezimu dochazi opét k ndvratu pfrirozeného vyvoje region( a uz
zde nedochazi k ,,umélému” vyrovnavani rozdill mezi jednotlivymi regiony. Meziregionalni rozdily
zacinaji prudce rlst na vSech fadovostnich urovnich. Pocet obci se po roce 1990 opét zvysil a to az na
soucasnych 6 253 obci.

Tento narlst na pocatku devadesatych let 20. stoleti byl zplsoben z nékolika divodi:

* neexistence regulativ pro vznik novych obci
o vliv politické aktivizace mistnich komunit

254



e pfirozena reakce na predchozi centradlné organizovanou integraci obci v komunistickém
obdobi
e prehnany optimismus mistnich predstavitelll o moznostech uplatnéni samostatné komu-
nalni politiky
Dezintegracni proces byl nejintenzivnéjsi v prvnim roce nového, demokratického rezimu a postupem
dalSich let se pocet nové vytvorenych i znovu vytvorenych obci postupné snizoval. Od roku 2001
v souvislosti s nabytim uc¢innosti nového zdkona o obcich (¢. 128/2000 Sb.) se vznik novych obci aZ na
vyjimky v podstaté zastavil, nebot tento zakon zaved| pfisnéjsi podminky pro vznik nové obce (viz §
21, odst. 1 zakona ¢. 128/2000 Sb.).

Na Gzemi obce s rozsifenou plsobnosti (ORP) Trutnov se nachazi celkem 31 obci, z nichZ 19 ma méné
nez 1 000 obyvatel, coz predstavuje pfiblizné 61 % obci z celku. V téchto obcich vsak zZije pfiblizné
pouze 15 % obyvatel z celkového poctu obyvatel ORP Trutnov. Z hlediska uzemni velikosti ,spravuji“
obce s poctem obyvatel mensim nez 1 000 obyvatel pfiblizné 48 % z celkové rozlohy ORP Trutnov.

Vymezeni a zdGvodnéni feSeného problému

Prvotni myslenkou pfti zahdjeni projektu MOS v ORP Trutnov bylo zaméreni ,volitelného tématu” na
cestovni ruch. Toto téma bylo velmi diskutovano pfi fizenych rozhovorech se starosty jednotlivych
obci Uuzemi v ramci provedenych prvnich dvou dotaznikovych Setfeni. Postupem c¢asu ovsem zacalo
ziskavat na duleZitosti jiné téma, a to moznost zfizeni jakéhosi servisniho centra pro starosty z divo-
du jejich mnohdy nedostacujicimu podplirnému persondalnimu aparatu. Vzhledem k tomu, Ze pfi te-
rénnich diskuzich se stale skloriovalo téma cestovniho ruchu, a to jednotné i na Uzemi Svazku obci
Vychodni Krkonose, ktery je nositelem projektu MOS v regionu, doslo ke shodé, Ze toto téma se sta-
ne tématem pro Uzemi aglomerace (viz kapitola Aglomerace) a tématem v ramci volitelného tématu
budou tzv. ,Sdilené sluzby” neboli ,Servis samospravam® (viz dale).

Re$enym tzemim pro téma ,Servis samospravam“ je celé Gzemi ORP Trutnov (31 obci) a Gzemi jed-
né sousedici obce z ORP Vrchlabi — Cerny Ddl (déle jen fesené tizemi). Obec Cerny Dill vyjadFila velky
zajem byt souddsti zpracovani této problematiky. Re$ené tzemi je graficky zndzornéno na mapé 7.

Téma ,,Servis samospravam* bylo vybrano z nékolika diivoda:

1) 20 obci 232 (62,5 %) v feSeném Uzemi ma méné jak 1 000 obyvatel. Tyto obce Ize povaZzovat za
populaéné malé. Ve vétsiné téchto obci je pro vykon své funkce uvolnén pouze starosta/starostka,
existuji viak i obce, kde je predstaveny obce neuvolnény (napf. Marsov u Upice). Do velikostni kate-
gorie obci 1000 — 1999 spadd k 1. 1. 2014 v feSeném Uzemi celkem 6 obci. VSechny tyto obce maji
uvolnéného pouze jednoho predstaveného obce.

2) Pri realizaci fizenych rozhovor(i se starosty a starostkami v fadé obci zaznivalo, Ze vzhledem
k malému poctu zaméstnancl a znaénému rozsahu pracovnich povinnosti je zajistovani riznych sa-
mospravnych agend pro fadu obci v feSeném Gzemi mnohdy velmi naro¢né. Predstaveni obci by radi
privitali, kdyby se mohli s fadou véci obratit na tzv. ,servisni centrum®, které by jim bylo s fadou cin-
nosti ndpomocno.
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3) Na 1. oficidlnim setkani starostli ORP Trutnov, které se konalo 26. 6. 2014 v areéalu Dolce u Trutno-
va, probéhlo mj. hlasovani o tom, jaké téma bude zpracovano v rdmci tzv. ,volitelného tématu”. Z 31
obci z Uzemi ORP jich bylo na setkani pfitomno 20, coz je 64 % procent obci z celého ORP, jejich pred-
stavitelé zastupovali 47 874 obyvatel z celkovych 65 233, tedy 73 %. Pro zpracovani tématu ,,Servis
samospravam® hlasovalo vSech 20 pfitomnych predstaviteld jednotlivych obci ORP Trutnov, Zadny
predstaveny nebyl proti, ani se nezdrzel hlasovani. Téma tak bylo jednomysiné schvaleno.

Mapa 7: Resené tzemi pro volitelné téma ,,Servis samosprdvém*

Spindlerav Miyn

reseneé uzemi

Pec pod SnéZkou

Herni Marsav

Eernartice

Miate Buky

Adripach

Harni
Dlesnice

Dolni
Olesnice

Stare Buky

.-'-- = -.l r KMRawve ctnilgive - = r
T P U Kostelec

=, Tremesna
Zdroj podkladu: http://qis.kr-kralovehradecky.cz/; upraveno

Tabulka 136 poddva zakladni informace o obcich feSeného Uzemi. Z této tabulky vyplyva, Ze obce
reSeného Uzemi se v fadé ohledl mezi sebou lisi. Nejvétsi hustotu zalidnéni maji populaéné nejvétsi
obce. Zna¢nou hustotu zalidnéni maji i nékteré dalsi obce (Batrovice, Havlovice). Na druhé strané zde
existuji obce, které maji velmi nizkou hustotu zalidnéni a lze je rozdélit do dvou kategorii: populacné
mensi obce s velkou rozlohou svého tzemi (Mald Upa, Pec pod Snézkou, Jivka ¢&i VI¢ice) a populaéné
mensi obce s mensi rozlohou svého Uzemi (Kralovec, Zlata Olesnice). Doklada to tak znac¢nou rlizno-
rodost feSeného Uzemi.
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Tabulka 136: Zakladni informace o obcich reseného uzemi

Pocet obyvatel | Rozloha Hujstotva fa- Pocet casti Poce’t k’a ta-
Obec o lidnéni stralnich
k1.1.2014 (km?) . obce ) .
(obyv./km®) uzemi
Batrovice 741 4,47 166 1 1
Bernartice 950 17,93 53 2 3
Cerny Ddl 721 22,16 33 3 3
Dolni Olesnice 392 12,6 31 1 2
Hajnice 1003 31,71 32 3 6
Havlovice 970 8,71 111 1 1
Horni Marsov 1024 28,48 36 6 8
Horni Olesnice 289 12,73 23 2 4
Chotévice 1032 20,12 51 1 1
Chvale¢ 650 17,24 38 2 2
Janské Lazné 770 13,73 56 1 2
Jivka 573 31,99 18 1 6
Kralovec 187 9,95 19 1 1
Lampertice 431 5,84 74 1 1
Libratov 353 5,82 61 1 1
Mala Upa 134 26,66 5 2 2
Malé Svatoniovice 1532 6,74 227 4 4
Marsov u Upice 177 3,32 53 1 1
Mladé Buky 2264 26,78 85 4 4
Pec pod Snézkou 630 52,13 12 2 3
Pilnikov 1226 16,99 72 1 3
Radvanice 999 10,76 93 1 2
Rtyné v Podkrkonosi 3032 13,89 218 1 1
Staré Buky 544 17,91 30 3 3
Suchovrsice 358 4,29 84 1 1
Svoboda nad Upou 2107 7,75 272 1 3
Trutnov 30 808 103,33 298 21 17
Upice 5768 15,3 377 2 2
Velké Svatonovice 1237 17,36 71 2 3
Vicice 511 19,78 26 1 2
Zlata Olesnice 191 9,43 20 1 1
Zacléf 3327 21,82 152 3 6
Resené tizemi celkem 64 931 617,72 91 78 100

Zdroj: Uzemné analytické podklady ORP Trutnov, www.czso.cz

Pokud porovname hustotu zalidnéni reSeného Uzemi s hodnotami za vyssi zemni celky, zjistime, Ze
Feené tzemi se svoji primérnou hodnotou 91 obyvatel na km? nedosahuje takové hustoty zalidnéni
jako vy33i tzemni celky: okres Trutnov 104 obyvatel na km?, Kralovéhradecky kraj 116 obyvatel na
km?, Ceska republika 133 obyvatel na km”. Z toho vyplyva, 7e fe$ené tzemi je prevazné pomérné
fidce osidleno.
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6.1.2. Popis ve spravnim obvodu (situacni analyza, financni analyza), oceka-
vany vyvoj
Nasledujici stranky se budou zabyvat analyzou informaci relevantnich k tématu ,Servis samospra-
vam“. Na zakladé zpracované analyzy bude mozné identifikovat oblasti, ve kterych by obce reSeného
Uzemi uvitaly pomoc, kterou by zajistovalo tzv. servisni centrum.

Schéma znazornuje obce feSeného Uzemi podle rozsahu vykonu svéfené statni spravy. Za-
kladni rozsah maji vSechny obce, rozsah povéfeného obecniho Ufadu maiji v freSeném Uzemi ¢tyfi ob-
ce, pro obec Cerny DUl tyto sluzby zaji$tuje Vrchlabi. Rozsah Gradu obce s rozsifenou psobnosti ma
v fe$eném Uzemi mésto Trutnov, pro obec Cerny DUl tyto sluzby zaji$tuje opét Vrchlabi. POU napf.
zajistuji plsobnost matri¢niho ¢i stavebniho Uradu, ORP napf. vydavani cestovnich a osobnich dokla-
dd, ridi¢skych prikazt, vydavani Zivnostenskych opravnéni, atd.

Obrdzek 1: Clenéni obci Feseného uzemi dle rozsahu vykonu svéfené stdtni spravy

OBCE IIl. STUPNE .
[ORP) | Vrchlabi |

OBCE II. STUPNE SvobodanadUpou | [ Trutnov | | Upice | | FacléF | | wichlabi |
(POU)
. Horni Mariov Dolni Ole3nice Batiiovice Bernartice | Cerny Dil |
OBCE I. STUPNE e . i .
Janské Lazné Hajnice Havlovice Krélovec
Malé Upa Horni Olednice Libiatov Lampertice
Pec pod Snéikou Chotévice Malé Svatofiovice Zacléf
Svoboda nad Upou Chvale Margov u Upice
Jivka Rtyné v Podkrkonodil
Mladé Buky Suchovriice
Pilnikov Upice
Radvanice Velké Svatoiovice
Staré Buky
Trutnov
Vitice
Zlata Ole3nice

Vysvétlivky: ORP = obec s rozsifenou piisobnosti, POU = povéfeny obecni ufad, Zdroj: http://mesta.obce.cz/

Tabulka 137 zndzornuje pozici starosty, mistostarosty a tajemnika v obcich feSeného Uzemi. Z této
tabulky vyplyva, Ze v naprosté vétsiné obci ORP Trutnov je pro vykon své funkce uvolnén pouze sta-
rosta ¢i starostka, ve dvou pfipadech neni uvolnén ani hlavni pfedstaveny obce (Mar$ov u Upice,
Zlata Olesnice). Specificka situace je Trutnové, kde je starosta také neuvolnén. Je to z toho dlvodu,
e dotyény prfedstaveny vykonava také funkci poslance Parlamentu Ceské republiky. Mistostarosta je
pro vykon své funkce uvolnén pouze v obcich Bernartice, Trutnov (celkem dva uvolnéni mistostaros-
tové) a ZacléF. Deset obci ma tajemnika obecniho Gfadu, co? je osoba, ktera je odpovédna za pInéni
ukoll obecniho Ufadu v samostatné i prenesené pusobnosti starostovi (blize viz § 110 zdkona
¢. 128/2000 Sb.). V ohcich s rozsifenou plsobnosti a v obcich s povéfenym obecnim Uradem je zfizeni
funkce tajemnika povinné. V feeném Uzemi se jednd o obce Svoboda nad Upou, Trutnov, Upice a
Zacléf¥ (viz predchazejici schéma). V ptipadé dalich obci je ziizeni funkce tajemnika na uvazeni jed-
notlivych obci. Takovych obci je v Feseném Gzemi $est (Horni Marsov, Janské Lazné, Mala Upa, Mladé
Buky, Pec pod Snézkou a Rtyné v Podkrkonosi). Vyjma obci Mladé Buky a Rtyné v Podkrkonosi maji
zbyvaijici obce se zfizenou funkci tajemnika méné jak 1 000 obyvatel, Horni MarSov ma pouze nepatr-
né nad tuto hodnotu. Je to zplsobeno tim, Ze se jedna o horska strediska, kde vyznamnou roli hraje
cestovni ruch. V turistické sezoné (léto, zima) je diky koncentraci mnohdy i nékolikanasobné vyssimu
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poctu lidi na tzemi obce nutno na danou situaci reagovat i z pohledu spravy obce, coz by starosta jen

velmi obtizné mohl sam zvladat.

Tabulka 137: Pozice starosty, mistostarosty a tajemnika v obcich Feseného uzemi

Pozice starosty

Pozice mistosta-

Obec Pocet obyvatel (uvolnény / neu- rostvy , Tajemnik
k1.1.2014 L (uvolnény / (Ano / Ne)
volnény) . .
neuvolnény)
Batriovice 741 uvolnény neuvolnény ne
Bernartice 950 uvolnény uvolnény ne
Dolni Olesnice 392 uvolnény neuvolnény ne
Cerny Ddl 721 uvolnény neuvolnény ne
Hajnice 1003 uvolnény neuvolnény ne
Havlovice 970 uvolnény neuvolnény ne
Horni Marsov 1024 uvolnény neuvolnény ano
Horni Olesnice 289 uvolnény neuvolnény ne
Chotévice 1032 uvolnény neuvolnény ne
Chvale¢ 650 uvolnény neuvolnény ne
Janské Lazné 770 uvolnény neuvolnény ano
Jivka 573 uvolnény neuvolnény ne
Kralovec 187 uvolnény neuvolnény ne
Lampertice 431 uvolnény neuvolnény ne
LibRatov 353 uvolnény neuvolnény ne
Mala Upa 134 uvolnény neuvolnény ano
Malé Svatonovice 1532 uvolnény neuvolnény ne
Margov u Upice 177 neuvolnény neuvolnény ne
Mladé Buky 2264 uvolnény neuvolnény ano
Pec pod Snézkou 630 uvolnény neuvolnény ano
Pilnikov 1226 uvolnény neuvolnény ne
Radvanice 999 uvolnény neuvolnény ne
Rtyné v Podkrkonosi 3032 uvolnény neuvolnény ano
Staré Buky 544 uvolnény neuvolnény ne
Suchovrsice 358 uvolnény neuvolnény ne
Svoboda nad Upou 2107 uvolnény neuvolnény ano
Trutnov 30 808 neuvolnény uvolnény ano
Upice 5768 uvolnény neuvolnény ano
Velké Svatonovice 1237 uvolnény neuvolnény ne
VIcice 511 uvolnény neuvolnény ne
Zlata Olesnice 191 neuvolnény neuvolnény ne
Zaclé¥ 3327 uvolnény uvolnény ano

Zdroj: dotaznikové setreni
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Nasledujici graf 23 znazorrfiuje procentualni zastoupeni obci s uvedenym celkovym poctem zastupite-
I0. Nejvice obci mélo v soucasném volebnim obdobi celkem 9 zastupiteld (34 % obci), nasledované
obcemi s 15 zastupiteli (28 %). Po komunalnich volbach, které probéhnou v fijnu 2014, se vsak situa-
ce mlzZe zménit a nékteré obce budou mit vice ¢i méné zastupitel(l v dalsim volebnim obdobi. Pfikla-
dem muze byt mésto Upice, kde na zakladé rozhovoru s tajemnici méstského Gradu bylo zjisténo, ze

vrv

v pFistim volebnim obdobi bude mit mésto 13 zastupiteld, nyni jich ma 15.

Graf 23: Procentudlni zastoupeni obci FeSeného tuzemi podle poctu clent zastupitelstva

39, 3% 3%
pocet osob
v zastupitelstvu obce

5
m7
m9
m1l
m15

17

33

Zdroj: dotaznikové Setreni, webové stranky obci feseného tizemi

V ramci tématu ,Servis samospravam® byly zjistovany informace z nasledujicich oblasti — pravni pod-
pora, ekonomické agendy, dotacni management, verejné zakazky, IT podpora, technickd a stavebni
podpora a rozvoj obce. Tyto oblasti byly dale roz¢lenény na dil¢i agendy, které pod danou oblast spa-
daji.

V priibéhu mésicli ¢ervence, srpna a zafi 2014 bylo provedeno dotaznikové Setfeni s predstaviteli ¢i
jinymi zdstupci obci fe$eného Uzemi. Zddnd obec neméla negativni postoj k vyplnéni dotazniku.
Z celkového poctu 32 obci se podafilo vyplnény dotaznik ziskat celkem z tficeti obci feSeného Uzemi.
Dotaznik nebyl ziskan z obci Chvalec a Velké Svatonovice, ackoliv i tyto obce vyplnéni pfislibily. Ani po
nékolika urgencich se vsak vyplnény dotaznik z téchto obci ziskat nepodafilo. Svoji roli sehrala sou-
¢asna situace, tedy doba pred komundlnimi volbami, pfipadné velké mnoiZstvi prace, které je nutné
vyfidit pfednostné. Navratnost je presto témér 94 %, ¢imz je splnéna podminka, Ze poZzadovand mi-
nimalni navratnost dotaznikového Setieni by méla byt alespori 75 %2°. Vétsina obci byla navitivena
osobné a dotaznik byl vyplfiovan pfimo na obecnim Uradé se zastupcem obce. Diky tomu vyplfiovani
ziskalo vétsi pridanou hodnotu, nez pouhé kfizkovani, jelikoz byly zjistény i dopliujici informace
k fadé agend, apod. V obcich, kde se nepodafilo dohodnout osobni setkani, at z dlivodu dovolenych,
sluzebnich cest, apod., bylo vyplnéni provedeno elektronickou formou pres email.

2 Zdroj: Wiersma, cit. v Gavora, 2000, s. 107
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Nez pristoupime k ziskanym vysledkim, je nutné zminit nékteré skutecnosti:

1. Rada predstaviteld zaskrtla u nékterych dil¢ich agend vice moZnosti, jelikoZ danou agendu napft.
zajistuji nékdy sami, nékdy vyZzaduji kompletni zajisténi sluzby, apod. Vychazi to ze sloZitosti dané
situace, tj. jednodussi véci u nékterych danych agend si obce délaji sami, slozitéjsi jim déla jiny
subjekt. V grafech jsou znazornény absolutni hodnoty, tj. kolikrat byla dand moznost v feSeném
Uzemi zaskrtnuta. Napf. u agendy ,,Priprava podklad( pro jednani zastupitelstva, a dalSich organd
obce” byla mozZnost ,,Zajistuji si sami, nepotfebuji Fesit” zaskrtnuta celkem 29 krat, tedy 29 obci
feSeného Uzemi si tuto agendu zajistuje samo.

2. Vtabulkovych pfilohach je u jednotlivych agend kromé absolutnich vysledkd uvedeno i procentu-
alni vyjadreni jednotlivych odpovédi. Na prikladu agendy , Pfiprava podklad( pro jednani zastupi-
telstva, a dalSich orgdni obce” je vysledna situace, co se soucasného stavu tyce, v feSeném Uzemi
nasledujici: moznost ,,Zajistuji si sami, nepotrebuji fesit” zaskrtlo 29 predstaviteld, moznost ,Me-
todicka podpora“ zaskrtli tf¥i pfedstavitelé, mozZnost ,,Pribézna konzultace” zaskrtli dva predstavi-
telé a moznost ,VyZzaduji kompletni zajisténi sluzby” nezaskrtnul zadny predstavitel. Procentudlni
vyjadreni jednotlivych odpovédi je tedy nasledujici: ,Zajistuji si sami, nepotfebuji resit” 85 %,
»Metodicka podpora“ 9 %, ,Prlibézna konzultace” 6 % a ,VyZaduji kompletni zajisténi sluzby” 0
%. Ackoliv procentudlni vyjadifeni ma relevantni vyjadiovaci hodnotu (pocet obci # pocet odpo-
védi, nékde predstaveny zaskrtl u nékteré agendy vice mozZnosti, nékde naopak Zadnou), pro pre-
hled v ramci ziskanych vysledk( postadi.

3. Vyjma Ctyf vySe jmenovanych moznosti byla v dotazniku v Il. ¢3sti jesté uvedena moznost ,,Jinak”
a pfipadné doplnéni dalSich pozndmek. V tabulkovych pfilohach ani v grafech tato moznost uve-
dena neni, nebot tyto moznosti byly jen vyjimecné, a pokud se objevily, zpracovatel tématu si
udélal poznamky. Tyto poznamky budou tlumocéeny v komentatich u pfislusnych grafu.

Vyhodnoceni Il. ¢asti dotaznikového Setfeni — soucasny stav
Pravni podpora

Graf 24 znazoriuje soucasny stav u agend z oblasti pravni podpory. Z tohoto grafu vyplyva, Ze agendy
,PFiprava podkladl pro jednani zastupitelstva, a dalSich organti obce” a , Spoluprace na zapisech ze
zasedani zastupitelstva, formalni spravnost vcetné procesu zverejnéni“ si obce reseného uzemi
zajistuji sami.

Agendu ,,Pfiprava smluv pro nakladani s nemovitostmi“ si v prevazné vétsiné obci také zajis-
tuji sami. V nékterych ptipadech obce vyuZivaji metodickou podporu ¢i konzultuji situaci s notarem,
obce Libfiatov a Mar$ov u Upice vyzaduji kompletni zajisténi této agendy.

Agendu , Organizace vybérovych fizeni na zaméstnance obecnich ufadi” si vétsina obci za-
jistuje sama, fada obci vyZaduje metodickou podporu. V nékterych obcich (napf. Batrnovice, Jivka,
Marsov u Upice) zatim vybérova fizeni na zaméstnance obecniho Ufadu nedélali, pokud by viak tato
situace v budoucnu nastala, preferovaly by tyto obce zajisténi vlastnimi silami.

U agend , Legislativni ¢innost obci (vydavani OZV)“ a ,Informovani o zménach legislativy
s dopadem na fungovani obci” je jiz situace v reSeném Uzemi z pohledu zaskrtnutych moZnosti vy-
rovnanégjsi. Rada obci tyto agendy zajistuje sama, fada vyzaduje metodickou podporu (predevsim od
Ministerstva vnitra Ceské republiky (MV CR) ¢ od ORP Trutnov) a fada vyuZivd moznosti pribézné
konzultace (s Kralovéhradeckym krajem (KU HK kraje), okolnimi obcemi).

Co se tyce agendy ,Podpora pfi vedeni spravnich fizeni”, prvni tfi mozZnosti ziskaly podobny
pocet oznaceni. Pokud obce vyZzaduji metodickou podporu, potfebuji pribézné situaci konzultovat ¢i
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vyZzaduji kompletni zaji$téni sluzby, obraci se bud na KU HK kraje, ORP Trutnov & pravnika. Nékteré
obce tuto agendu nepotfebuiji Fesit (Hajnice, Havlovice, Mar$ov u Upice). Starosta Havlovic viak uve-
dl, Ze by bylo potfeba poradenstvi, napf. spravni rad. Dale napt. starosta Starych Buku uvedl, Ze Cin-
nosti typu ruseni trvalého pobytu, kdceni dfevin zajistuji sami, prestupkové fizeni jim vsak kompletné
zajistuje ORP Trutnov.

0
1

U agendy ,Pravni poradenstvi pro nemajetkovou agendu obci“ byla situace z pohledu za-

Skrtnutych mozZnosti velmi vyrovnana. Konzultace ¢i kompletni zajiSténi je feSeno predevsim
obce sami, slozZitéjsi déla pravnik. Nékteré obce tuto agendu zatim nefesily (Dolni Olesnice, MarsSov u
Upice, Staré Buky).

Co se tyce jinych oblasti, bylo toto pole ctyfikrat zaskrtnuto, pouze ve dvou pfipadech vsak
byla tato ¢innost specifikovana — starosta obce Jivka uved! pribéznou konzultaci u majetkové agendy,
starosta obce Hajnice uvedl, Ze s pravnikem fesi nepfizplsobivého obcana.
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Graf 24: Varianty zajisténi agend v oblasti pravni podpory — soucasny stav

30 ~
27 -
24 -
21 -
18 -
15 A
12 A
9 -
6 -
3 -
0 -
Pfiprava  Pfiprava smluv Spoluprace na Pravni Organizace Legislativni Informovanio Podpora pfi Vjinych
podkladl pro pro naklddani zépisechze  poradenstvi  vybérovych  cinnost obci zménach vedeni oblastech
jednani s zasedani pro fizenina  (vydavani OzZV) legislativy spravnich
zastupitelstva, nemovitostmi zastupitelstva, nemajetkovou zaméstnance s dopadem na fizeni
a dalsich (kupni a formalni agendu obci obecnich fungovani obci
organtl obce najemni) spravnost urada
véetné véetné
souvisejicich procesu
ukon zverejnéni
(zverejnéni)

W Zajistuji si sami, nepotfebuji fesit
B Metodicka podpora
1 Prabéznd konzultace

B VyZaduji kompletni zajiSténi sluzby

Zdroj: dotaznikové setreni s predstaviteli jednotlivych obci feseného uzemi
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Ekonomické agendy

Graf 25 znazorfuje soucasny stav u oblasti ekonomickych agend. Z tohoto grafu vyplyva, Ze agendy
,Zajisténi zakladnich ucetnich praci pro obce”, ,Zpracovani Gcetnictvi a tGcetnich a financnich vyka-
z(“ a , Sestaveni a fizeni rozpo¢tu, zavéreény ucet obce” si obce v prevainé vétsiné pripadl zajistuji
sami. V nékterych pfipadech obce vyuzivaji metodické podpory ¢i konzultace, predevsim co se pro-
blematiky rozpoctu tyce.

V pfipadé agendy , Koordinace servisnich zasaht na ekonomickém softwaru od odbornych

firem” dominuje varianta komplexniho zajisténi sluzby externi firmou, se kterou ma obec smlouvu.
Dana firma v ptipadé vzniklého problému ptijede a problém vytesi.
U agendy ,Vzdélavani pro spravu ekonomickych agend Gzemné samospravnych celki” jsou zaskrt-
nuté moznosti v ramci feSeného Uzemi pomérné vyrovnané. Mnoho predstavitell obci uvedlo, Ze
v pfipadé vzdéldvani se rozhoduji podle momentdlni nabidky. Pokud je nabidka zajimavd, poSlou do-
ty¢ného zaméstnance na skoleni. Pfedstavena obce SuchovrSice uvedla, Ze by v obci uvitali vétsi
moznost vzdélavani za nizsi cenu.

Co se tyce jinych oblasti, bylo toto pole pétkrat zaskrtnuto. Jednou bylo zaskrtnuto samostat-
né zajisténi, starosta Horniho Mar$ova véak danou oblast nespecifikoval. Pfedstaveni obci Cerny Ddl a
Mladé Buky uvedly, Ze si nechdvaji kompletné zpracovat rozpoctovy vyhled a zpracovani mzdové
problematiky. Tajemnik mésta Trutnov uvedl|, Ze vyuZivaji metodické podpory a konzultaci v ptipadé
Registru podpor de minimis®’.

Dotacni management

Zajisténi agend v oblasti dotacniho managementu znazorniuje graf 26. Agendu ,Monitorovani dotac-
nich vyzev a priibéiné informovani konkrétnich potencialnich Zadatelii o vypsané vyzvé“ si obce
vétsinou zajistuji sami, pfipadné si nechavaji tuto agendu kompletné zajistit nebo ji prabézné konzul-
tuji.

Agendy , Pfiprava Zadosti o dotaci”, , Projektové fizeni, zpracovani monitorovaci zpravy, za-

0
|

dosti o platbu” a ,Vyuctovani dotace, tcast na kontrolach poskytovatelli dotaci” si nechavaji obce
v pfevaziné vétsiné kompletné zpracovat, pripadné si je zpracovavaji sami.
Agendu ,,Rizeni udrzitelnosti projektu” si obce prevainé bud' zajistuji sami, nebo vyzaduji kompletni
zajisténi.

V oblasti agend dotacniho managementu rada predstavitel( uvedla, Ze jednodussi Zadosti o
dotaci véetné celého nasledného procesu si zajistuji sami, napt. dotace z KU HK kraje, dotace z MV,
apod. Velké a sloZitéjsi (napf. z EU) si nechavaji vétsinou kompletné zpracovat externi firmou.
V pripadé metodické podpory ¢i konzultace byla jmenovana napf. Mistni akéni skupina Kralovstvi —
Jestfebi hory, 0.p.s. (dale jen MAS KJH), dale Centrum rozvoje Ceska Skalice &i Euroregion Glacensis.

Jind oblast byla zaskrtnuta jednou, starosta obce Horni Marsov opét ale nespecifikoval.

7 Blize viz: http://eagri.cz/public/web/mze/farmar/registr-podpor-de-minimis/
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Graf 25: Varianty zajisténi v oblasti ekonomickych agend — soucasny stav
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obce (pokladna, ucetnich a ucet obce ekonomickém ekonomickych
Uhrada faktur) finanénich vykaz( softwaru od agend Uzemné
odbornych firem samospravnych
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Zdroj: dotaznikové setreni s predstaviteli jednotlivych obci feseného uzemi
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Graf 26: Varianty zajisténi agend v oblasti dotacniho managementu — soucasny stav
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Zdroj: dotaznikové setreni s predstaviteli jednotlivych obci feseného uzemi
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Verejné zakazky

Graf 27 znazornuje zajisténi agend v oblasti vefejnych zakazek. U agend , Pfiprava podkladt pro ve-
fejné zakdazky”, ,Rozeslani vyzev na podani nabidek”, , Organizace a zajiSténi prace vybérovych
komisi“, ,Provozovani profilu zadavatele, zvefejiovani smluv na profilu zadavatele a dalSich souvi-
sejicich ukonO” vyrazné dominuji moznosti kompletni zajisténi sluzby a zajistuji sami. Vétsina pred-
stavitell uvedla, Ze v pfipadé verejnych zakazek se zpUlsob zajisténi odviji od velikosti a sloZitosti ve-
fejné zakazky — mensi a jednodussi si obce zajistuji sami, v pfipadé vétSich a slozitéjsich vyzaduji
kompletni zajisténi. V populaéné vétsich obcich si tyto agendy zajistuji sami, napf. v Upici to ma na
starost vedouci majetkového odboru, v Trutnové maji specialistku na verejné zakazky. Pfedstavena
obce Mar3ov u Upice v dotazniku uvedla, Ze zatim 74dné vefejné zakazky nemuseli v obci Fesit.

V pripadé agend , Elektronické drazby dodavek” a ,Organizace spolecnych nakupd” vyrazné
dominuje moznost kompletni zajisténi sluzby. Mnoho predstavenych obci uvedlo, Ze dané agendy
zatim nepotrebovali fesit (napf. Hajnice, Janské Lazné, Lampertice, Suchovrsice, apod.). Co se spolec-
nych nakupl tyce, starostka obce Batnovice uvedla, Ze v ramci DSO Jestfebi hory byly spole¢né na-
koupeny lavice, které si ¢lenské obce mezi sebou pUljéuji, pokud poradaji néjakou akci, apod.

Jind oblast byla zaskrtnuta dvakrat (Horni Marsov, Kralovec), ani jednou konkrétné nespecifi-
kovana.

IT podpora

Graf 28 znazorniuje zajisténi agend v oblasti IT podpory. U vétSiny jmenovanych agend (,Prace
s datovymi schrankami”, ,Vedeni spisové sluzby”, ,Pfistup k zdkladnim registrim“, ,Funkénost
pracovisté CzechPoint” a ,Sprava informacnich systéml obce — webové stranky, Uredni deska) vy-
razna vétsina predstavitell obci uvedla, Ze si tyto agendy zajistuji sami. Nékteré obce vyZaduji urcitou
formu metodické podpory ¢&i konzultace (napf. Upice). Prostiedi webovych stranek je nékterym ob-
cim zajistovano kompletné externi osobou, informace si vSak na webové stranky vkladaji a aktualizuji
sami (napt. Cerny Dil, Mladé Buky, Staré Buky).

U agendy , Elektronické podpisy a certifikaty, jejich aktualizace” také prevlada moznost, Ze si
obce tuto agendu zajistuji sami, v fadé pripad( vsak vyZaduji kompletni zajisténi sluzby (napf. Dolni
Olesnice, Libnatov, Malé Svatorovice).

i
|

V pfipadé agendy ,Zajisténi systému vzdélavani“ vétSinou predstavitelé obci zaskrtli moz-
nost, ze vyZaduji kompletni zajisténi sluzby. Néktefi pfedstavitelé uvedli, Ze se rozhoduji podle nabid-
ky (napf. Hajnice, Upice). Nékteré obce uvedly, 7e zatim $koleni v oblasti IT neabsolvovaly (Dolni
Olesnice, Radvanice).

Jind oblast byla zaskrtnuta dvakrat (Horni Marsov, VIcice). V prvnim pfipadé nebylo opét spe-

cifikovano, v druhém pfipadé starostka obce jmenovala informacéni SMS-systém v obci.
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Graf 27: Varianty zajisténi agend v oblasti verejnych zakdzek — soucasny stav
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Zdroj: dotaznikové setreni s predstaviteli jednotlivych obci feseného uzemi
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Graf 28: Varianty zajisténi agend v oblasti IT podpory — soucasny stav
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Technicka a stavebni podpora

Zajisténi agend v oblasti technické a stavebni podpory je znazornéno na grafu 29. U agend ,Pfiprava
jednoduchych dokumentaci k ohlaseni staveb a jejich oprav”, ,Pfiprava dokumentace k vybéru
dodavatele u jednoduchych staveb”, ,Evidence (pasporty) majetku obce, zavedeni GIS, zajisténi
vyjadieni obce k existenci siti ve spravé obce” a ,Zajisténi rozhodnuti (povoleni) dle stavebniho
zakona ¢i zvlastnich zakon(” dominuje moznost (u prvnich tfech jmenovanych agend vyrazné), Ze si
obce dané agendy zajistuji sami. Nékolikrat bylo pfedstaviteli obci feéeno, ze jednodussi dokumenta-
ce si obce zvladnou udélat sami, u slozitéjsich je pak vyZzadovana urcita forma pomoci ¢i kompletni
zajisténi sluzby (napf. ORP Trutnov, stavebni ufady, apod.).

U agendy ,Zajisténi technického dozoru investora (TDI) vykon KOO BOZP a inZenyrsko-
investorské cinnosti a jednani s dodavateli“ byla nejcastéji zaskrtnuta mozZnost, Ze obce vyZaduji
kompletni zajisténi sluzby, nasledovand moznosti, Ze si obce zajistuji tuto agendu sami. Opét se za-
Skrtnutda mozZnost odvijela podle sloZitosti a velikosti stavby.

Jind oblast byla zaskrtnuta jednou, opét starostou obce Horniho Marsova a nespecifikovana
(plati i pro rozvoj obce).

Rozvoj obce

Zajisténi agend v oblasti rozvoje obce je znazornéno na grafu 30. Z tohoto grafu vyplyva, Ze agendu
,Udrzba a uklid komunikaci a vefejné zelené v intravilanu i extravilanu“ si obce témér ve viech pfi-
padech zajistuji sami. V nékterych obcich tuto agendu zajistuji pfispévkové organizace, napf. Technic-
ké sluzby mésta Upice ¢i Technické sluzby mésta Trutnov.

U agend ,Sprava lesniho majetku obci, spoleéné obchodovani s dfevni hmotou” a ,Provo-
zovani vodovodd, kanalizaci a COV“ dominuje také moznost samostatného zajisténi, u téchto agend
se vSak také cCasto objevuje moznost kompletniho zajisténi sluzby. Spravu lesniho majetku zajistuje
v nékterych ptipadech spravce (napF. v obci Vi¢ice), v obci Mala Upa je tato &innost zajistovéna Krko-
no$skym narodnim parkem. Obce Janské Lazné, Kralovec, Svoboda nad Upou nemaji v majetku lesni
porosty. Kanalizaci, vodovod & COV provozuji v nékterych obcich prispévkové organizace (napt.
Méstské vodovody a kanalizace Upice), nékde pravnicka osoba (napt. Vodovody a kanalizace Trutnov
a.s.). Provoz COV si nékteré obce zajistuji sami (napf. Suchovrsice), nékde maji smlouvu
s vodohospodaiskymi sluzbami (napf. Staré Buky). Kanalizacni sit v fadé obci neni vybudovana (napf.
Staré Buky, VIcCice).

U agendy , Koordinace a podpora pfi tvorbé rozvojovych dokumentt obci, nap¥. PRO v gesci
MMR* prevaZuje varianta, Ze si obce zajistuji tuto agendu sami, fada predstavitel( vsak uvedla i jiné
varianty. V pfipadé metodické podpory ¢i konzultaci se jedna vétsinou o spoluprdci s MAS KJH, jme-
novana byla i dotacni kanceldr. Kompletni zajisténi sluzby je na zakladé smlouvy s fyzickou &i pravnic-
kou osobou. Déale napf. starostka obce Batfiovice konstatovala, Ze zatim rozvojové dokumenty nedé-
laji, v pfipadé obce Havlovice starosta uvedl, Ze rozvojovy dokument nemaji a nechtéji.

V pfipadé agendy ,Dostupnost zakladnich sluzeb obyvatelstvu (zasobovani obyvatel, za-
kladni sluzby)” byla nejcastéji zaskrtnuta mozZnost, Ze si tuto agendu obce zajistuji sami, pfipadné
vyZaduji kompletni zajisténi sluzby. Zrozhovorl s predstaviteli obci vyplynulo, Ze obchody
s potravinami, restaurace provozuji soukromé subjekty (nékdy v objektu v soukromém vlastnictvi,
nékdy v ndgjemnim vztahu v(ci obci), provoz obecnich objektl typu knihovna, muzeum zajistuji obce
sami.
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U agendy , Prosazovani spoleénych zajmd“ jsou vSechny jmenované varianty podobné zastoupené.
Jedna se o spolupraci mezi obcemi napf. v oblasti cestovniho ruchu, ale i v ramci jedné obce (se sub-
jekty fungujicimi v obci, napf. zajmovy spolek, podnikatelé).
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Graf 29: Varianty zajisténi agend v oblasti technické a stavebni podpory — soucasny stav
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Zdroj: dotaznikové setreni s predstaviteli jednotlivych obci feseného uzemi
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Graf 30: Varianty zajisténi agend v oblasti rozvoje obce — soucasny stav
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Vyhodnoceni lll. ¢asti dotaznikového Setfeni — preferovany zptlisob zajisténi danych

agend v budoucnosti
[ll. ¢ast dotaznikového Setfeni se zaméfila na ziskani informaci od zastupcl obci, co by mohlo

v budoucnu fungovat jinak, tedy které agendy by se vbudoucnu mohly zajistovat jinak nez
v soucasnosti.

V nasledujicich grafech jsou zobrazeny vysledky za jednotlivé oblasti. Varianty, jak by mohly byt
agendy zajistény v budoucnu, byly nasledujici:
e ,Sami interné, vlastnim odbornikem” (dale rozdéleno na voleného zastupce a zamést-
nance OU)
e ,Smluvni zajisténi ve spolupraci s jinou obci” (dale rozdéleno na DSO a partnerskou do-
hodu)
e, Smluvni zaji$téni na komeréni bazi“ (déle rozdéleno na pravnickou a fyzickou a osobu)?
e Jinak” v pfipadé jiné nejmenované varianty
V grafech jsou zobrazeny vysledky za tfi zakladni varianty bez rozliseni na dilci varianty (viz informace
v zavorkach vyse). Informace k dil¢im variantdm jsou obsaZeny v komentatich k jednotlivym oblas-
tem. Varianta ,Jinak” neni v tabulkovych pfilohach ani v grafech uvedena, nebot do kolonky této
varianty byly vpisovany predevsim poznamky, které budou tlumoceny v komentéfich u ptislusnych
grafu.

Prdavni podpora

Graf 31 znazorfiuje preferovany zplsob zajisténi danych agend v oblasti pravni podpory. Z tohoto
grafu vyplyva, Ze zajisténi agend , Pfiprava podkladll pro jednani zastupitelstva, a dalSich organt
obce” a ,Spolupriace na zapisech ze zasedani zastupitelstva, formalni spravnost véetné procesu
zverejnéni” preferuji obce vyhradné vlastnimi silami. V pfipadé prvné jmenované agendy previada
nazor, ze by ji mél zajistovat VZ spolecné se ZAM (15x bylo jmenovano), pfipadné pouze VZ (8x).
V pfipadé druhé jmenované agendy byla nejcastéji fe¢ena moznost, ze by ji méli zajistovat pouze
ZAM (11x), VZ samostatné bylo rfeceno celkem 8x a spolecné zajistovani VZ a ZAM bylo feceno 7x.
Pouze starostka obce Horni Olesnice uvedla mozZnost, Ze by dana agenda mohla byt zajistovana na
zakladé smlouvy s DSO.

V pfipadé agendy , Pfiprava smluv pro nakladani s nemovitostmi“ prevlada nazor, Ze by tuto
agendu obce mély zajistovat samy (kombinace VZ a ZAM, samostatné ZAM 6x feCeno, samostatné VZ
4x teceno). V ramci této agendy byly pomérné ¢asto jmenovany i jiné varianty zajisténi — formou
smluvniho zajisténi s DSO ¢i DOH s ORP (6x jmenovano), pfipadné formou smluvniho zajisténi na ko-
mercni bazi s FO ¢i PO (2x jmenovano). Nékolikrat zaznéla i varianta, Ze smlouvy by pfipravila PO di
FO a dalsi ukony, jako zverejnéni, by mél na starost VZ (5x jmenovano).

Agendu ,Organizace vybérovych Fizeni na zaméstnance obecnich Gradd“ by si obce
v budoucnu chtéli pfevaziné zajistovat samostatné (VZ samostatné 9x, VZ spolec¢né se ZAM a ZAM
samostatné 5x jmenovano). Nékteré obce se priklanély k varianté, Ze by tato agenda méla byt zajis-
tovana prostfednictvim DSO (napf. obce Horni MarSov, Horni Olesnice, Libnatov, Mladé Buky).
Smluvni zajisténi na komercéni bazi, konkrétné s PO, bylo jmenovéano jednou a to ve spolupraci s VZ
(obec Vicice).

% Dale jen: voleny zdstupce = VZ, zaméstnanci = ZAM, DSO = DSO, partnerska dohoda = DOH, prdvnickd osoba = PO, fyzickd
osoba = FO
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Graf 31: Preferovany zpusob zajisténi danych agend v oblasti prdvni podpory
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Zdroj: dotaznikové Setreni s predstaviteli jednotlivych obci freseného uzemi
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U agendy , Legislativni ¢innost obci (vydavani OZV)“ byly predstaviteli nej¢astéji jmenovany varianty,
Ze si danou agendu budou zajistovat sami (pfevainé VZ samostatné, pfipadné navic s konzultaci,
napf. s MV) nebo e by méla byt zajistovana prostiednictvim DOH (at uz s DSO ¢&i s KU HK kraje).

u
1

U agend ,,Pravni poradenstvi pro nemajetkovou agendu obci“, ,Informovani o zménach le-
gislativy s dopadem na fungovani obci“ a ,Podpora pfi vedeni spravnich Ffizeni” predstavitelé obci
nejcastéji zminovali variantu zajiSténi prostfednictvim urcité formy DOH — nejCastéji s nékterym
s DSO ¢i s ORP, dale i s nékterym POU & KU HK kraje. U prvné jmenované agendy byla mnohokrat

jmenovana i moznost smluvniho zajiSténi na komercni bazi, pfedevsim s pravnikem.

Ekonomické agendy
Prostfednictvim grafu 32 jsou zndzornény ziskané vysledky preferovaného zplsobu zajisténi u eko-
nomickych agend. Z grafu vyplyva, Ze prvné tfi zobrazené agendy, tykajici se Uéetnictvi a rozpoctu
obce, by v budoucnu obce rady zajistovaly samy. V pfipadé ,Zajisténi zakladnich Géetnich praci pro
obce” a , Zpracovani Ucetnictvi a Gcetnich a financnich vykazG“ obce vyrazné preferuji, aby agendu
zajistovaly ZAM (19x jmenovano). Agendu ,Sestaveni a Fizeni rozpoctu, zavéreény ucet obce” by
bylo vhodné zajistovat prostfednictvim VZ i ZAM (14x), pfipadné pouze ZAM (9x) ¢i pouze VZ (4x).

Zajistovani agendy ,Koordinace servisnich zasahd na ekonomickém softwaru od odbornych
firem” obce preferuji formou smluvniho zajisténi na komercni bazi, predevsim s PO (8x), pfipadné
bud's PO ¢i s FO (3x). Castokrat byl také zminén ndzor, e agenda by mohla byt zajistovdna smluvnim
zajisténim na zadkladé DOH i smluvnim zajiSténim na komercni bazi (4x), pfipadné pouze prostiednic-
tvim DSO (4x).

U agendy , Vzdélavani pro spravu ekonomickych agend izemné samospravnych celki“ byla
nejéast&ji zmifiovana varianta smluvniho zaji$téni formou uréité DOH (s DSO, ORP & KU HK kraje).

Jina oblast byla uvedena dvakrat, konkrétné u obci Mladé Buky a Cerny Ddl. Starostové téch-
to obci uvedli, Ze rozpoctovy vyhled a problematika zpracovani mezd by méla byt pro tyto obce zajis-
téna formou smluvniho zajisténi na komercni bazi s PO ¢i FO.

Dotacni management

U druhé aZ paté zobrazené agendy (tj. ,PFiprava Zadosti o dotaci“, , Projektové Fizeni, zpracovani
monitorovaci zpravy, zadosti o platbu”, ,Vyuctovani dotace, ucast na kontrolach poskytovatelt
dotaci“ a ,,Rizeni udrZitelnosti projektu“) v oblasti dotaéniho managementu (graf 33) je situace, co se
budouciho preferovaného zpUlsobu tyce, velmi vyrovnana. Ve vSech pripadech bylo nejcastéji zmino-
vano zajisténi formou smluvniho zajisténi prostfednictvim urcité DOH (napf. s nékterym DSO, Euro-
regionem Glacensis, MAS KJH, apod.). U vSech téchto agend vsak byly hodné zaskrtnuty i varianty, Ze
si obce budou zajistovat agendu sami, pfipadné formou smluvniho zajisténi na komeréni bazi. Zde je
nutné dodat, Ze mnoho obci zaskrtlo vice moznosti — jednodussi Zadosti a projekty, Ze budou schopny
zajistit si samy, sloZitéjsi a vétsi budou zajistovany formou smluvniho zajisténi na bazi DOH ¢i s PO a
FO.

U agendy ,, Monitorovani dotacnich vyzev a prubéiné informovani konkrétnich potencial-
nich Zadatelll o vypsané vyzvé“ byla dominantné preferovana varianta smluvniho zajisténi formou
dohody, nej¢ast&ji s nékterym z DSO, pfipadné s ORP &i s KU HK kraje. Nékolikrat byla také zminéna
urcitd kombinovana varianta, nap¥. Ze si obce budou tuto agendu zajistovat samy ve spolupraci s DSO
Ci preference zajisténi prostfednictvim urcité DOH, pripadné formou komercniho zajisténi.

Jina oblast byla zaskrtnuta jednou, konkrétné starostkou obce Mar$ov u Upice, a to zajisténi
formou smluvniho zajisténi s DSO. Oblast vSak nebyla specifikovdna.
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Graf 32: Preferovany zplisob zajisténi v oblasti ekonomickych agend
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Zdroj: dotaznikové Setreni s predstaviteli jednotlivych obci freseného uzemi
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Graf 33: Preferovany zpusob zajisténi danych agend v oblasti dotaéniho managementu
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Verejné zakazky
Graf 34 znazornuje preferovany zpuUsob zajisténi danych agend v oblasti verejnych zakazek. Z tohoto
grafu vyplyva, Ze u prvnich ¢tyf jmenovanych agend (tj. , Pfiprava podkladl pro vefejné zakazky”,

o
I

,Rozeslani vyzev na podani nabidek”, ,Organizace a zajisténi prace vybérovych komisi“ a ,,Provozo-
vani profilu zadavatele, zvefejiiovani smluv na profilu zadavatele a dalsi souvisejici tkont“) pred-
stavitelé obci FeSeného Uzemi nejcastéji oznadili variantu, Ze si tyto agendy budou zajistovat sami.
Mnohokrat vsak byla zaskrtnuta i varianta zajisténi smluvné na komercni bazi. Z fizenych rozhovord
vyplynulo, Ze malé a jednodussi vefejné zakazky si obce chtéji v budoucnu zajistovat sami, naopak
sloZitéjsi a vétsi zakazky zadaji vitézné firmé. V nékterych obcich preferuji zajisténi téchto agend vy-
hradné vlastnimi ZAM - jedna se o obce, které maiji zfizené odbory (napf. Rtyné v Podkrkonosi, Trut-
nov, Upice), ale i starosta obce Mala Upa uved|, Ze by tuto agendu méli zajistovat ZAM. Né&ktefi pred-
stavitelé obci uvedli, Ze by tyto agendy mohly byt zajistovany prostfednictvim uréité DOH (at
s nékterym z DSO ¢i s ORP).

V pripadé agendy , Elektronické drazby dodavek” vétSina obci do budoucna preferuje varian-
tu, aby agenda byla fesena prostfednictvim smlouvy s DSO, pfipadné smlouvou na komercni bazi
s PO ¢i FO. Jak vyplynulo z vysledkd souc¢asného stavu, fada predstavitelll obci uvedla, Ze tuto agendu
nepotrebovali jesté resit, tudiz nemaiji potfebné zkusenosti s elektronickymi drazbami.

U agendy , Organizace spolecnych nakupl“ vyrazné dominuje varianta, aby tato agenda byla

v budoucnu zajisténa prostfednictvim urcité DOH, at nékolika obci, pfipadné prostfednictvim DSO.

IT podpora

Preferovany zplsob zajisténi agend z oblasti IT je zndzornén v grafu 35. Z grafu lze vysledovat, Ze
agendy ,Elektronické podpisy a certifikaty, jejich aktualizace”, ,Prace s datovymi schrankami”,
,Vedeni spisové sluzby”, ,Pfistup k zakladnim registrim“ a ,,Funkénost pracovisté CzechPoint” by si
obce i v budoucnu rady zajistovaly samy. Nejcastéji predstaveni uvadéli, aby tyto agendy zajistovali
samostatné ZAM (7x, 14x, 15x, 12x a 14x dle poradi vySe uvedenych agend), nasledované kombinaci
VZ a ZAM (5x, 8x, 5x, 6x a 6x) a nékolikrat byla jmenovana i varianta VZ samostatné (3x, 4x, 3x, 3x a
4x). V nékolika malo pfipadech byla jmenovana kombinace variant typu VZ+ZAM a FO (prvni a treti
jmenovand agenda u obce Malé Svatonovice) ¢i ZAM a DSO (Ctvrta jmenovana agenda u obce Horni
Olednice, tfeti jmenovana agenda u obce Marsov u Upice, patd jmenovand agenda u obce Pec pod
Snézkou), apod. Co se tyce agendy , Funkénost pracovisté CzechPoint”, starosta obce Lampertice
uved|, Ze pro pfislusniky cizich zemi neni vyfizovani této agendy viibec jednoduché.

Agendu ,,Sprava informacnich systému obce (webové stranky, ufedni deska)” by si vétsina
obci chtéla do budoucna resit také sama, tfetina obci feSeného Uzemi uvedla variantu kompletniho
smluvniho zajisténi na komercni bazi (PO ¢i FO). Nékolikrat zaznéla i kombinace VZ ¢i ZAM a PO ¢i FO
(5x), coz bylo mysleno tak, Ze fungovani a technické ¢innosti souvisejici s webovym rozhranim bude
mit na starosti PO ¢i FO a aktualizaci informaci na strankach bude v gesci VZ ¢i ZAM.

Agendu ,ZajiSténi systému vzdélavani“ by vétSina obci v budoucnu rada feSila formou
smluvniho zajisténi s DSO (9x) ¢i DOH s ORP, agenturou, apod. (7x), ptipadné formou smluvniho zajis-
téni na komercni bazi (4x).
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Graf 34: Preferovany zpusob zajisténi danych agend v oblasti vefejnych zakdzek
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Zdroj: dotaznikové Setreni s predstaviteli jednotlivych obci freseného uzemi
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Graf 35: Preferovany zpusob zajisténi danych agend v oblasti IT podpory
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Technicka a stavebni podpora

Graf 36 znazornuje preferovany zpUsob zajisténi u agend v oblasti technické a stavebni podpory. U
agend , Pfiprava jednoduchych dokumentaci k ohlaseni staveb a jejich oprav”, , Pfiprava dokumen-
tace k vybéru dodavatele u jednoduchych staveb” a ,ZajiSténi rozhodnuti (povoleni) dle stavebniho
zakona ¢€i zvlastnich zakona“ byly zjistény podobné vysledky. Vétsina predstavenych by tyto agendy
rada fesila v budoucnu samostatné (adna z variant VZ, ZAM a VZ+ZAM vyrazné nevyéniva). Rada obci
naopak uvedla, 7e by dané agendy mély byt feSeny prostiednictvim ORP ¢&i POU. Nékolikrat byla jme-
novana i kombinace variant, napf. VZ ¢i VZ+ZAM a DSO (obce Chotévice, Pilnikov a Vicice, odvijelo by
se podle rozsahu vykonavané €innosti) ¢&i ZAM a PO & FO (mésto Upice, podle sloZitosti zakazky),
apod.

U agendy ,Zajisténi technického dozoru investora (TDI) vykon KOO BOZP a inZenyrsko-
investorské cinnosti a jednani s dodavateli” by vétsSina obci v budoucnu preferovala zajisténi vlast-
nimi silami, pfipadné smluvné na komercni bazi. Nékolikrat byla jmenovana i kombinace variant typu
VZ & ZAM a FO & PO (obce Batriovice, Janské Lazné, Svoboda nad Upou ¢i Upice) nebo VZ & ZAM a
DSO (obce Horni Olesnice a Chotévice). Dana varianta by se odvijela opét od sloZitosti zakazky.

Agendu ,Evidence (pasporty) majetku obce, zavedeni GIS, zajisténi vyjadieni obce
k existenci siti ve spravé obce” by si v budoucnu naprosta vétsina obci zajistovala sama (kombinace
VZ+ZAM byla jmenovana 8x, ZAM samostatné 7x a VZ samostatné 5x). Nékteré obce by uvitaly, aby
agendu zajistovalo DSO (Horni Marsov, Mar$ov u Upice ¢i Pec pod Snézkou), ptipadné byla jmenova-
na kombinace variant (VZ+ZAM a PO v pfipadé obce Batrovice, VZ+ZAM a DSO v ptipadé obce Havlo-
vice, apod.).

Jina oblast byla zaskrtnuta jednou, konkrétné starostkou obce Marov u Upice. Zajistovat by ji
mélo DSO, oblast vsak specifikovana nebyla.

Rozvoj obce

Preferovany zplsob zajisténi agend v oblasti rozvoje obce znazornuje graf 37. Z tohoto grafu vyplyva,
e agendu ,,Udrzba a uklid komunikaci a vefejné zelené v intravilanu i extravilanu“ by si vét$ina obci
do budoucna rada zajistovala samostatné.

U agend , Sprava lesniho majetku obci, spole€né obchodovani s dievni hmotou”, ,Provozo-
vani vodovod, kanalizaci a COV“ a , Dostupnost zakladnich sluzeb obyvatelstvu (zdsobovani oby-
vatel, zakladni sluzby)“ byly zjistény podobné vysledky. Nejcastéji byla jmenovana varianta samo-
statného zajisténi, nasledovand smluvnim zajisténim na komeréni bazi. Nékolikrat byla jmenovdna
urcitd kombinace zajisSténi nékteré agendy, napt. vodovody a kanalizace by méli na starost ZAM, ser-
vis u COV by zaji$tovala PO (obec Bernartice) ¢&i spravu lesniho majetku by méli na starost ZAM ¢&i VZ,
pokaceni by zajistovala FO ¢i PO (obec Batriovice), apod. U agendy tykajici se dostupnosti zakladnich
sluzeb obyvatelstvu bylo ¢asto fe€eno, Ze soucasny stav b vyhovoval obcim i v budoucnu, tj. kombi-
nace samostatného zajisténi (verejné prostory) a smluvniho zajisténi na komercni bazi (restaurace,
obchod s potravinami, apod.).

U agendy , Koordinace a podpora pfi tvorbé rozvojovych dokumentt obci, nap¥. PRO v gesci
MMR“ byla nejcastéji zmifovana varianta zajisténi skrze DSO ¢i ORP (6x). Zajisténi agendy smluvné
na komeréni bazi bylo uvedeno 4x. Nékolikrat byla jmenovana kombinace VZ ¢i ZAM a DSO (4x), DSO
a PO+FO (4x).

Co se tyCe agendy , Prosazovani spoleénych zajmu“, vétsina predstavenych obci by byla rada,
aby tato agenda byla zajistovana prostfednictvim DSO. Rada obci uvedla i kombinaci VZ &i VZ+ZAM a
DSO (napft. obce Bernartice, Horni Olesnice, Chotévice ¢i Malé Svatonovice).
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Graf 36: Preferovany zplisob zajisténi danych agend v oblasti technické a stavebni podpory
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Graf 37: Preferovany zplisob zajisténi danych agend v oblasti rozvoje obce
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Vyhodnoceni IV. ¢asti dotaznikového Setfeni — preferovany zpusob financovani da-

nych okruht v budoucnosti
V této casti byl zjistovan nazor predstavitell, jak by mély byt dané okruhy financovany. Preferovany

zplsob financovani jiz nebyl zjistovan za jednotlivé agendy danych okruht, pouze za okruhy jako ce-
lek. Moznosti zplUsobu financovani byly dva a tyto zplsoby obsahovaly nasledujici varianty:

1. zpUsob — Pripravenost k financ¢ni spolutcasti za stavajicich podminek
Varianty: ¢ PIna Uhrada z vlastnich zdroji obce
e Prostfednictvim pausalniho poplatku DSO (zajistujici obce)
* Platba za kazdy provedeny ukon (dle kalkulace DSO, zajistujici obce)

2. zplisob — Nastaveni jinych forem financovani ze strany statu

Varianty: * Pfispévek z RUD* uréeny pro DSO zajistujici sluzbu + aktivacni poplatek obce
¢ PIné financovani podilem z RUD uréené pro DSO zajistujici sluzbu
® Zpétna thrada DSO zajistujici sluzbu ze strany statu
* Vytvoreni dotaéniho titulu pro financovani DSO zajistujici sluzbu

Nechybéla ani kolonka ,,Jinym zptsobem*.

Nez co pristoupime k vyvhodnoceni ziskanych vysledkd, je nutné zminit nékteré skutec¢nosti.

1) V fadé obci zaznival nazor, Ze tabulka je nedostatecné vypovidajici, zaskrtnuti nékterych variant si
muze vylozZit jiny Clovék uplné jinak, neZ jak bylo mysleno a celkové k této tabulce previadaly spise
negativni nazory.

2) Nékteré obce ji odmitly vyplnit a ponechaly ji prazdnou.

3) Nejednoznacnost nékterych nabizenych variant byla predevsim dlivodem, pro¢ se tabulka nesetka-
la s pfizni. Ackoliv by se mnohdy jevila jako vhodna varianta pfispévkem ¢i podilem z RUD uréenym
pro DSO zajistujicim sluzbu, nebylo specifikovano, ze které oblasti RUD by byly prostfedky vzaty, tj.
jestli z baliku, ktery je v soucasné dobé rozdélovan obcim (coZ by bylo pro obce nepfijatelné) nebo
odjinud.

Vyvhodnoceni ziskanych vysledku

Graf 38 znazoriuje preferovany zpUsob financovani danych okruhlG. Nyni jiZz pfistoupime
k vyhodnoceni jednotlivych okruhd.

Pravni podpora

U okruhu ,Pravni podpora“ byla nejcastéji preferovdna mozZnost platba za kazdy provedeny ukon
(10x). Ovsem i nékteré jiné moznosti ziskaly pomérné dost bodl — plna uhrada z vlastnich zdroj(i ob-
ce, pfispévek z RUD uréeny pro DSO zajistujici sluzbu + aktivacni poplatek obce, plné financovani po-
dilem z RUD urcéené pro DSO zajistujici sluzbu a zpétna uhrada DSO zajistujici sluzbu ze strany statu —
vSechny tyto moZnosti byly jmenovany 5x.

29 v . v , ,
RUD = rozpoctové urceni dani
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Graf 38: Preferovany zpliisob financovdni danych okruhii v budoucnosti
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Ekonomické agendy

U tohoto okruhu byla vyrazné preferovana moznost plné uhrady z vlastnich zdroja obce (13x), ¢asto
byla jmenovdna i moznost platby za kazdy provedeny ukon (8x). Dalsi moznosti ziskaly zanedbatelny
pocet bod(.

Dotacni management

U tohoto okruhu byly zjiStény pomérné vyrovnané vysledky. Nejvice obci preferovalo platbu za kazdy
provedeny ukon (8x). | nékteré jiné moznosti ziskaly pomérné dost bodl — pIné financovani podilem z
RUD urcené pro DSO zajistujici sluzbu bylo jmenovéano 6x, plnd Uhrada z vlastnich zdrojd obce a vy-
tvofeni dotaéniho titulu pro financovani DSO zajistujici sluzbu byly jmenovany 5x.

Jedenkrat byl jmenovan i jiny zplQsob financovani a to formou poskytnuté dotace + prispévku obce
(obec Jivka).

Verejné zakazky

V ptipadé verejnych zakdzek je preferovana platba za kaidy provedeny Ukon (9x). Castokrat byly
jmenovany i moznosti plné financovani podilem z RUD uréené pro DSO zajistujici sluzbu (7x) a plna
Uhrada z vlastnich zdrojd obce (6x).

IT podpora

U oblasti IT byly zjistény podobné vysledky jako u oblasti verejnych zakazek. Preference platby za
kazdy provedeny ukon (9x), pIné financovani podilem z RUD urcené pro DSO zajistujici sluzbu (7x) a
plna Ghrada z vlastnich zdroja obce (5x).

Technickd a stavebni podpora

V pfipadé technické a stavebni podpory je preferovana varianta plné Ghrady z vlastnich zdroji obce
(8x), nasledovana variantou platby za kazdy provedeny ukon (6x). Jednou byla jmenovana i jina moz-
nost. Starostka obce Batriovice uvedla variantu, Ze zpUsob financovani by mohl byt ve smyslu, Ze ¢ast
by obce zaplatila ze svého rozpoctu, ¢ast by byla hrazena z POU, ktery zajituje €innost stavebniho
Uradu pro danou obec.

Rozvoj obce

V pripadé tohoto okruhu byla nejvice preferovdna varianta vytvoreni dotacniho titulu pro financovani
DSO zajistujici sluzbu (8x). 7x byly jmenovany moznosti: plnd dhrada z vlastnich zdroji obce a plné
financovani podilem z RUD uréené pro DSO zajistujici sluzbu.

Shrnuti
Tabulka 138 shrnuje absolutni pocty, kolikrat dana nabizend moznost preferovaného zpUsobu finan-
covani byla zaskrtnuta. Pro prehled je uvedeno i procentudlni vyjadfeni a to jednak procentualni po-
dil kazdé mozZnosti z celku (graficky viz graf 39) a také procentualni podil moznosti dle formy financo-
vani.

V feSeném Uzemi byly nejc¢astéji preferovany varianty platby za kazdy provedeny ukon (23 %
z celku) a pInd dhrada z vlastnich zdrojd (21 %). KdyZz pomineme variantu ,,jinym zplsobem®, nejmen-
Si zajem byl o variantu, Ze by dand sluzba méla byt financovana prostfednictvim pausalniho poplatku,
ptipadné formou zpétné Ghrady DSO zajistujici sluzbu ze strany statu (oboje 8 %).
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Tabulka 138: Sumarizace preferovaného zpisobu financovdni v feSeném dzemi

Procentualni
- , odil zaskrt-
Y Y Procentualni podil g , .
pocet zaskrt- Y , . nutého zpu-
. - 9 . (s , zaskrtnutého zpUlso- .
Forma financovani Zpusob financovani nuti (absolut- ) _ sobu financo-
N bu financovani cel- .
né) vani podle
kem .
formy finan-
covani
PInd Uhrada z vlastnich zdroji obce 49 21 40
Pfipravenost k financni | prosttednictvim pausélniho poplat- . . .
spoludcasti za stavaji- ku DSO (zajistujici obce)
cich podminek Platba za kaZdy provedeny ukon (dle o 23 i3
kalkulace DSO, zajistujici obce)
Prispévek z RUD urceny pro DSO
zajistujici sluzbu + aktivaéni poplatek 26 11 23,5
obce
Nastaveni jinych forem PIné financovani podilem z RUD
- Ar " 0 Tl e 40 17 36
financovani ze strany uréené pro DSO zajistujici sluzbu
statu Zpétna Uhrada DSO ZaJIIStUJICI sluzbu 19 8 17
ze strany statu
Vytvoreni dotaéniho titulu pro fi-
nancovani DSO zajistujici sluzbu 26 1 23,5
Jinym zplsobem 2 1 100

Zdroj: dotaznikové Setreni s predstaviteli jednotlivych obci FeSeného uzemi

Graf 39: Procentudlni vyjddieni moZnosti zpisobu financovdni z celkového pocétu preferenci
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Zdroj: dotaznikové setreni s predstaviteli jednotlivych obci Feseného uzemi
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Zaznél i nazor, Ze by bylo vhodné pomoci zacinajicim starostlim, co se problematiky legislativy tyce.
Forma meziobecni spoluprace tkvi i pti predavani zkuSenosti mezi predstavenymi jednotlivych obci.
Na druhé strané se hodné predstavitell vyjadrilo, Ze platba formou pausalniho poplatku je pro né
nepfijatelnd a Ze neni asi spravedliva. Vyplyva to z faktu, Ze néktera obec by sluzby vyuzivala vice (pro
takovou obec by to vyhodné bylo), jind naopak méné (takova obec by platila pausalni ¢astky, pfesto-
Ze by nepotiebovala sluzby servisniho centra tak ¢asto).

Dale se jevi problematické varianty, které se tykaji financovani urcitym podilem z RUD. Tyto
varianty jsou velmi malo pravdépodobné, nebot otdzka néjakych zmén RUD je velmi citlivé téma a je
velmi realné, ze v nejblizSich letech k témto zméndm nedojde.

Vyhodnoceni V. ¢asti dotaznikového Setfeni — Ruzné
Dotaznik zpracovany ze strany SMO obsahoval celkem ¢tyfi ¢asti. Na zakladé diskuze mezi ¢leny tymu

v ORP Trutnov i ¢leny z okolnich ORP (Dvir Kralové nad Labem, Nachod) byla zafazena ¢ast ,,Rlzné”,
kterd obsahovala nékteré dalsi otazky, které byly pfi dotaznikovém Setfeni zjistovany (viz dale).

Prvni dvé otazky v této casti dotaznikového Setfeni na starosty znély:

¢ Na jakém uzemi by se podle Vas méla agenda fesit, resp. na jak velkém uzemi by mélo
servisni centrum tyto sluzby zajistovat?

e Kdo by mél podle Vas vybranou agendu, resp. servisni centrum zastitovat?

Zjisténé vysledky a odpovédi na tyto otazky shrnuje tabulka 139. Co se tyce odpovédi na prvni otazku,
varianty ORP a DSO ziskaly shodné 10 bodU. Z toho vyplyva, Ze servisni centrum by podle predstave-
nych obci mélo fungovat bud' pro cely SO ORP Trutnov nebo na Uzemi nékterého z DSO, kde je obvyk-
le obci méné. Jednou byla zminéna i jina varianta a to, Ze by servisni centrum mélo fungovat pro obce
ve spadovém Uzemi (uved| pfedstaveny obce Lampertice). VétSinou se jedna o nékolik malo sousedi-
cich obci.

Tabulka 139: Odpovédi na otdzky tykajici se rozsahu tzemni plisobnosti servisniho centra a jeho

zastiténi

Na jakém Uzemi by se podle Vas méla agenda fesit, resp. na jak velkém Gzemi by mélo servisni cent-
rum tyto sluzby zajistovat?

ORP DSO jind varianta
10 10 1
Kdo by mél podle Vas vybranou agendu, resp. servisni centrum zastitovat?
Kralovéhradecky kraj ORP Trutnov POU DSO jind varianta
2 11 2 8 2

Zdroj: dotaznikové Setreni s predstaviteli jednotlivych obci feSeného tzemi
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mysli, Ze by mél servisni centrum néjaky subjekt jesté zastitovat, tak aby jej uvedli. Pokud ne, zaskrtla
se odpovéd jako v predchazejici otazce. Vétsinou prevladal ndzor, Zze neni potfeba, aby jesté néjaky
jiny subjekt servisni centrum zastitoval, Ze to ORP i néktery z DSO zvladne. V obci Malé Svatoriovice
byla zaskrtnuta varianta DSO (Ze to svazek zvladne) a ORP (pokud by doslo k rozsifovani zajistované
agendy). Pouze v nékterych pripadech zaznélo, Zze by servisni centrum mohl zastitovat Kralovéhra-
decky kraj (obce Chotévice a Jivka), pfipadné néktery POU (zaskrtnul opét starosta obce Chotévice,
dale obec Lampertice). Dvakrat byla zminéna jind varianta a to, Ze zaleZi na rozsahu a Cinnosti servis-
niho centra, podle toho by bylo toto centrum jesté zastitovat ¢i nikoliv (zaskrtnul opét starosta obce
Chotévice, dale obec VIcice).

Dalsi otazky se zamérily na to, jaké pfinosy a naopak jaka rizika predstavitelé obci z pohledu budouci-
ho fungovani servisniho centra spatfuji.

Z pfinosl byly jmenovany finanéni a ¢asova Uspora, usnadnéni prace, podpora malym obcim,
kvalita a vy$si odbornost zpracovani, efektivita, urychleni celého procesu v ptipadé zajistovani nékte-
rych agend, jednotny postup pfi vykonu spravnich agend v ramci uzemi ORP ¢i koordinace rozvojo-
vych strategii v rdmci Uzemi.

Za rizika byla povaZovdna snaha vytvaret nové celky, argument pro slu¢ovani obci, obavy, Ze
predstavy obci nebudou totozné s realitou, aby servisni centrum neslo za svou praci zodpovédnost,
aby nevznikla zbytecnd byrokracie, zneuziti v neprospéch malych obci, nevyjasnéné financovani i
riziko lidského faktoru (zvladani prace tak, jak to ma byt).

Finanéni analyza

V ramci feSeného Uzemi byly zjistovany i informace tykajici se toho, kam byly obcemi vynakladany
finanéni prostredky v roce 2013.
Pti ziskavani téchto informaci vSak vyvstala fada nasledujicich probléma:

1) Rozklicovani nakladii podle jednotlivych oblasti je nemozné

Na zékladé konzultace s ucetnimi i rozhovor(l s pfedstavenymi obci feSeného uzemi je prakticky ne-
redlné rozdélit naklady do jednotlivych oblasti, protoze se mnohdy prekryvaji. Z tohoto dlvodu byly
podklady pro finanéni analyzu upraveny tak, aby bylo mozné ziskat alespon néjakd data — tedy inves-
ticni a provozni vydaje za obec jako celek.

2) Zkresleni zplisobené nepravidelnosti vydajii

Z rozhovorl s predstaviteli obci vyplynulo, Ze data poskytnutd v ramci financ¢ni analyzy mohou byt
zavadéjici, a to z toho dlvodu, Ze se jedna o finance vynakladané znacné nepravidelné. Prikladem
budiz situace, kdy obec Ffesi napf. v daném roce kanalizaci, které je velmi ndkladna. Vydaje vynaloZe-
né na rozvoj obce tak predstavuji v daném roce tfeba 50 %. PFisti rok jiz tak tomu neni a vydaje vyna-
loZené na rozvoj obce jsou rfadové nizsi. Z toho vyplyva, Ze rozdily mezi jednotlivymi lety mohou byt
obrovské.
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3) Naroénost zpracovdni poZadovanych udajii a s tim spojend neochota se problematikou zabyvat a
data poskytnout
Udaje zjitované v rdmci finanéni analyzy jsou ¢asové pomérné naroéné a poklady pro finanéni analy-
Zu zpracovava ucetni, coz pro ni pfedstavuje casovou zatéz, kterou nejsou vsichni starostové ochotni
akceptovat.

Udaje tykajici se finanéni analyzy odevzdalo celkem 15 obci fe$eného Gzemi. Navratnost je
tak pouhych 47 %.

Vzhledem k vyse uvedenym problémm byli jednotlivi predstavitelé obci reSeného Gzemi po-
Zadani o hruby odhad, kolik procent penéz z celkovych vydaji smérovalo v roce 2013 do danych ob-
lasti. Tabulka 140 shrnuje ziskané Udaje. Z této tabulky vyplyva, Ze ve vynaloZenych vydajich na jed-
notlivé oblasti se obce feSeného Uzemi znacné lisi. V ptipadé rozvoje obce se jedna o rozdil
v desitkach procent, u nékterych dalSich agend je rozdil také znaény. Doklada to tak velikou nepravi-
delnost vydaja mezi jednotlivymi roky. Nejmensi rozdil byl zjistén v oblasti pravni podpory. Tato ob-
last vyznéla z pohledu vynaloZenych vydajl jako nejstabilnéjsi. Pro pfehled je graficky znazornéno
procentualni zastoupeni jednotlivych tematickych oblasti z pohledu vynaloZenych vydaja v feSeném
Uzemi v roce 2013 (graf 40).

Tabulka 140: Procentudlni hruby odhad vynaloZenych vydaji na dané tematické oblasti v Feseném

uzemi v roce 2013
Tematickd | PRAVNi | EKONOMICKE | DOTACNI MA- | VEREJNE | IT POD- ZESCT'X'\\'/'ECBKQ S G
oblast PODPORA | AGENDY NAGEMENT | ZAKAZKY PORA .
minimum 0,01 0,4 0,2 0,1 0,1 0,25 0,5
prumerna 0,98 2,75 2,13 1,83 1,22 5,60 16,57
hodnota
maximum 3 9,27 5,7 10 5 15 69

Vysvétlivky: minimum = minimdlIni uvedeny procentudini hruby odhad v dané oblasti, primérnd hodnota = primérnd pro-
centudlIni hodnota ze ziskanych odpovédi v dané oblasti, maximum = maximdlni uvedeny procentudIni hruby odhad v dané
oblasti

Zdroj: dotaznikové setreni s predstaviteli jednotlivych obci FeSeného uzemi

Graf 40: Procentudini zastoupeni jednotlivych tematickych oblasti z pohledu vynaloZenych vydaji

v feseném uzemi v roce 2013
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Zdroj: dotaznikové setreni s predstaviteli jednotlivych obci Feseného uzemi
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Tabulka 141 udava mnozstvi vynaloZenych penéz v feSeném Uzemi podle jednotlivych druhl provoz-
nich vydaji v roce 2013. MnoZstvi vynaloZzenych penéz na dané druhy provoznich vydaji se odviji

predevsim od populacni velikosti obce.

Tabulka 141: MnoZstvi vynaloZenych penéz v FeSeném uzemi podle jednotlivych druhii provoznich

vydajii v roce 2013
povinné pojist- ot
2 . or povinné i
platy zamést- né na socialni N . A drobny
. . , . pojistné na | knihy, uc¢ebni ;
Druh provozniho nancl ostatni osob- | zabezpeceni a Y . hmotny
P o P v verejne pomdcky a ,
vydaje v pracovnim ni vydaje pFispévek na , . dlouhodoby
" e e zdravotni tisk .
poméru statni politiku vy majetek
. . pojisténi
zaméstnanosti
minimum 304 765 (0) 23 347 85 596 (0) 28 100 500 (0) 3666
prdmérna hodnota 1822499 205 455 573 968 210 533 33976 257 219
maximum 6 703 700 472 181 1879772 726 986 144 860| 1037519
I YESETE| neinvesti¢ni
n4kup vod neinvesti¢ni transfery transfer
Druh provozniho CLUE , . transfery pod- | neziskovym | anstery
L. paliva ener- | nakup sluzeb . , prispévkovym
vydaje . nikatelskym a podob- ,
gie e , a podobnym
subjektim nym orga- o
o organizacim
nizacim
minimum 121122 140 000 3 000 (0) 2 466 (0) 5000 (0)
prdmérna hodnota 1104 299 3383 246 23 267 291 840 4160 704
maximum 4925799 | 15264586 290000| 2066138 | 36388075

Vysvétlivky: Nulovd hodnota v zdvorce u minima u nékterych provoznich vydaji znamend, Ze nékteré obce uvedly tuto hod-
notu. Pro prehled byla uvedena hodnota, kterd ma nenulovou hodnotu. Minimum = minimdlini uvedend cdstka u daného

provozniho vydaje, priimérnd hodnota = priimérnd hodnota ze ziskanych odpovédi u daného provozniho vydaje, maximum =

maximdlni uvedend Cdstka u daného provozniho vydaje.
Zdroj: dotaznikové Setreni s predstaviteli jednotlivych obci feSeného uzemi

Tabulka 142: MnoZstvi vynaloZenych penéz v FeSeném tzemi podle jednotlivych druhii investicnich

vydajii v roce 2013
investicni . A
] ofizeni dlou- | pofizeni dlou- investicni transfery nvesticn|
druh inves- ph dobéh hodobéh transf dni KOV transfery
e odobého odobého pozemky ransfery podni- | neziskovym pfispevkovym
. nehmotného hmotného katelskym sub- a podob- .
je . . e , a podobnym
majetku majetku jektlm nym orga- o
. organizacim
nizacim
minimum 24 200 (0) 10000 (0) | 3 000 (0) 0 0 0
primerna 138267| 5647196 50640 29333 0 207 600
hodnota
maximum 1397061 19876 000| 314070 440 000 0 3114 000

Vysvétlivky: Nulovd hodnota v zdvorce u minima u nékterych investicnich vydaji znamend, Ze nékteré obce uvedly tuto
hodnotu. Pro prehled byla uvedena hodnota, kterd md nenulovou hodnotu. V pfipadé samostatné hodnoty nula nebyla jind

hodnota u daného investicniho vydaje v reSeném uzemi uvedena. Minimum = minimdlni uvedend ¢dstka u daného investic-

niho vydaje, primérnd hodnota = priimérnd hodnota ze ziskanych odpovédi u daného investi¢niho vydaje, maximum = ma-

ximdlni uvedend cdstka u daného investicniho vydaje.
Zdroj: dotaznikové setreni s predstaviteli jednotlivych obci Feseného uzemi
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V pripadé vynaloZzeného mnozZstvi penéz v feSeném uUzemi podle jednotlivych druh( investi¢nich vy-
dajli v roce 2013 (tabulka 142) je situace odliSna neZ v pfipadé provoznich vydajl. Neplati zde pfirov-
nani, ze ¢im populacné vétsi obec, tim vice vynaloZenych investi¢nich vydaji. MnoZstvi vynaloZenych
investi¢nich vydaji se odviji od investi¢ni aktivity dané obce v daném roce. V roce 2014 mize byt
situace Uplné jind a napf. obec Bernartice, kterd v roce 2013 pofidila dlouhodoby hmotny majetek
v hodnoté 19,9 mil. K&, nemusi v roce 2014 pofidit zZadny ¢i jen za mnohem nizsi cenu, apod.

Na zavér financni analyzy je nutné konstatovat, Ze uvedené informace vzhledem k nedostatecné na-
vratnosti Udajl tykajicich se financ¢ni analyzy nemaiji velkou vypovidaci hodnotu. Presto je ze ziska-
nych dat vidét, Ze se obce feseného Uzemi vynaklddanymi prostfedky mezi sebou znacné lisi. Pokud
by byla navratnost vétsi, bylo by mozné ziskané Udaje vyhodnotit napf. podle velikostnich kategorii
obci, z ¢ehoz by zifejmé bylo mozné ziskat porovnatelné udaje (populaéné podobné pocetné obce
mnohdy hospodafi s podobnymi financnimi prostredky).

293



6.1.3.

Tabulka 143: Analyza cilovych skupin v oblasti tématu ,,Servis samospravam*

Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy

a. Analyza cilovych (dotcenych) skupin

Zpusob komu-

C. | Nazev dotéené skupiny Ocekavani dotcené skupiny Rizika spojena se skupinou nikace Opatfeni
Casova uspora maly zdjem ¢i nezdjem o sluzby b névEts
finanéni Uspora ienil Sl b L .
. . . servisniho centra e zefektivnéni ¢innosti
usnadnéni prace pfehnané pozadavky obci
Y o , vysSi kvalita zpracovani ¥ 4 ocekavani
Predstavitelé malych v B pv ; ESIRETE] GECENE telefon opatreni ke zmenseni
1 obci vymena zkusenosti nedostate&na informovanost email P .
naplnéni pedstav obci o fungovani servisniho | ghavy ohledné skute&nych vy- byrokracie
i ité iklo Uplné . . a5 informacni leta- : ’ :
néco jiného v projekt ky
obecni rozhlas
) ) _ | starosta vénujici se aktualnim problémim obce tehnand oekavani obecni zpravo- | optimalni rozlozeni za-
2. | Obyvatelé malych obci prosperuijici obec p daj té3e
internet
. .. maly zdjem ¢i nezdjem o sluzby
usnadnéni prace L S ey
. R i servisniho centra osobni navstéva
koordinace pracovnich ¢innosti centra opatteni ke zmenseni
. Piedstavitelé ostatnich | naplnéni pfedstav obci o fungovéni servisniho | skepse vici fungovani servisniho byrokracie
’ obci centra i v realité, a aby z toho nevzniklo Gplné centra Telefon . . .
S o . _ meziobecni spoluprace
néco jineho obavy z protéZovani pouze malych email

nebyt na periferii zdjmu

obci
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Predstavitelé Trutnova

fungujici servisni centrum
efektivita prace
nova pracovni mista

nepodporovani sluzeb typu servis-

ni centrum

neochota néco meénit

zpravy a reporty
o ¢innosti ser-
visniho centra

osobni navstéva

zavedeni systému finan-
covani servisniho centra

Mésto Trutnov jako
predstavitel ORP

funguijici servisni centrum
jasné definovana pravidla fungovani servisniho
centra
odpovidajici finan¢ni ohodnoceni pracovnik(
servisniho centra
nepretéZovani pracovniku servisniho centra

neochota pracovnik( servisniho
centra

dlouhé Ihlty vytizovani Zadosti

neneseni zodpovédnosti za vyko-
nanou praci

nedostatecna kvalita zpracova-
nych materidll pro obce

telefon

email

zavedeni pevné danych
a jednoznacnych stanov
tykajicich se fungovani

servisniho centra

DSO

fungujici servisni centrum
nova pracovni mista
propracovany systém financovani centra
podpora sounalezitosti a spoluprace v uzemi

nedostatecné kvalifikovana pra-
covni sila

nedostatecna kvalita zpracova-
nych materiall pro obce upred-
nostrnovani zajma tykajicich se

telefon
email

webové stranky

lepsi droven komunika-

ce mezi ¢leny DSO

lepsi Uroven propagace
DSO

DsO DSO pred ¢innostmi servisniho
centra
slaba podpora fungovani servisni-
e efektivni fungujici servisni centrum ho centra telefon podpora spoluprace
Kralovéhradecky kraj | cnzizs Sloni ’ X .
jasnéjsi rozdéleni kompetenci, co kdo bude délat maly zéjem & nezajem o malé email
obce
Telefon
tlak na obce vytvaret nové DSO, Email

Svaz mést a obci

funguijici servisni centrum
vznik nového DSO

ackoliv o né neni zajem
slaba podpora servisniho centra

obcasna navste-
va servisniho
centra

podpora komunikace
s obcemi v izemi ORP
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Tabulka 143 uvadi prehled dotcenych skupin v oblasti tématiky servisniho centra pro starosty obci. Pfedstavitelé malych obci oéekavaji, Zze servisni centrum
bude bezproblémové fungovat a Ze jeho ¢innost bude odpovidajici kvality, ¢imZ by mélo dojit ke zmenseni administrativni a spravni zatéze téchto obci. Dalsi
vyznamnou skupinou je provozovatel tzv. ,servisniho centra”, at uz to bude ORP, DSO ¢i jiny subjekt. Provozovatel ocekava, ze prace servisniho centra bude
radné ocenéna a ze lidé pracujici v tomto centru budou mit k dispozici odpovidajici vybaveni. Dalsi vyznamnou skupinou jsou ostatni obce (tj. populacné
stfedné veliké ¢i populacné vétsi v feSeném uzemi), které mozna nebudou mit takovou potrebu vyuzivat sluzeb servisniho centra, nicméné pokud budou
potfebovat s nécim pomoct, aby na né nebylo nahlizeno az na dal$i nékde daleko v poradi. DalSimi skupiny, které by se daly oznacit jako ,, pozorovaci a moni-

torovaci” skupiny, Ize oznadit jednak predstavitelé centra Feeného Uzemi, tedy mésta Trutnov, dale pak Kralovéhradecky kraj a Svaz mést a obci Ceské re-
publiky.

b. Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Tabulka 144: Analyza rizik v oblasti tématu ,,Servis samospravam*

Hodnoceni rizika

C. | Skupina rizik Nazev rizika Nazev opatreni ke snizeni vyznamnosti rizika Vlastnik rizika
P| D |V=PD
Nedostatek financi na provoz ,,servisniho . , : Servisni centrum” a
p” ” 3|5 15 Meziobecni spoluprace "
centra jeho provozovatel
1. | Financ¢ni riziko Obce, ,servisni cent-
Neochota obci za sluzby platit 2 |5 10 Kvalitni komunikace rum“ a jeho provozo-
vatel
. , . Kvalitni komunikace
Nezajem obci o nabizené sluzby 2|3 6 . , ’ Obce
Meziobecni spoluprdce
Nevyjasnény systém financovani ,servisniho 3 | e . Jasné dana pravidla, jak bude servisni centrum | ,Servisni centrum® a
centra“ financovdno jeho provozovatel
Organizacni rizi- s . iy . ., ,Servisni centrum“ a
2 . . . . y Kvalitné zpracovany plan vytizenosti servisniho| ”.
ko Nedostateéna kapacita ,,servisniho centra 1| 3 3 e jeho provozovatel,
obce
. . oy Servisni centrum” a
< , ., . Vhodné zvolené komunikaéni a distribuéni | "
Spatnd dostupnost nabizenych sluzeb 1|2 2 jeho provozovatel,

kanaly obce
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3. Pravni riziko

Servisni centrum, DSO,

4. | Technické riziko

5. Vécné riziko

Zmény legislativy 12 | Peclivé sledovani moznych legislativnich zmén ORP
, Y . . Dobre nastavené smluvni podminky v¢. uréeni | ,,Servisni centrum“ a
Neneseni odpovédnosti za provedené ukony 8 . . .
odpovédnosti jeho provozovatel
Slozitost zmény systému financovani mistni 20 Vypracovani planu o redlnych moZnostech financo- | Servisni centrum” a jeho
spravy vani provozovatel, obce
Nedostateéné technické vybaveni ,servisniho 3 Zajisténi odpovidajiciho vybaveni pro bezproblé- |Servisni centrum” a jeho
centra“ movy chod centra provozovatel
oy - Kvalitni komunikace .
Nedlvéra v poskytované sluzby 9 Poskytovatel sluzeb
Rozdilné predstavy o fungovani ,servisniho Definovani jasnych podminek fungovani a de-
P yo e 15 1L BB PR il Obce, SMO, DSO, ORP
centra finice jasnych Cinnosti centra
Nevhodné personadlni zajisténi a riziko lidské- . Ly W e .
P J 8 Dukladny vybér pracovnika/l Poskytovatel sluzeb
ho faktoru
Komunalni volby a s nimi spojend mozna o . .
y PoJ 9 Kvalitni komunikace Stat

zmeéna ve vedeni obci

V tabulce 144 jsou shrnuty jednotlivé druhy rizik, které by se mohly projevit. Nejvétsi riziko je spatfovano ve sloZitosti pfipadné zmény systému financovani
mistni spravy a zmény v RUD. Je velmi nepravdépodobné, Ze by v blizké dobé mohlo ke zméné tohoto systému dojit. Nutno dodat, Ze toto riziko se tyka pou-
ze téch variant financovani, které se bezprostfedné dotykaji RUD.

Vyznamné riziko je dale spatfovano v nedostatku financnich prostfedki na provoz servisniho centra. Je vhodné mit k dispozici urcity dlouhodoby fi-
nancni plan, ktery bude nabizet rlizné varianty, jak toto centrum financovat predevsim v pfipadé, pokud jedna varianta financovani selze, napf. termin konce
¢erpani dotacniho titulu, apod.

Rozdilné predstavy o fungovani servisniho centra predstavuji také vyznamné riziko. Je nutné nastavit podminky fungovani centra tak, aby odpovidalo

predstavam obci tak, jak si to obce predstavovaly, nebot toto centrum je zfizovano za Géelem pomoci obcim a jejich pfedstavitelim. Pokud by servisni cent-

rum nefungovalo, tak jak ma a neplnilo svij ucel, znamenalo by to zklamani obci a jejich predstavitell a také zbytecné vynaloZzené prostiedky na zajisténi

fungovani centra.
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6.1.4. SWOT analyza oblasti
Tabulka 145: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Zajem vétsiny obci o zfizeni Velké vytizeni starostll vétSiny obci v feSeném
tzv. ,servisniho centra” uzemi

.. , Nedostatecné personalni zajisténi nékterych obci
Zajem obci spolupracovat . )
v feseném Uzemi

Predpoklad najiti vhodného poskytovatele ser- Nedostatek financ¢nich prostredk( predevsim
visniho centra (na Uzemi ORP existuji stabilni a v pfipadé mensich obci s velkou rozlohou svého
funkcni DSO, pripadné samotné ORP) uzemi
PrileZitosti Hrozby
Nejasné dana pravidla fungovani servisniho cen-
Zefektivnéni prace obci tra, coz by mohlo vést k odklonu jeho role, nez

za jakym ucelem bylo zfizovano

Nereseni systému financovani centra

FMEITIE ) RS CEpe - dlpulheelltdis e

Zkvalitnéni, vyssi odbornost zpracovani a fungo- . o
o . Zmény legislativy
vani danych agend

Jednotny postup pfi vykonu agend v ramci Uze- Slaby zajem obci o sluzby servisniho centra,
mi, kde bude servisni centrum poskytovat sluzby riziko tzv. ,mrtvého centra“

Vétsi sounalezitost a spoluprace obci v uzemi o, Y, ,
’ Nedostatek aktivnich a ak&nich lidrd v Gzemi

kde bude servisni centrum poskytovat sluzby

Na zakladé provedeného dotaznikového setfeni, z rozhovor( s predstaviteli jednotlivych obci fesené-
ho Uzemi a ze samotného zpracovani analytické casti vyplynuly silné a slabé stranky, které resené
Uuzemi ma a také pfileZitosti, kterych do budoucna fesené Uuzemi muze vyuzit, resp. hrozby, které mu-
Zou hrozit.

Za silné stranky lze povazovat zajem vétsSiny obci feSeného Uzemi, aby néco jako servisni cen-
trum vzniklo a fungovalo, coZ podpoti i vzajemnou spolupraci a zlepSeni vztahl mezi obcemi. V Uzemi
je dobry predpoklad najit vhodného poskytovatele servisniho centra — mésto Trutnov disponuje pro-
story a vesmés i zaméstnanci, ktefi by mohli v servisnim centru pracovat; v Gzemi existuji stabilni a
funkéni DSO, coz je dobry predpoklad pro bezproblémové fungovani servisniho centra, navic se nabizi
nové pracovni prilezitosti.

Za slabé stranky lze povaZovat velké vytizeni starostli a starostek jednotlivych obci s ¢imz
souvisi i nedostatecné personalni zajisténi nékterych, predevsim téch populacné mensich, obci
v Uzemi. V fadé obci zajistuje spravu obce v podstaté pouze starosta, ktery miva k dispozici ucetni,
ktera je nékdy zaméstnana na plny Uvazek, nékdy pouze na ¢astecny. Za slabou stranku Ize déle uvést
nedostatek financnich prostrfedkd, predevsim populacné mensich obci s velkou rozlohou Gzemi, coz
vyplyva ze soucasného nastaveni systému financovani mistni spravy, nebot kritérium rozlohy ma
velmi malou vahu.

PrileZitosti je hned nékolik. V pFipadé fungujiciho servisniho centra by to pro obce znamenalo
finanéni a ¢asové Uspory, coz by v disledku vedlo ke zvySeni efektivity prace v jednotlivych obcich.
PrileZitosti je i zkvalitnéni a vysSsi odbornost zpracovani materidld tykajicich se agend, které by cent-
rum zajistovalo, pokud zde budou pracovat lidé erudovani a v dané problematice znali. Dalsi pfilezi-
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tost predstavuje jednotny postup pfi vykonu agend v ramci spadového uzemi fungujiciho servisniho
centra, coz by mélo pfinést prehlednost a srozumitelnost. Déle by se obce mohly diky fungovani ser-
visniho centra a diky vzajemné spolupraci a vyméné zkusenosti vice sblizit, coz by v kone¢ném du-
sledku vedlo k vzajemnému obohaceni a rozvoji.

Za hrozbu lze povazovat, pokud nebudou jasné dana pravidla fungovani servisniho centra,
mohlo by to vést k odklonu role tohoto centra, nez za jakym ucéelem bylo zfizovano, coz by pro obce
nebylo prospésné. Hrozbu predstavuje i nefeseni financovani servisniho centra z dlouhodobého hle-
diska, diky ¢emuz by mohlo dojit k situaci, kdy centrum bude sice néjakou dobu fungovat, po nékolika
letech z dlivodu nedostatku penéz na provoz zanikne. Jisty problém m(iZou predstavovat i nevhodné
zmény legislativy, které by se dotkly ¢innosti a fungovani centra. Rizikem je i maly zdjem obci o vyuzi-
vani sluZzeb centra, ¢imzZ by nebylo centrum adekvatné vytizeno a bylo by spise financni zatézi, nez
prostifednikem poskytujicim pomoc, zvysujicim efektivitu a zlepSujicim kvalitu fungovani danych
agend. Re$ené Uzemi bude potiebovat i tzv. lidry a akéni osoby, jejich nedostatek predstavuje také
riziko.

6.1.5. Souhrn vysledkl analyz (analytické casti)
Zfizeni tzv. ,servisniho centra” predstavuje potencidl, jak jednak ulehdit predstavenym jednotlivych
obci préci, ale také efektivnéjsi fungovani jednotlivych agend. Na 1. Oficidlnim setkani predstavitell
obci ORP Trutnov vyplynulo, Ze o téma , Servis samospravam* je velky zajem a i méstys Cerny DUl ze
sousedniho ORP Vrchlabi projevila zdjem byt jeho soucasti. V podstaté se jedna o prvni téma, kdy
realizace navrzenych opatfeni bude pfimo prospésna pro predstavitele obci, nebot jim bude pomahat
se zajisténim spravy obci. Rada obci nedisponuje dostateénym personalnim zajisténim uradu.

V analyze byl zmapovan soucasny stav a preferovany zpUsob zajisténi agend v sedmi oblas-
tech — pravni podpora, ekonomické agendy, dotaéni management, verejné zakdzky, IT podpora,
technickd a stavebni podpora, rozvoj obce.

PFfi porovndni soucasného stavu a preferovaného zplisobu zajisténi agend v oblasti pravni
podpory vyplynulo, Ze co se tyce agend souvisejicich s pfipravou podkladl a tvorby zapist ze zastupi-
telstev obci, obce si tyto ¢innosti prevazné zajistuji sami a chtéji, aby tomu tak bylo i v budoucnu. |
smlouvy pro nakladani s nemovitostmi by vétSina obci v budoucnu fesila vlastnimi silami, u této
agendy by jiz ovsem nékolik obci preferovalo uréitou zménu, at jiz formou smlouvy s DSO ¢i s PO a
FO. Vybérova fizeni na zaméstnance obecnich ufadl by obce feseného Uzemi chtély prevazné délat
také samostatné. Vyrazné zmény oproti soucasnému stavu zaznamenaly agendy tykajici se pravniho
poradenstvi pro nemajetkovou agendu obci, informovdni o zméndach legislativy a podpory pfi vedeni
spravnich Fizeni. Oproti sou¢asnému stavu zde vyrazné stoupla preference, aby dana sluzba byla za-
jistovana prosttednictvim DSO ¢i ORP.

V oblasti ekonomickych agend obce témér jednohlasné uvedly, Ze agendy tykajici se ucetnic-
tvi a obecniho rozpoctu chtéji zajistovat sami. U koordinace servisnich zasah( na ekonomickém soft-
waru z(stava preference, Ze dana sluzba bude zajistovana smluvné s PO ¢i FO. U vzdélavani, co se
ekonomickych agend tyce, obce inklinuji k nazoru, Ze by mélo byt zajisténo formou spolupriace mezi
obcemi ¢i skrze DSO.

V oblasti dota¢niho managementu ve vsech uvedenych agendach mnoho obci preferuje, aby
tyto agendy byly zajistovany smluvné formou meziobecni spoluprace ¢i skrze DSO ¢&i ORP. Z toho vy-
plyva, Ze tato problematika se jevi jako vhodna, kterou by servisni centrum mohlo zajistovat ¢i néja-
kym zplisobem obcim pomahat.
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V oblasti verejnych zakazek vétsinu agend obce zajistuji podle sloZitosti a velikosti zakazky — mensi a
lehci si délaji sami, vétsi a sloZitéjsi zadavaji firmam. Do budoucna zlstava u hodné obci preference
resit tuto oblast podobnym zplsobem jako do ted, ovsem fada obci by pfivitala pomoc v této oblasti
a servisni centrum by v této oblasti mohlo hrat dilezitou roli. S elektronickymi drazbami dodavek
nemaji vSechny obce zkuSenosti, nicméné do budoucna prevlada nazor, Ze tato agenda by se mohla
resit skrze DSO ¢i ORP. U organizace spole¢nych nakupt byla uvedena vyrazna preference zajistovani
této agendy skrze DSO ci formou spoluprace nékolika obci.

V oblasti IT podpory pretrvava preference, ze vétsinu téchto agend si obce budou zajistovat
samy. Pouze u dvou agend doslo k urcitym rozdiliim. U spravy informacnich systém( obce by rada
obci pfivitala zménu v tom smyslu, Ze by tuto ¢innost nevykondvaly samy, nybrz na zakladé smlouvy
s PO Ci FO. U agendy tykajici se vzdélavani v oblasti IT je do budoucna vyrazna preference zajisténi
skrze spolupraci mezi obcemi, pfipadné prostfednictvim DSO.

V oblasti technické a stavebni podpory v soucasné dobé zajisténi zaleZi na sloZitosti daného
projektu. Jednodussi si obce délaji samy, slozitéjsi zadavaji firmam. Do budoucna by si vétsina obci
reSeného Uzemi chtéla resit jednodussi projekty samostatné, u slozitéjSich vsak doslo ke zméné, rada
obci by misto zajisténi formou smlouvy na komeréni bazi uvitala zajisténi formou spoluprace s POU ¢&i
ORP.

V oblasti rozvoje obce u agendy tykajici se rozvojovych dokument( obce preferuji nejvice va-
riantu skrze spolupréci s DSO ¢i MAS. Udribu a uklid komunikaci by si vétdina obci i nadale chtéla
zajistovat sama. U agend tykajicich se spravy lesniho majetku, provozovani vodovod(, kanalizace a
COV a dostupnosti zakladnich sluzeb obyvatelstvu nedochézi v preferencich k vyraznym zméndm. U
prosazovani spoleénych zajmd dochazi do budoucna k vyrazné preferenci zajistovani na bazi spolu-
prace s jinymi obcemi Ci prostfednictvim DSO.

Co se tyce financovani danych okruhll a agend, nepanuje zde jednoznacna shoda a rfada obci
reagovala na tuto problematiku rezervované. Nejvice byly jmenovany moZnosti typu plné financovani
z vlastnich zdroju, platba za kazdy provedeny tkon ¢i plné financovani podilem z RUD urcené pro DSO
zajistujici sluzbu. Platba formou pausélniho poplatku by byla pro mnoho obci nepfijatelna a nevhod-
na.

Z pohledu Uzemni puUsobnosti servisniho centra nepanuje mezi obcemi jednoznacny nazor,
bud by se mélo jednat o Uzemi DSO ¢i uzemi ORP. VétSina obci nepovazuje za nutné, aby néjaky jiny
subjekt servisni centrum jesté zastitoval.

s v

Moznosti Meziobecni spoluprace tak na zdkladé zjisténych dat z analytické ¢asti a informaci z do-

taznikového Setieni a fizenych rozhovora se starosty jsou nasleduijici:

- podpora a spoluprdce predevsim v oblastech dotacniho managementu, verejnych zakdzek a u né-
kterych agend prdvni podpory

- meziobecni spoluprdce v pfipadé spolecnych zdjmi typu spoleéné ndkupy ¢&i vzdéldvdni

-> vytvoreni dlouhodobého finanéniho pldnu, jak bude provoz servisniho centra financovdn

-> spoluprdce v oblasti definovdni jednoznacnych stanov, jak by mélo servisni centrum fungovat

-> zpracovat pldn vytiZenosti servisniho centra

- pribéZny monitoring servisniho centra, zda splriuje svuj ucel ¢i nikoliv
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Nastin variantnich opatieni

VARIANTA MEZIOBECNi SPOLUPRACE:
|. Zajisténi fungovani tzv. servisniho centra pro starosty

1.1 Popis stavajici situace a navrh reSeni
Obce feseného Uzemi v dnesni dobé maji na starost znacné mnozstvi agend. Nékteré agendy

si vétsina obci v soucasné dobé zajistuje sama (napf. Ucetnictvi, rozpocet obce, podklady pro
jednani zastupitelstva, atd.). Z analyzy soucasného stavu bylo déle zjisténo, Ze v pfipadé né-
kterych agend obce potiebuji metodickou podporu ¢i problematiku nékterych agend pribéz-
né konzultuji. U nékterych agend vyzaduji kompletni zajisténi od externiho subjektu (nejcas-
téji pravnicka Ci fyzicka osoba). V fadé obci, predevsim téch populacné mensich, je vykon sa-
mospravné cinnosti obce pouze na uvolnéném starostovi. V nékterych ptipadech neni uvol-
nén ani starosta. Pro predstavené obci tak vznikd velka zatéz, jak ¢asova, tak psychickd, coz
vede k jejich pretizenosti.

Navrh feseni:
1. Vytvoreni servisniho centra, které bude obcim ndpomocno pfi vykonu jejich ¢innosti

2. Vytvoreni dlouhodobého financniho planu, jak bude provoz servisniho centra financovan

1.2 Plusy a minusy dané varianty

PLUSY MINUSY

Financni a ¢asova Uspora Skepse k funkcnosti servisniho centra

Naklady na provoz a platy zaméstnancl

Zefektivnéni prace obci .
servisniho centra

Vétsi sounaleZitost a spoluprace obci

1.3 Finan¢ni dopady
Na zajisténi fungovani a provozu servisniho centra budou potieba urcité financni prostredky.

Je proto nutné najit vhodny zplisob, jak by méla byt ¢innost servisniho centra financovana.

1.4 Priklady dobré praxe
Za priklad dobré praxe Ize jmenovat fungovéni mikroregionu Strazisté®®, ktery se rozklada na

vétsSiné uzemi ORP Pacov. V ramci tohoto mikroregionu funguje profesionalni aparat zamést-
nancd, ktefi zajistuji fadu ¢innosti pro ¢lenské obce, napt. pfipravu zadosti o riznorodé dota-
ce, organizovani vzdélavacich kurzd, apod. DalSim prikladem je zfizeni technologického cent-
ra ve Sternberku®’, jeho? sluzeb vyuZiva vyjma samotného mésta dal$ich devét obci. Jedna se
o servisni centrum v rdmci oblasti IT podpory.

* Internetové strdanky mikroregionu StraZisté http://www.straziste.cz/
31 Prispévek pfikladu dobré praxe v ORP Sternberk http://www.obcesobe.cz/news/jednotne-technologicke-prostredi-setri-
obcim-orp-sterberk-cas-a-zefektivnuje-komunikaci-s-obcany/
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VARIANTA MEZIOBECNi SPOLUPRACE:
II. Zpracovani planu vytizenosti servisniho centra a jeho prtiibézny monitoring

Il.1 Popis stavajici situace
Popis stavajici situace souvisi s pfedchozi variantou. Servisni centrum pro starosty obci

v soucasné dobé v reSeném UGzemi nefunguje. Vzhledem k vySe uvedené pretiZzenosti starosti
hrozi, Ze az servisni centrum bude fungovat, navali se na néj velké mnozstvi pozadavk( o po-
moc pfi vykonu nékterych agend, ¢imz by mohlo dojit k jeho zahlceni.

Navrh feseni:
1. Zpracovat plan vytiZzenosti servisniho centra

2. Priibézné monitorovani ¢innosti centra

1.2 Plusy a minusy dané varianty

PLUSY MINUSY

Pruzné reagovani na poptavku sluzeb od

L, Naklady na zpracovani planu vytizenosti
servisniho centra y P P Y

Zajisténi ucelového fungovani servisniho Monitoring mlze byt v mnoha pripadech
centra narocny

11.3 Financni dopady
Zpracovani planu vytizenosti i monitoring Cinnosti servisniho centra se neobejde bez financ-

nich prostfedkd. Bylo by vhodné zajistit financni prostfedky na tyto aktivity napf. z krajského
uradu Kralovéhradeckého kraje, pfripadné formou urcitého prispévku ze strany statu.

11.4 Priklady dobré praxe
Za ptiklad dobré praxe lze uvést audit kapacitni vytizenosti pracovnikG®>. V nize uvedeném

odkazu je popsané, jak takovy audit funguje. V podstaté se analyzuje vyuZiti pracovnich sil
napf. ve vyrobé, v podplrnych ¢innostech i v administrativé. Audit kapacitni vytizenosti pra-
covnika Ize aplikovat i na servisni centrum.

Internetové stranky agentury Silné pracovisté http://www.silnepracoviste.cz/audit-kapacitni-vytizenosti-pracovniku,
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6.2. Navrhova cast pro oblast volitelného tématu

6.2.1. Struktura navrhové casti
Navrhova cast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu , Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod( obci s rozsifenou pdsobnos-
ti“. Byla zpracovana realizacnim tymem ve spoluprdci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuiji-
cich starost(.

V predchozich krocich byla zpracovana analytickd ¢ast pro téma ,Servis samospravam®, na je-
jimz zakladé byly pfipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych akti-
vitach. Cilem ndvrhové casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisSténé analyzami a zaroven
slouzit jako nastroj pro zefektivnéni proces(i v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné na-
stavit spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do Urovné cild v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti tématu ,Servis samospravam®.

Provedend analyza je stéZzejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové ¢asti.
Formulace vize byla navriena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav me-
ziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesend témata, nikoli pouze
pro téma ,Servis samospravam®.

Na zakladé analytické c¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinli opat-
feni a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy, které
byly podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZeny ze zastupcl obci
z feSeného Uzemi a ze zainteresovanych subjektl z Gzemi ORP Trutnov. Jejich odborné nazory byly
klicové pro upresnéni vystupu, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma ,,Servis sa-
mospravam®.

Stézejnim bodem navrhové C¢asti je definovani cilll ve vymezenych problémovych tématech.
Cile byly podrobné popsany a byla navrZena opatieni k realizaci cilG. Pro sledovani drovné napliovani
definovanych cil(l byla nastavena sada indikatord umoZznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plné-
ni cild a pfipadné prijimat opatreni ke zlepSeni zddouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle princip( strategické-
ho fizeni.

Zakladni ,,stfechou” navrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napliovany
prostiednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektim zapojenym do c¢innosti vymezeného
uzemi. Méla by udrzZet spolecné smérovani vsech zapojenych subjekt od nejvyssich Urovni hierarchie
aZ po nejnizsi Urovné. Umozni lépe prenadset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jed-
notnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadieny smér,
kterym se chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategic-
kého Fizeni dosahnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v izemi v budoucnu spolu-
pracovat. Respektuje pfani a potfeby mistnich obc¢and.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena téma-
ta, nikoli pouze pro téma ,Servis samospravam”. Vzhledem k zaméreni projektu sméruje ke viem
povinnym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych
ve SWOT analyze.
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Vedle urceni budouciho smérovani vyvoje mize vize také slouZit jako marketingovy nastroj uzemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci tzemi jako celku dovnitt (obéanim, politikdim,
Skolam, podnikatelim) a navenek (turistim, potencialnim investoriim, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krokl a zpracovanych Nastin(i opatfeni. Navrh problémovych okruhd byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cilll. Byli uréeni garanti (spravci) jed-
notlivych cill, ktefi zpracovali navrhy popisa, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni.
Realizaéni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl
kladen dliraz na vzajemnou provazanost cil( a jejich dopliikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také
nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cil(l sledovano a hodnoceno.

Grafické zndzornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikdtory je zobrazeno
v nasledujicim obrdazku.

Vize NA

» Problémové okruhy VA

Cile

A 4

Indikatory

[
L __ Projekty, opatieni, | .
I aktivity | |
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Struktura problémovych oblasti a cild v tématu ,Servis samospravam” je uvedena v nize uvedeném
schématu.

VIZE MEZIOBECNi SPOLUPRACE

Problémova oblast 1: Pretizenost populacné mensich obci pfi vykonu
agendy v ramci samostatné plsobnosti

Cil1.1 Cil 1.2
Vytvoreni servisniho centra, které Zavest v ramci pravidelnych setkavani
bude obcim ndpomocno pri vykonu obci ORP Trutnov ve spddovych mikro-
jejich cinnosti regionech tématiku preddvadni zkusenos-
ti v oblasti vykonu agend v ramci samo-
statné plsobnosti

Navrhova cast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.

6.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

VIZE:

Uzemi ORP Trutnov spolupracujici turisticky atraktivni region bohaty na pfirodni
krasy a Sirokou nabidku kvalitnich sluZeb v cestovnim ruchu s modernimi hor-
skymi stfedisky, obyvatelim nabizejici vysokou kvalitu Zivota zaloZenou na dob-
rém pokryti skolskych zarizeni s individudlnim pfistupem a Sirokou nabidkou so-
cidlnich sluZeb, s efektivnim systémem svozu odpadu v ¢istém Zivotnim prostre-
di, dostatku pracovnich prilezitosti a bohatém spolecenském Zivoté a moderné
Fizenou efektivni verejnou spravou.

Problémové okruhy

V analyze byl zmapovan soucasny stav a preferovany zpUsob zajisténi agend v sedmi oblastech: prav-
ni podpora, ekonomické agendy, dotacni management, verejné zakdzky, IT podpora, technicka a sta-
vebni podpora, rozvoj obce.

Zakladnim podkladem pro identifikaci problému a jejich zarazeni do konkrétniho tematického
celku — problémového okruhu, byla zpracovand analyticka ¢ast, ddle SWOT analyza a také dokument
Nastin variantnich opatreni.

Pfi definici problémového okruhu jsou v nasledujicim textu jasné zformulovany pticiny pro-
blému, jejich vzajemné vazby a pfipadné dlsledky v pfipadé nefeseni daného problému.
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Pro formulaci problémovych okruh( byly vyuZity nejenom analytické podklady (kvantitativni Gdaje),
ale byly vyuZzity i nazory odbornikl na danou oblast (kvalitativni idaje) v tzv. fokusni skupiné.

1. PretiZzenost populacné mensich obci pti vykonu agendy v ramci samostatné
plisobnosti

V ramci danych oblasti bylo zjisténo, které agendy si vétsina obci v souasné dobé zajistuje sama a
aby tomu tak bylo i v budoucnu (napf¥. Ucetnictvi, rozpocet obce, podklady pro jednani zastupitelstva,
atd.). Z analyzy soucasného stavu bylo dale zjisténo, Ze v pripadé nékterych agend obce potrebuji
metodickou podporu, problematiku nékterych agend pribézné konzultuji nebo vyZzaduji kompletni
zajisSténi od externiho subjektu (nejc¢astéji pravnicka Ci fyzicka osoba).

V pripadé preferovaného zpUsobu zajisténi v budoucnu byly zjistény agendy, u kterych by fa-
da obci pfivitala pomoc s jejich zajisténim na bazi smlouvy s DSO, ORP ¢i skupinou obci. V oblasti
pravni podpory se jedna o agendy ,,Pravni poradenstvi pro nemajetkovou agendu obci”, ,Informovani
o zménach legislativy s dopadem na fungovani obci“ a ,Podpora pfi vedeni spravnich Ffizeni“.
V oblasti ekonomickych agend se jedna o ,Vzdélavani pro spravu ekonomickych agend”. V pfipadé
dotacniho managementu, zadavani verejnych zakazek a technické a stavebni podpory je situace ta-
kova, Zze mensi zakdzky by si obce chtély naddle délat samy, v pfipadé vétsich a slozitéjsich by pfivita-
ly pomoc. V oblasti IT podpory by obce pfivitaly pomoc v oblasti vzdélavani. V oblasti rozvoje by fada
obci pfivitala pomoc s rozvojovymi dokumenty. VétSina obci by dale rada feSila spoleéné ndkupy a
prosazovani zajmaQ.

Pficina pretiZenosti populacné mensich obci pfi vykonu rlznorodych agend tkvi
v nedostate¢ném persondlnim zajisténi obecniho Uradu. V nékolika pfipadech maji obce neuvolnéné
vSechny ¢leny zastupitelstva, ve vétsiné obci je pro vykon své funkce uvolnén pouze starosta. Obce by
mohly tuto pretizenost vyfedit najmutim daldich zaméstnancd OU, problémem viak je nedostatek
financ¢nich prostredkd.

V pfipadé nefeseni problému pretizenosti populacné mensich obci mlze nastat situace, Ze
obce nebudou stihat zajistit vSechny potfebné agendy, coz povede k nutnosti najmuti komercni ex-
terni osoby, ktera dany problém vyfesi. BohuZel vSak za mnohondsobné vyssi cenu, nez pokud by to
feSeno urcitou formou meziobecni spoluprace. V disledku toho by dochazelo ke stale vétsi-
mu zadluZovani téchto obci, coZ je problém.

V souvislosti s fungovanim servisniho centra je nutné fesit i otdzku jeho financovani. Je nutné
zajistit vytvoreni dlouhodobého finan¢niho planu, aby nedoslo k situaci, Ze za par let nebudou fi-
nancni prostifedky na provoz a platy zaméstnancu, ¢imz by se dobry napad minul Gcinkem.
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Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problému

Problémovy okruh 1
PretiZenost populaéné mensich obci pFi vykonu agendy v ramci samostatné plsobnosti

A
Nedostatecné per- Stejné naroky na Neustale se ménici Zadluzovani
sonalni zajisténi plnéni agendy legislativa, kterd obci
Uradu malych i velkych klade vysoké naroky
obci na sledovani aktual-
ni situace
Nedostatek financ- Absence dlouhodobého financniho planu
nich prostfedk( na . . .
. Nedostatek financnich Nedostatek financnich prostredki
zaméstnani dalsich tredks lat 4ct . isnih
. , rostifedkd na provoz na platy zaméstnanct servisniho
lidi na OU P L. P platy
servisniho centra centra
6.2.3. Popis cilli v oblasti tématu Servis samospravam

Definovani a popis jednotlivych cilll predstavuje stéZejni Cast celého Souhrnného dokumentu. Na
zékladé zpracovanych predchazejicich ¢asti, tykajicich se problematiky zajistovani agend
v jednotlivych obcich, je potfeba definovat konkrétni cile, které povedou k feSeni identifikovaného
problémového okruhu.

Jednotlivé cile je potfeba spravné formulovat, detailné popsat a nasledné formulovat opatre-
ni, prostfednictvim jejichz realizace bude dochazet k napliiovani kazdého specifického cile. Jednotlivé
cile maji pro prehlednost ciselné oznaceni v rdmci dané oblasti. Pti definovani cild bylo uplatnéno
pravidlo SMART — kazdy cil musi byt Specificky, Méfitelny, Ambicidzni, Realny, Terminovany.

Jednotlivé cile byly nejprve stanoveny realiza¢nim tymem a nasledné upfesnény a ovéfeny
v ramci fokusni skupiny. K jednani v ramci fokusni skupiny byli ptizvani zastupci obci z jednotlivych
DSO i odbornici na danou oblast. Po uskutec¢nénych jednanich byly jednotlivé cile popsany a kazdému
cili byl pfifazen gestor, ktery bude dohlizet na jeho naplfiovani.

Tabulka 146: Piehled jednotlivych cilii v oblasti tématu ,Servis samospravam*

3 B PretiZzenost populacné mensich obci pfi vykonu agendy v rdmci samostatné
Problémovy okruh 1 . .
pusobnosti

cil 1.1 Vytvoreni servisniho centra, které bude obcim ndpomocno pri vykonu jejich
ni. . .
Cinnosti

Zavést v ramci pravidelnych setkdvdni obci ORP Trutnov ve spddovych mikro-
Cil1.2 regionech tématiku preddvdni zkusenosti v oblasti vykonu agend v rémci
samostatné plsobnosti

307



Problémovy
okruh 1

PretiZzenost populacné mensich obci pfi vykonu agendy v ramci samostatné
pusobnosti

Cil1.1

Vytvoreni servisniho centra, které bude obcim napomocno pfi vykonu jejich
cinnosti

Popis cile

Obce feSeného Uzemi v dnesni dobé maji na starost znacné mnoizstvi agend.
Nékteré agendy si vétSina obci v soucasné dobé zajistuje sama (napt. Ucetnictvi,
rozpocet obce, podklady pro jednani zastupitelstva, atd.). Z analyzy soucasného
stavu bylo dale zjisténo, Ze v pripadé nékterych agend obce potfebuji metodic-
kou podporu ¢i problematiku nékterych agend prabézné konzultuji. U nékterych
agend vyZaduji kompletni zajisténi od externiho subjektu (nejcastéji pravnicka i
fyzickd osoba). V fadé obci, predevsim téch populaéné mensich, je vykon samo-
spravné cinnosti obce pouze na uvolnéném starostovi. V nékterych pfipadech
neni uvolnén ani starosta. Pro predstavené obci tak vznika velka zatéz, jak caso-
va, tak psychickd, coZ vede k jejich pretizenosti. Vytvorenim servisniho centra,
které by bylo napomocno obcim pfi vykonu rdznorodych ¢innosti, by doslo ke
zmirnéni této zatéze. Servisni centrum by fungovalo bud na Uzemi ORP nebo na
urovni DSO.

Hlavni opatreni

Pravni analyza

Pfipravit dokumentaci pro zfizeni servisniho centra

Financni analyza

Definovani a nastaveni jasnych podminek, jak ma byt servisni centrum financo-
vano (napf. zajistit financni prostfedky na interni vybaveni servisniho centra,
zajistit financ¢ni prostfedky na platy pracovnik( servisniho centra)

Vécna analyza

Zajistit optimalni persondlni zajisténi chodu servisniho centra

Nazev indikato-
ri k hodnoceni
cile

Funguijici servisni centrum zajistujici pomoc pro predstavitele obci ANO/NE

Spravce cile

Predpoklad: MAS KJH, o.p.s.

308




Problémovy PretiZzenost populacné mensich obci pfi vykonu agendy v ramci samostatné
okruh 1 pusobnosti

Zavést v ramci pravidelnych setkavani obci ORP Trutnov ve spadovych mikro-
Cil1.2 regionech tématiku predavani zkusenosti v oblasti vykonu agend v ramci sa-
mostatné pusobnosti

Predstavitelé obci jednotlivych DSO se pravidelné schazeji. Predstavitelé obci se
témér denné pfi vykonu své Cinnosti setkavaji s fadou problému. Prostfednictvim
zavedeni tématiky preddvani zkuSenosti v oblasti vykonu agend v ramci samo-
statné pusobnosti na jednanich jednotlivych DSO, ktera pravidelné probihaji, si
Popis cile predstavitelé obci vyméni informace a zkuSenosti mezi sebou, coZ jim mZe na-
sledné pomoci usetfit cas pfi vykonu cinnosti (diky ziskanym informacim a pre-
danym zkusSenostem co se vykonu danych agend tyce). Jelikoz do funkce nyni
nastoupi nékolik novych starost( ¢i starostek, je potfeba zavedeni této tématiky
o to vétsi.

Hlavni opatfeni | Prosadit tuto tématiku do programu jednéni jednotlivych DSO

Nazev indikato-

. , | Zavedena tématika predavani zkusenosti v oblasti vykonu agend v rdmci samo-
ru k hodnoceni

: statné pusobnosti ANO/NE
cile

Spravce cile Predpoklad: pfedseda & kanceldrF jednotlivych DSO

6.2.4. Indikatory

Stanoveni indikator(l nebo téZz monitorovacich ukazatel(l predstavuje dlleZitou soucast celého stra-
tegického dokumentu. Diky indikdtorlm mizZeme méfit Uspésnost dosahovani stanovenych cild, po-
tazmo v kone¢ném dusledku celé strategie.

Kazdy indikator musi byt jasné popsan. Vyjma uvedeni nazvu je nutné definovat mérnou jed-
notku, ve které je indikator méren, dale je uveden gestor indikatoru neboli osoba zodpovédna za
zjisténi hodnot indikatoru. Definovany jsou i roky sledovdni hodnot indikatoru — vychozi rok pfed
zahajenim realizace, v poloviné planovaciho obdobi a konecny rok sledovani. Struéné je indikator
také popsan, co konkrétné mérime, dale je uvedeno, jak bude indikator vypocten a odkud budou
Cerpana data k vypoctu indikatoru.

Pro kazdy problémovy okruh je zvolen minimalné jeden indikator vysledku (dosazitelny reali-
zaci souboru opatieni/projektd/aktivit — hierarchickd uroven-problémovy okruh)a pro kazdy cil je
zvolen minimalné jeden indikdtor vystupu (dosaZitelny realizaci konkrétniho opatre-
ni/projektu/aktivity — hierarchickd uroven-konkrétni specificky cil). Indikator vystupu bude schopen
dostatecné jasné sledovat, zda stanoveného cile dosahujeme. Indikator( vystupu maze byt i vice.
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Problémovy okruh

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méfritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méfitka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Cil1.1

Pretizenost populacné mensich obci pfi vykonu agendy
v rdmci samostatné pusobnosti

l.a
Pocet zpracovanych zakazek pro obce prostfednictvim servisniho
centra
Pocet
Predpoklad: predstavitelé jednotlivych DSO
2013 2017 2020
Ndvrh: 0 Ndvrh: 10
0

Tento indikator nadm umozni sledovat, zdali se podarilo zajistit snizeni
pretiZenosti populacné mensich obci formou pomoci servisniho centra.
Dokumentace a vykazy servisniho centra

Internetové stranky jednotlivych DSO

Vytvoreni servisniho centra, které bude obcim ndpomocno pri

vykonu jejich cinnosti

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

vvs

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj Cerpani dat:

1.1.1
Funguijici servisni centrum zajistujici pomoc pro predstavitele obci
ANO/NE
ANO/NE
Predpoklad: predstavitelé jednotlivych DSO
2013 2017 2020
Ndvrh: 0 Ndvrh: 1
(0]

Tento indikdtor umoZiiuje sledovat, zdali v tzemi SO ORP Trutnov fungu-
Jje servisni centrum zajistujici pomoc pro predstavitele obci nebo ne.
Vypocet vtomto pripadé predstavuje pouze hodnotu jedna, tj.
ANO=funguje

Internetové stranky jednotlivych DSO
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Cil1.2 Zaveést v ramci pravidelnych setkdvdni obci ORP Trutnov ve spd-

dovych mikroregionech tématiku preddvdni zkusenosti v oblasti

vykonu agend v ramci samostatné plisobnosti

Nazev indikatoru Zavedena tématika predavani zkusenosti v oblasti vykonu agend

_ v ramci samostatné plsobnosti ANO/NE

Predpoklad: predstavitelé jednotlivych DSO ¢i ORP skrze DSO, MAS

_ Ndvrh: 1 Ndvrh: 1

Sreos R

Diky tomuto indikdatoru budeme schopni zjistit, zda tato tématika byla
na téchto setkdnich zavedena nebo ne.

Vypocet vtomto pripadé predstavuje pouze hodnotu jedna, tj.
ANO=zavedeno

Internetové stranky jednotlivych DSO
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6.3. Pravidla pro fizeni strategie

6.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie
Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManazZer zodpovida za celkovou koordinaci

vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi pfispivat k plnéni stanovenych cilG.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potrebuje
soucinnost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini klicova rozhod-
nuti pfi napliovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho
planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatieni vyplyvajici ze zavérd hodno-
ceni.

SlozZeni Fidici skupiny

Pro fizeni strategie jsou daleZiti spravci cilti. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, kterad bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostiedky urcené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v Uzemi vSak maiji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim a
spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Spravci cilt
Cislo . ; . §
i Nazev cile Spravce cile
cile

Vytvoreni servisniho centra, které bude obcim ndpomocno pfi vy-
1.1 . . MAS KJH, o.p.s.
konu jejich Cinnosti

Zavést v ramci pravidelnych setkdvdni obci ORP Trutnov ve spddo- . . .
predseda ¢i kanceldr

1.2 vych mikroregionech tématiku preddvdni zkusenosti v oblasti vyko- . o
jednotlivych DSO

nu agend v rdmci samostatné ptsobnosti
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Gestofi indikatorl jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-
nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady ptislusnému spravci cile.

Gestofri indikatoru

Cislo indi- e R
, Nazev indikatoru Gestor indikatoru
katoru
. Pocet zpracovanych zakazek pro obce prostiednictvim  predstavitelé jednotli-
’ servisniho centra vych DSO
5.4 Funguijici servisni centrum zajistujici pomoc pro predstavi- predstavitelé jednotlivych

tele obci ANO/NE DSO

. . o . ) L, predstavitelé jednotlivych
Zavedena tématika predavani zkusSenosti v oblasti vykonu ..
1.2.1 L. .. . DSO ¢i ORP skrze DSO,
agend v rdmci samostatné plisobnosti ANO/NE MAS

Strategie bude napliovdna predevsim projekty zafazenymi do kaZdoro¢né schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akcéniho planu by pak mély
napliovat stanovené cile.

Napliovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro
jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhod-
nocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho sprdvce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace | Zodpovédna osoba/subjekt

r
Koordinace  implementacnich BIEIEFEESTEIE ] pribézné
Navrh projektu  do akcniho BESJe 7RV kazdorocné v 1.-3.
\/lyber projektu do akcniho pla- il RS TIeINE kazdoro¢né dle termi-
n{ pfipravy rozpodtu

Predlozeni akcniho planu ke BuEREMIESIEETSE kazdorocné dle termi-
schvdleni na nasledujici rok nU pripravy rozpoctu
\lyhodnoceni indikatort  za Q=S Lel iRl [ 1ol (V] kazdoro¢né v 1. ctvrt-
predchozi rok leti
\UVLG L [ G TS TSR GG 08 - manaZer s vyuZitim podkladd  kaZzdorocné v 1.-2.
planu za predchozi rok od gestorl indikator( a sprav- cCtvrtleti

ca cild
Projednani vyhodnoceni indi- g[8 CTeI1E] kazdorocné v 2. Ctvrt-
katort a plnéni akéniho planu leti

za predchozi rok
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6.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muze byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vniti-
nimi (potfeba zmény vyvstane pfi pribézném monitorovani cilt Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné po vyhodnoceni indikatord za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektl nedoslo
k uspokojivému vyvoji prislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoderi, hospodarska krize apod.), pak muize byt pficina
bud’' na strané chybné nastaveného cile i ptifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou ptipadech je nutné, aby sprdvce cile navrhl opatfeni ke
zméné. MUZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dot¢enymi subjekty (idedlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni &i
neschvéleni zmény.

6.3.3. Akcni plan
AkéEni pldn je dokumentem, jehoz cilem je upresnit strategicky plan v krdtkodobém ¢asovém horizon-

tu. Akcni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na nasledu-
jici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile prispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledujici rok.
Projekty zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem finan-
covani. Pokud nebude k projektiim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfifazen zdroj financo-
vani, budou z akéniho planu vyfazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostu-
pujici celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probihd soubéiné s pripravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpoctl jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru pod-
nétd na realizaci projektd od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které
je zvécného, casového a financ¢niho hlediska mozné realizovat v pristim roce. Nakonec dochazi
k pfijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
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Pfiklad harmonogramu procesti pFi pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akénich pldand

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 3 [4afr]2]3]a|1]2]3]4]1]2
Akéni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akcni plan nar. 2017
P¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akéni plan maze byt vypracovan pomoci tabulky, ktera obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacéni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktudlni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldanu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdroj financo- | Termin Nositel | Pfipravenost
tu vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, ktera napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Naklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadll bude jednat o odhad naklad( (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalsich verzich akéniho planu
budou naklady upresniovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dota¢niho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfisluSnou dotacéni moznost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondG. Tam, kde je
od pocatku ziejmé, zZe zdrojem financovani nemuze byt zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a pfedpoklada se jeho postup-
né upresnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
néjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pripadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v pfipadé neformalini spoluprace obci mlze jit o jednu konkrétni obec,
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ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimZ Uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni Ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfipravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétSinou se stru¢né uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. Dalsimi milniky mizZe byt
zpracovana projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovdn po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekta/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pfistiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze orien-
tacni a slouzil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akcénich pland na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlvodu, Ze pfi pripadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly
v tom pripadé orienta¢ni (harmonogram, naklady) a upresniovaly by se pfi sestavovani dalsiho akcni-
ho pldnu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny néklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skute¢ného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny ddvody, pro¢ k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpfesnit odhady nakladd, zaméfit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikatortd po realizaci projekt(. Tim do-
jdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyCenym cildm efektivni a ucin-
né. V pfipadé, Ze se hodnoty indikator( nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o prehod-
noceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projekti je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).
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6.4. Zavér a postup zpracovani

6.4.1. Shrnuti
V ndvrhové casti volitelného tématu ,Servis samospravam® byl definovan jeden problémovy okruh,

ktery se tyka pretizenosti populacné mensich obci pFi vykonu agendy v rdmci samostatné plisob-
nosti. Pro tento problémovy okruh byly definovany dva cile, jejichz naplfiovanim by mélo dojit
k odstranéni identifikovaného problémového okruhu. Cile byly definovany nasledovné: , Vytvoreni
servisniho centra, které bude obcim ndpomocno pri vykonu jejich ¢innosti“ a ,,Zavést v ramci pravidel-
nych setkdvdni obci ORP Trutnov ve spddovych mikroregionech tématiku preddvdni zkusenosti
v oblasti vykonu agend v rdmci samostatné plsobnosti“.

Problémovy okruh ma stanoven indikator vysledku, ktery je dosazitelny realizaci souboru pro-
jektl/opatreni/aktivit. Kazdy cil ma svého spravce a dadle ma stanoven jeden indikator vystupu. Pro-
stfednictvim indikator( sledujeme, zda se dafi cile naplfiovat ¢i nikoliv.

6.4.2. Popis postupu tvorby strategie
Nasledujici radky rekapituluji, jak strategie vznikala. Volitelné téma ,Servis samospravam“ se zacalo

zpracovavat pocatkem cervna 2014. V pribéhu celého procesu zpracovani (Cerven 2014 — prosinec
2014) probihala setkani jednotlivych tym( ORP, které si vybraly toto volitelné téma, s predstaviteli
SMO. Na téchto setkanich dochazelo k upfesfiovani informaci k tomuto tématu. Do konce zafi 2014
probihalo zpracovani analytické ¢asti véetné ¢asové narocného dotaznikového Setfeni. Nasledné byla
analytickd ¢ast predana odbornému tymu SMO pro oblast volitelného tématu. Odborny tym defino-
val pfipominky a doporuceni. Zpracovatelsky tym ORP Trutnov obdrzZel pfipominky odborného tymu
SMO a tyto pfipominky zapracoval do dokumentu. Tematicky expert ndsledné navrhl problémové
okruhy a cile (zari, fijen 2014). Jejich znéni a obsah byly konzultovany nejprve v rdmci zpracovatel-
ského tymu ORP Trutnov a nasledné byly projednavany v ramci tzv. fokusni skupiny, ktera byla tvore-
na zastupcem odboru spravniho mésta Trutnov, zastupcem pravniho oddéleni Statniho zemédélské-
ho intervencniho fondu a predstaviteli nékterych obci. Na zakladé informaci z fokusni skupiny byly
problémové okruhy a cile poupraveny. K problémovému okruhu byl zvolen a definovan indikator
vysledku, k cilim indikatory vystupu (listopad 2014). Celd navrhova c¢ast byla poté konzultovana v
ramci zpracovatelského tymu ORP Trutnov a nasledné byla odsouhlasena jeji findlni podoba.
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6.5. Prilohy

Tabulka 147: Absolutni hodnoty a procentudlni vyjadreni jednotlivych odpovédi v oblasti pravni podpory — soucasny stav

Tematicka oblast a agendy z této oblasti

Absolutni hodnoty

Procentualni vyjadfeni hodnot

Zajistuji si Vyzaduji Zajistuji si Vyzaduji
P J. ! Metodicka | Pribéina | kompletni J, J Metodicka | Pribéina | kompletni
1. Pravni podpora sami, nepo- v« . | Sami, nepo- A
Yy . podpora konzultace zajisténi vy s v podpora konzultace | zajisténi
tiebuji resit . trebuji fesit «
sluzby sluzby
Pljlprava podkladli pro jednani zastupitelstva, a dalSich or- 30 3 5 0 85 9 6 0
ganll obce
!Drlpr:f\vavsmltjv prg nﬁk'lada,nl s onemovvltco:str:m (kupni a na- 29 6 5 5 63 17 14 6
jemni) véetné souvisejicich ukonu (zverejnéni)
Spo'luprace vna z?plsech ze zafe.davn|’zastup|telstva, formalni 30 0 1 0 97 0 3 0
spravnost véetné procesu zverejnéni
Pravni poradenstvi pro nemajetkovou agendu obci 10 9 11 6 28 25 30 17
C,)vrga[nzace vybérovych fizeni na zaméstnance obecnich 21 3 ) 1 66 55 6 3
Uradd
Legislativni Cinnost obci (vydavani OZV) 14 13 11 0 37 34 29 0
Ion;;rmovanl o0 zménach legislativy s dopadem na fungovani 13 10 10 3 36 )8 )8 3
Podpora pfi vedeni spravnich fizeni 15 13 13 3 34 29,5 29,5 7
V jinych oblastech 2 1 1 0 50 25 25 0

Zdroj: dotaznikové sSetreni s predstaviteli jednotlivych obci feSeného uzemi
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Tabulka 148: Absolutni hodnoty a procentudlni vyjadreni jednotlivych odpovédi v oblasti ekonomickych agend a dotacniho managementu — soucasny

stav

Tematicka oblast a agendy z této oblasti

Absolutni hodnoty

Procentualni vyjadfeni hodnot

Zajistuji si Vyzaduji Zajistuji si Vyzaduji
(12 J. ! Metodicka | Priibézna | kompletni J. ! Metodicka | Prubéina | kompletni
2. Ekonomické agendy sami, nepo- v v . | Sami, nepo- oy
iy . podpora konzultace zajisténi VL s v podpora konzultace | zajisténi
tiebuji resit . tiebuji resit «
sluzby sluzby
Z’ajlstem zakladnich ucetnich praci pro obce (pokladna, 29 0 1 1 94 0 3 3
Uhrada faktur)
Zpracovani Ucetnictvi a Ucetnich a finanénich vykazu 28 0 2 0 93 0 7 0
Sestaveni a fizeni rozpoctu, zavérecny ucet obce 28 2 2 0 88 6 6 0
Koordmlace ferwsmch zdsahU na ekonomickém softwaru od 7 ) 1 18 55 7 4 64
odbornych firem
Vzd'ela\fanl proospravu ekonomickych agend GUzemné samo- 6 5 7 9 59 19 2% 33
spravnych celkd
V jinych oblastech 1 1 1 2 20 20 20 40
Tematicka oblast a agendy z této oblasti Absolutni hodnoty Procentualni vyjadieni hodnot
ewar s s VyzZaduji cewur s s VyzZaduji
22 Za".sw" >t Metodicka | Prubéina | kompletni Zaj'.Stujl > Metodicka | Prabéinad | kompletni
3. Dotacni management sami, nepo- ..« | Sami, nepo- s
"y ey v podpora konzultace zajisténi Yy ey oy podpora konzultace | zajisténi
trebuji resit . trebuiji resit .
sluzby sluzby
Monlt,oro,vanl dota.c,m?h vvyzev ? prubeznle Ilnf?rmovanl 15 4 11 12 36 9 26 29
konkrétnich potencialnich Zadatell o vypsané vyzvé
Pfiprava zadosti o dotaci 16 8 5 20 33 16 10 41
Projektové fizeni, zpracovani monitorovaci zpravy, zadosti o 13 8 4 99 )8 17 8 47
platbu
\c/iyuctovam dotace, ucast na kontrolach poskytovatell dota- 15 7 5 19 33 15 11 a1
Rizeni udrzitelnosti projektu 15 6 5 15 36,5 15 12 36,5
V jinych oblastech 1 0 0 0 100 0 0 0

Zdroj: dotaznikové setreni s predstaviteli jednotlivych obci Feseného uzemi
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Tabulka 149: Absolutni hodnoty a procentudlni vyjadreni jednotlivych odpovédi v oblasti verejnych zakdzek a IT podpory — soucasny stav

Tematicka oblast a agendy z této oblasti

Absolutni hodnoty

Procentualni vyjadfeni hodnot

Zajistuji si Vyzaduji Zajistuji si Vyzaduji
Y 2 J. . Metodicka | PriibéZzna | kompletni J. . Metodicka | PriibéZzna | kompletni
4. Verejné zakazky sami, nepo- .v.» . | sami, nepo- oy
ey . podpora konzultace zajisténi vy s we podpora konzultace | zajisténi
tiebuji resit . trebuji fesit «
sluzby sluzby
Priprava podkladid pro verejné zakazky 18 6 3 18 40 13 7 40
Rozeslani vyzev na podani nabidek 18 4 3 20 40 9 7 44
Organizace a zajisténi prace vybérovych komisi 17 7 3 19 37 15 7 41
Provozovani profllljlzadavat.ele.,, z,vert::‘JnO\canl smluv na profi- 14 5 ) 13 a 15 6 38
lu zadavatele a dalSich souvisejicich ukon(
Elektronické drazby dodavek 1 1 1 11 7 7 7 79
Organizace spolec¢nych nakupt 0 1 2 11 0 7 14 79
V jinych oblastech 1 0 1 0 50 0 50 0
Tematicka oblast a agendy z této oblasti Absolutni hodnoty Procentualni vyjadieni hodnot
Tt Vyzaduji TR Vyzaduji
Z PG ; Z s (ATl ;
ajl.Stujl >t Metodicka | Prabéina | kompletni aJI.StuJI s! Metodicka | PrlibéZina | kompletni
5. IT podpora sami, nepo- ... . | sami, nepo- oy
Yy ey v podpora konzultace zajisténi v b e v podpora konzultace | zajisténi
tfebuji resit . trebuji fesit «
sluzby sluzby
Elektronické podpisy a certifikaty, jejich aktualizace 17 4 2 7 57 13 7 23
Prace s datovymi schrankami 26 5 1 0 81 16 3 0
Vedeni spisové sluzby 24 4 2 0 80 13 7 0
Ptistup k zakladnim registrim 21 4 3 2 70 13 10 7
Funkcnost pracovisté CzechPoint 24 4 3 0 77 13 10 0
Zajisténi systému vzdélavani 6 5 2 14 22 19 7 52
Sprava informacnich systému obce (webové stranky, Gredni 57 3 1 3 79 9 3 9
deska)
V jinych oblastech 2 0 0 0 100 0 0 0

Zdroj: dotaznikové sSetreni s predstaviteli jednotlivych obci feSeného tzemi
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Tabulka 150: Absolutni hodnoty a procentudlni vyjadreni jednotlivych odpovédi v oblasti technické a stavebni podpory a rozvoje obce — soucasny stav

Tematicka oblast a agendy z této oblasti

Absolutni hodnoty

Procentualni vyjadieni hodnot

. ) 23S ST |\ ovodicks | prabezng | VYZRUI | ZaliStuisi ks | prabesng | VYZRdUl
6. Technicka a stavebni podpora sami, nepo- odoora konzultace kompl. zaj. | sami, nepo- odoora konzultace kompl.
trebuji fesit | P°°P sluby | trebujiesit | P°°P zaj. sluiby
!Jr'l.prava jednoduchych dokumentaci k ohlaseni staveb a 17 3 4 9 52 9 12 57
jejich oprav
Pfiprava dokumentace k vybéru dodavatele u jednoduchych 17 5 5 3 49 14 14 ’3
staveb
Zajlls:ter)l rolzhodonutl (povoleni) dle stavebniho zakona Cci 14 4 5 9 44 12,5 15,5 )8
zvlastnich zakon(
Zajisténi technického dozoru investora (TDI) vykon KOO
BOZP a inZenyrsko-investorské cinnosti a jednani 14 5 4 16 36 13 10 41
s dodavateli
Ev!c?IePce, (pasporty_) maj_et!ulj obce,, z?vedenl GIS, zajisténi 17 6 5 7 53 19 6 99
vyjadreni obce k existenci siti ve spravé obce
V jinych oblastech 1 0 0 0 100 0 0 0
Tematicka oblast a agendy z této oblasti Absolutni hodnoty Procentualni vyjadieni hodnot
. ZASLUII S | o odicks | prabezng | VYZAUIl | ZaiiStuisi ks | prabesng | VYZRdUll
7. Rozvoj obce sami, nepo- kompl. zaj. | sami, nepo- kompl.
ey e podpora konzultace N Yoy e podpora konzultace . N
tiebuji resit sluzby trebuji resit zaj. sluzby
Koordinace a podpora pfi tvorbé rozvojovych dokumenta
, Y . 1 1 2 14 22
obci, napfr. PRO v gesci MMR 3 0 > 8 36 8
Udrzb§ ,a uklid komunikaci a verejné zelené v intravilanu i 22 3 1 5 30 10 3 7
extravilanu
Sprava lesniho majetku obci, spolec¢né obchodovani s drevni 16 1 5 3 59 4 7 30
hmotou
Provozovani vodovodd, kanalizaci a COV 18 2 3 10 55 6 9 30
Dostupnost' zakI?dmvch sluzeb obyvatelstvu (zasobovani 3 3 3 7 38 14,5 14,5 33
obyvatel, zakladni sluzby)
Prosazovani spolecnych zajmu 6 3 5 5 32 16 26 26
V jinych oblastech 1 0 0 0 100 0 0 0

Zdroj: dotaznikové Setreni s predstaviteli jednotlivych obci feseného tzemi
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Tabulka 151: Absolutni hodnoty a procentudlni vyjadreni jednotlivych odpovédi v oblasti pravni podpory — preferovany zpiisob zajisténi

Tematicka oblast a agendy z této oblasti

Absolutni hodnoty

Procentualni vyjadfeni hodnot

Smluvni zajisténi Smluvni zajisténi
Sami interné, ve spolupriaci s Smluvni zaiicténi Sami interné, ve spolupriaci s smluvni zaiit&ni
1. Pravni podpora vlastnim od- | jinou obci - DSO, AIStent | | lastnim odborni- jinou obci - DSO, ajistent
. . na komer¢ni bazi A na komer¢ni bazi
bornikem partnerska doho- kem partnerska doho-
da da
Prlpjl:ava pf)d!(ladu pro jednani zastupitelstva, a 27 0 0 100 0 0
dalSich organti obce
Priprava smluv pro nakladani s nemovitostmi (kup-
ni a najemni) véetné souvisejicich tkonl (zverejné- 19 6 7 59 19 22
ni)
Spqu’pr:j\ce rja zapls%ch zve zasedani zalst'uy:v)ltfalstva, %6 1 0 96 4 0
formalni spravnost véetné procesu zverejnéni
Pravni poradenstvi pro nemajetkovou agendu obci 2 16 13 6 52 42
Orgam'zactev vy:berovych fizeni na zaméstnance 91 7 1 725 24 35
obecnich uradu
Legislativni ¢innost obci (vydavani OZV) 13 11 4 47 39 14
Informc,>v:f\n| o, zménach legislativy s dopadem na 2 18 3 55 64 11
fungovani obci
Podpora pfi vedeni spravnich rizeni 5 18 6 17 62 21
V jinych oblastech 0 0 0 0 0 0

Zdroj: dotaznikové setreni s predstaviteli jednotlivych obci FeSeného uzemi
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Tabulka 152: Absolutni hodnoty a procentudlni vyjadreni jednotlivych odpovédi v oblasti ekonomickych agend a dotacniho managementu — preferovany

zplisob zajisténi

Tematicka oblast a agendy z této oblasti

Absolutni hodnoty

Procentualni vyjadieni hodnot

Sami interné,

Smluvni zaj. ve
spolupraci s jinou

Smluvni zajisténi

Sami interné,

Smluvni zaj. ve
spolupraci s jinou

Smluvni zajisténi

2. Ekonomicke agendy vlastm’m ek obci - DSO, part- | na komercni bazi SRR e b obci - DSO, part- | na komer¢ni bazi

bornikem . kem .

nerska dohoda nerska dohoda

Zajlstenll zakladnich ucetnich praci pro obce (po- 27 0 0 100 0 0
kladna, thrada faktur)
igracovanl Ucetnictvi a ucetnich a financ¢nich vyka- 27 0 0 100 0 0
Sestaveni a fizeni rozpoctu, zavérecny ucet obce 27 0 0 100 0 0
Koordinace serV|sn|’ch 'zasahu na ekonomickém 5 8 18 16 2% 58
softwaru od odbornych firem
Vzdelavanl pl)ro ,spravu ?konomlckych agend Uzem- 6 15 7 51 54 95
né samospravnych celkl
V jinych oblastech 0 0 2 0 0 100

Tematicka oblast a agendy z této oblasti

Absolutni hodnoty

Procentualni vyjadieni hodnot

Sami interné,

Smluvni zaj. ve
spolupraci s jinou

Smluvni zajisténi

Sami interné,

Smluvni zaj. ve
spolupraci s jinou

Smluvni zajisténi

3 éni | i C , Y e | i i- , o
2o o T e il v astm’m od obci - DSO, part- | na komer¢ni bazi vlastnim odborni obci - DSO, part- | na komer¢ni bazi

bornikem , kem i

nerska dohoda nerska dohoda

Monitorovani dotacnich vyzev a prubézné infor-
movani konkrétnich potencidlnich Zadatell o vy- 7 20 3 23 67 10
psané vyzvé
Pfiprava Zadosti o dotaci 12 15 12 31 38 31
vPro;ek'fove fizeni, zpracovani monitorovaci zpravy, 9 15 14 24 39 37
zadosti o platbu
Vytjctovanll dotace, Ucast na kontrolach poskytova- 11 17 13 27 a1 32
teld dotaci
Rizenf udrZitelnosti projektu 12 14 10 33 39 28
V jinych oblastech 0 1 0 0 100 0

Zdroj: dotaznikové Setreni s predstaviteli jednotlivych obci feSeného tzemi
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Tabulka 153: Absolutni hodnoty a procentudlni vyjadreni jednotlivych odpovédi v oblasti verejnych zakdzek a IT podpory — preferovany zplisob zajisténi

Tematicka oblast a agendy z této oblasti

Absolutni hodnoty

Procentualni vyjadfeni hodnot

Sami interné,

Smluvni zajisténi ve
spolupraci s jinou

Smluvni zajisténi

Sami interné,

Smluvni zajisténi
ve spolupriaci s

Smluvni zajisténi

4. Verejné zakazky vlastnim od- . . .1 .. | vlastnim odborni- | jinou obci - DSO, NV
, obci - DSO, partner- | na komeréni bazi . na komercni bazi
bornikem , kem partnerska doho-
ska dohoda da

Ptiprava podkladl pro verejné zakazky 15 8 11 44 24 32

Rozeslani vyzev na podani nabidek 13 9 11 39,5 27 33,5

Organizace a zajisténi prace vybérovych komisi 13 8 11 41 25 34

Provozz?vanl profilu zadavav’EeIe, zve-reJ-rjolvanll smltjv 14 3 11 425 24 335
na profilu zadavatele a dalSich souvisejicich ukont

Elektronické drazby dodavek 4 11 6 19 52 29

Organizace spolec¢nych nakupt 2 14 2 11 78 11

V jinych oblastech 0 0 0 0 0 0

Tematicka oblast a agendy z této oblasti Absolutni hodnoty Procentualni vyjadfeni hodnot

Sami interné,

Smluvni zajisténi ve
spolupraci s jinou

Smluvni zajisténi

Sami interné,

Smluvni zajisténi
ve spolupraci s

Smluvni zajisténi

5. IT podpora vlastm’m od- obci - DSO, partner- | na komeréni bazi viastnim odborni- | jinou Obc',- bso, na komer¢ni bazi
bornikem . kem partnerska doho-
ska dohoda
da

Elektronické podpisy a certifikaty, jejich aktualizace 19 3 1 83 13 4
Prace s datovymi schrankami 26 0 0 100 0 0
Vedeni spisové sluzby 24 2 0 92 8 0
Ptistup k zakladnim registrim 22 3 0 88 12 0
Funkénost pracovisté CzechPoint 25 3 1 86 10,5 3,5
Zajisténi systému vzdélavani 4 16 4 16,5 66,5 17
Sprel\fa |ml‘ormacn|ch systému obce (webové stran- 20 ) 10 63 6 31
ky, uredni deska)

V jinych oblastech 0 0 0 0 0 0

Zdroj: dotaznikové setreni s predstaviteli jednotlivych obci Feseného uzemi
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Tabulka 154: Absolutni hodnoty a procentudlini vyjddreni jednotlivych odpovédi v oblasti technické a stavebni podpory a rozvoje obce — preferovany zpii-

sob zajisteni

Tematicka oblast a agendy z této oblasti

Absolutni hodnoty

Procentualni vyjadfeni hodnot

.. . Smluvni zaj. ve Smluvni za- .. . Smluvni zaj. ve Smluvni
SIS spolupraci s jinou jisténi na SEI I spolupraci s jinou | zajisténi na
6. Technicka a stavebni podpora vlastnim | SPOPracts] Jistent ha vlastnim | SPOUPracts) e bt
odbornikem obci - DSO, part- komercni odbornikem obci - DSO, part- komercni
nerska dohoda bazi nerska dohoda bazi
Pfiprava jednoduchych dokumentaci k ohlaseni staveb a jejich oprav 19 9 2 63 30 7
Pfiprava dokumentace k vybéru dodavatele u jednoduchych staveb 16 10 4 53,5 33,5 13
szulsteonl rozhodnuti (povoleni) dle stavebniho zdkona ¢i zvlastnich 15 8 5 53,5 28,5 18
zdkonu
-ZaJISte,I’II te.chnlckeho,cif)zoru .|n\_/estolral (TDI) vykor.1 KOO BOZP a 13 7 10 435 235 33
inZenyrsko-investorské ¢innosti a jedndni s dodavateli
Evidence .(paspf)rjcyl) majet,kuv obce, zavedeni GIS, zajisténi vyjadreni 9 5 4 71 16 13
obce k existenci siti ve spravé obce
V jinych oblastech 0 1 0 0 100 0
Tematicka oblast a agendy z této oblasti Absolutni hodnoty Procentualni vyjadieni hodnot
L. , Smluvni zaj. ve
.. . Smluvni zaj. ve Smluvni za- .. . - P
Sami interné, 20~ fF o Sami interne, spolupraci s Smluvni zajis-
. i spolupraci s jinou jisténina , .. ., o
7. Rozvoj obce vlastnim , . . vlastnim jinou obci - DSO, | téni na ko-
) obci - DSO, part- komer¢ni , . e
odbornikem i L. odbornikem | partnerska do- mercni bazi
nerska dohoda bazi
hoda
Koordinace a podpora pfi tvorbé rozvojovych dokumentt obci, napf.
1 1 1 1
PRO v gesci MMR 0 6 6 3 >0 9
Ejrzba a uklid komunikaci a verejné zelené v intravilanu i extravila- 24 3 5 83 10 7
Sprava lesniho majetku obci, spolecné obchodovani s dfevni hmotou 14 3 11 50 11 39
Provozovani vodovodd, kanalizaci a COV 16 2 8 61,5 7,5 31
Dlostuprjostv zakladnich sluzeb obyvatelstvu (zasobovani obyvatel, 15 1 10 58 4 33
zakladni sluzby)
Prosazovani spolecnych zajm 8 18 0 31 69 0
V jinych oblastech 0 0 0

Zdroj: dotaznikové setreni s predstaviteli jednotlivych obci Feseného uzemi
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7. Téma 5: Komunikacni strategie v oblasti cestovniho ruchu
— MOS v aglomeraci ,,KRAJ POD SNEZKOU*“

Obrdzek 2: llustrativni fotografie Snézky™

7.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

7.1.1. Vymezeni a zdlivodnéni feSeného problému
V ramci Uzemi ORP Trutnov byl tradi¢né v minulosti nejdalezZitéjsim hospodarskym odvétvim textilni

pramysl a téZba cerného uhli. Od 90. let a po sametové revoluci dochazelo k postupnému Gtlumu
obou téchto primyslovych odvétvi a k prenastaveni hospodarského sektoru v celém regionu. Diky
tomuto ekonomickému vyvoji je v soucasnosti jednim z nejvyznamnéjsich faktord, ktery ovliviiuje
celospolecenské déni v ORP cestovni ruch, vzhledem k pFitomnosti nejvyssiho pohoii CR Krkono$
s nejvyssi horou Snézkou a malebnym Podkrkonosim.

Prvotni myslenkou pfi zahdajeni projektu MOS v ORP Trutnov bylo zaméreni ,volitelného té-
matu“ na cestovni ruch. Toto téma bylo velmi diskutovano pfi fizenych rozhovorech se starosty jed-
notlivych obci Uzemi v ramci obou ,Dotaznikd.” Postupem ¢asu ovSsem zacalo ziskavat na duleZitosti
jiné téma, a to moZnost zfizeni ,,sdilenych sluzeb” pro starosty, diky jejich mnohdy nedostacujicimu
podplrnému personalnimu aparatu.

Mezitim vyvstala nutnost fesit vybér aglomeracéniho tématu a realizac¢ni tym dosel po schizce
s predstaviteli jddrového mésta Trutnov a vedoucimi pracovniky odboru rozvoje k poznani, Ze
s terminologii aglomerace se doposud vibec nepracovalo a tudiz zde neni Zadné Gzemi z pohledu
aglomerace definovano. Dale vyplynulo, Ze Uzemi, které by se dalo za pfirozenou spadovou aglome-
raci logicky povaZovat, jiz bylo v minulych letech k jddrovému Trutnovu pfipojeno, a v soucasné dobé
je soucasti mésta jako takového. Diky tomu opadla moZnost zacilit na doporuc¢ovana témata typu:

# 7droj: http://www.horyvkapse.cz
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doprava, zaméstnanost apod. Nastala tedy potfeba definovat Uzemi aglomerace podle jiného klice,
neZ spadovosti na jadrové mésto. Zacali jsme proto hledat Uzemi, které tvofi logicky a funkéni celek
pro konkrétni téma. Vychazeli jsme ze skutecnosti, Zze jddrové mésto Trutnov je pfirozenym centrem
a zaroven vstupni branou do nejnavstévovanéjsi oblasti vychodnich Krkonos, kdy s jednotlivymi ob-
cemi podél toku Feky Upy a hlavniho tahu do hor, Gzce spolupracuje v rdmci plisobeni ve Svazku obci
Vychodni Krkonose. Dle klasifikace agentury CzechTourism patfi toto Uzemi do turistického regionu
Krkonose, konkrétné do oblasti vychodni KrkonoSe, zdroven se na tomto Uzemi rozprostird Krkonos-
sky narodni park (KRNAP) a Uzemi se ddle nachazi v pfimém sousedstvi s Polskem, s nimz Uzce spolu-
pracuje v ramci cestovniho ruchu. Pravé turisté z Polska tvofi vyznamnou skupinu zahrani¢nich na-
vstévnik( vychodnich Krkonos. Z tohoto pohledu hraji vyznamnou roli dva hlavni silni¢ni tahy z Polska
do Krkonos, a to pfes obce Mald Upa a Kralovec (kde se do budoucna poéita s napojenim na stfedo-
evropsky dopravni koridor E65). Proto jsme pti vymezovani aglomerace nemohli opomenout obce pfi
tahu pres Kralovec, které jsou mimo Uzemi SOVK. Jedna se o obce: Lampertice, Bernartice, Zlata
Olesnice a Kralovec. Takto vymezené aglomeracni Uzemi z pohledu realiza¢niho tymu jsme nasledné
zkonzultovali s odbornici na regionalni rozvoj, s RNDr. Zitou Kucerovou, Ph.D., zdstupkyni reditele,
vedouci Centra rozvoje a inovaci Regionalni rozvojové agentury CIRI Hradec Kralové.

Vzhledem k tomu, Ze pfi terénnich diskuzich se stdle sklorfiovalo téma cestovniho ruchu, a to
jednotné i na Uzemi Svazku obci Vychodni Krkonose, ktery je nositelem projektu MOS v regionu, do-
Slo ke shodé, Ze toto téma se stane tématem pro Uzemi aglomerace.

Mapa 8: Vymezeni uzemi aglomerace v Kraji pod Snézkou

Trutnov
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Zdroj: vlastni Setfeni, vlastni dprava, zdroj: http://www.uur.cz/default.asp?ID=1847
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7.1.2. Popis situace ve vymezeném aglomeracnim uzemi (situacni analyzy, fi-
nancni analyza), o¢ekavany vyvoj

Poloha

Turisticka oblast ,,Kraj pod Snézkou” je soucasti turistického regionu Krkonose a Podkrkonosi a patfi
do Kralovéhradeckého kraje. Jeji Uzemi zahrnuje nejen oblast vychodnich Krkonos, ale i jejich pod-
haii. Nachazi se v severovychodni &asti CR pfi hranicich s Polskem. Region se mize pochlubit nejen
jedine¢nou ptirodou, ale i bohatou historii a hlavné nejvy$si horou CR Snézkou, ktera je jasnou domi-
nantou a nejvétsim turistickym lakadlem.

Co se tyce dostupnosti, je destinace optimalné dostupna ze vsech smérd nasi republiky, i ze
zahranici. Smérem ze Slezska a Moravy vede cesta pres krajské mésto Hradec Krdlové, ktera pokracu-
je po silnici I. tfidy do Jaromére a dale po silnici I. tfidy ¢. 37 do Trutnova. Alternativni trasou muze
byt cesta pres Nachod do Trutnova. Ze zapadni ¢asti republiky je vice mozZnosti. Vedle jiz zminéné
trasy pres HK se nabizi cesta pfes Mladou Boleslav a Ji¢in. Ze severni ¢asti republiky se jedna o pfijezd
pres Vrchlabi az do Trutnova. Turisté z Polska pfijizdi pfes hrani¢ni prechody Kralovec, Harrachov
nebo Mala Upa. Do budoucna se navic poéita s napojenim na stfedoevropsky dopravni koridor E65,
ktery povede ze Svédska (z Malmo) pres Polsko, dale pres Kralovec, Hradec Kralové aZ do jizni Evropy.
Diky tomu by se mél zvysit potencidl destinace v rdmci cestovniho ruchu.

Jadrové mésto aglomerace Trutnov je pravem nazyvano ,Branou Krkonos“ jiz z toho divodu,
e z Krakono$ova ndmésti je vidét Snézka i Cerna hora a tento pohled pfimo vyzyva k navstévé Krko-
nos.

Vymezeni Uzemi , Kraj pod SnéZzkou” — aglomerace na uzemi 13 obci
e Obce sdruzené v ramci Svazku obci Vychodni Krkonoge (Trutnov, Svoboda nad Upou, Zacléf,

Janské Lazné&, Pec pod Snézkou, Horni Mar$ov, Mladé Buky, Mala Upa, Cerny Dill) a obce na
Zacléfsku (Lampertice, Bernartice, Zlata Olesnice, Kralovec), které spolu tvori kompaktni
Uzemi tzv. aglomeraci se zvySenou koncentraci turistll sméfujicich do Krkonos.
e Toto Uzemi je kromé méstyse Cerny Dl (ORP Vrchlabi) situovano v izemné spravnim obvodu
ORP Trutnov.
o (Celé Uzemi je soucasti turistického regionu Krkonose a Podkrkonosi, konkrétné jejich turistic-
ké oblasti vychodni Krkonose.
e Jednd se o Uzemi prevaziné horskych sttedisek a pfilehlych obci podél silni¢nich tah( vychodni
&asti nasich nejvysgich hor (z vychodnich Cech pies Trutnov a z Polska pFes hraniéni prechody
— Malé Upa, Kralovec, piip. Nachod).
e Z hlediska hlavnich dopravnich tah( jde o tzemi ORP Trutnov podél silni¢nich tah(i z Trutnova
do Krkonos a z Polska do Krkonos.
> podélsilnice Il. tf. €. 296 (Trutnov- Pec pod Snézkou a navazujici silnice Il. tf. ¢.
252 na Horni Malou Upu a PL a silnice II. ti. & 297 pies Cerny Dl a Janské Lazné)
> podélsilnice Il. t¥. €. 300 (Trutnov — Zacléf)
» podélsilnice I. tf. ¢. 16 (Trutnov — Kralovec — PL)

Zarover je to Uzemi podél vyznamného toku feky Upy.
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Zakladni charakteristika cestovniho ruchu v turistické oblasti , Kraj pod Snéikou*>*

Béhem poslednich let dochazi k postupné zméné struktury navstévnikd. Dochazi k vyraznému posilo-
vani domaciho cestovniho ruchu na ukor zahranic¢ni klientely (s vyjimkou polskych turistu, kde naopak
dochazi k vyraznéjsimu nardstu zajmu o tuto destinaci). V souvislosti s ekonomickym vyvojem po-
slednich let (celosvétova hospodarska krize, narlist nezaméstnanosti) Cesti turisté vice Setfi a davaji
prednost dovolené v tuzemsku, kdy ke slovu pfichazeji atraktivni destinace, jakou pravé oblast vy-
chodnich Krkonos bezesporu je. ZvySuje se zadjem cilové skupiny rodiny s détmi a tomu se pfizptsobu-
je i nabidka jednotlivych turistickych stfedisek.

Krkono$e jako celek jsou v zimnim obdobi pro navitévniky z CR nejatraktivnéj$i mezi viemi
turistickymi regiony v Cesku (dle Gdaji agentury CzechTourism), v letnich mésicich az sedmym. Za-
hrani¢ni navstévnici vnimaji Krkonose celoro¢né jako ctvrty nejatraktivnéjsi region (po Praze, zapado-
¢eskych laznich a jiznich Cechach).

Charakteristika letni turistické sezony:

e do regionu KrkonoSe a Podkrkonosi cestuji ndvstévnici i ze vzddlenych oblasti, polovina ze
vzdalenosti delSi nez 100 km

e vétsina prijizdi s partnerem nebo prateli, jedna pétina navstévnikl prijizdi s malymi détmi

e vice neZ polovina sméfuje do Krkonos na delsi pobyt (3—7 dnl), tfetina vsak pouze na
jednodenni vylet bez prespani

e navstévnici nejcastéji pfenocuji v mistnich penzionech nebo hotelich***, u znamych nebo na
vlastni chaté nebo chalupé

e vétsina navstévnika pfijizdi autem

e stravovaci zatizeni vyuZiva alespon 79 % navstévnika

e primérna denni Utrata obvykle neprekro¢i 1 000 K¢

e nejvétsim lakadlem regionu je mozZnost turistiky (predevsim pési), poznavani pfirody,
sportovni vyuZiti ¢i relaxace

o témér 80 % ndavstévnik{ ptijizdi do regionu opakované a vétsina se planuje v budoucnu vratit

Charakteristika zimni turistické sezony:

e polovina navstévniku pfijela do Krkonos a Podkrkonosi ze vzdalenosti vétsi nez 100 km

e vétsSina dorazila autem s doprovodem partnera/partnerky ¢i pratel

o dvé pétiny navstévnikd stravily v regionu 3—7 dni, 37 % pouze jeden den bez noclehu

e téméf 90 % se alespon CasteCné stravovalo v restauracnich zafizenich, vice nez polovina
utratila minimalné 500 K¢ na osobu/den

e nejcastéjsi zpUsob ubytovani bylo pfenocovani v penzionech nebo hotelech***

e nejvice navstévnik( prijelo za turistikou a sportem (hlavnimi lakadly bylo lyZzovani a dalsi
zimni sporty), ale 10 % jich pticestovalo také za relaxaci a ozdravnymi pobyty

e vétSina navstévnikd byla v Krkonosich vice nez trikrat

34 Zdroj: CzechTourism, Vyzkum zaméreny na domdci cestovni ruch, léto 2013; Krkonose-svazek mést a obci , Integrovand
strategie rozvoje regionu Krkonose: A. Situacni analyza,” rok 2013 (monitoring CzechTourism)

329



Charakteristika vedlejsich sezon (jaro, podzim)
Tato obdobi jsou bohuZel stale nedocenéna a nedostatecné vyuzivana, proto se jevi jako zdroj poten-
cidlniho rozvoje cestovniho ruchu a marketingového zacileni do budoucna.

Charakteristika impulsi pro podniknuti vyleti

Hlavnim impulsem pro navétévu urcitého turistického regionu CR byva podle $etfeni agentury Czech-
Tourism z |éta roku 2013 predchozi dobra zkusenost v49 % nebo doporuceni pratel a blizkych —
v 22 % pfipadQ. V pripadé turistické oblasti ,Kraj pod Snézkou“ hraje kli¢ovou roli vynikajici nabidka
destinace zahrnuijici top pfirodni atraktivity a krasy CR. K nejé¢astéj$im ddvod@im pro cestu do oblasti
Krkonos a Podkrkonosi patfi vylety za relaxaci — 43,7 % dotdzanych, dale turistika a sportovni vyziti —
21 %, a cesty za poznanim — 8,5 %. Co se tyce aktivit, které turisty nejvice lakaji, jsou to: pési turistika
(52,7 %), poznavaci turistika (36,8 %), horska a cykloturistika (21,7 %), a také koupani a vodni sporty
(21 %).

Vyuziti jednotlivych informaénich zdroji pro volbu destinace®

Navstévnici turistické oblasti Krkonose a Podkrkonosi zaznamenali propagaci regionu nejcastéji for-
mou venkovni reklam a reklamy — ve 24 %. Informace ziskavaji turisté opét nejcastéji na internetu,
zejména pfi pouZiti vyhleddvacll. VyuZivani internetu se vsak stejné jako vyuzivani dalSich informac-
nich zdroji v porovnani s létem roku 2012 sniZilo. Turisté si nejéastéji vSimali reklamy na vychodni
Krkonose na venkovnich poutacich. K orientaci jsou vyletniky nejéastéji vyuzivany informacni tabule
(32 %), GPS navigace (31 %) a tisténé mapy (30 %).

7.1.3. Analyza predpokladii rozvoje cestovniho ruchu v turistické oblasti

»Kraj pod Snézkou“

Aglomeracni oblast ,Kraj pod Snézkou” se diky své poloze v oblasti nasich nejvyssich hor a jejich pfi-
lehlych ¢astech pysni vysokou atraktivitou pro u€astniky cestovniho ruchu. Vymezena oblast pocinaje
Trutnovem a? po pfidruzenou oblast Zacléiska disponuje rozsdhlym pfirodnim, historickym i kultur-
nim bohatstvim v rlznych formach a celorocné poskytuje Sirokou skalu prileZitosti a moznosti, jak
travit volny cas.

Z hlediska zhodnoceni rozhodujicich aspektd ovliviiujicich potencial cestovniho ruchu (atrak-
tivita Gzemi, rekreaéni potencial, dostupnost Uzemi, atd.) ve spravnich obvodech obci s rozsifenou
pGsobnosti v CR, patfi ORP Trutnov a tim i ,Kraj pod Snéikou” mezi nejpiednéjsi aglomeraéni tzemi
v Ceské republice®.

Pfrirodni predpoklady

Mezi zakladni pfirodni faktory patfi podnebi, hydrologické poméry, reliéf krajiny, geologie, flora a
fauna. Pfirodni faktory se uplatfiuji zejména v plosné rozsahlych arealech, kterymi vymezena aglome-
race , Kraj pod Snézkou” bezesporu disponuje, a jejich stacionarni charakter vytvari stabilné pfiznivé
predpoklady pro Cile vyuZivany cestovni ruch.

# Zdroj: CzechTourism, Vyzkum zaméreny na domdci cestovni ruch, léto 2013
% Zdroj: Ustav tizemniho rozvoje CR ,Aktualizace potencidlu cestovniho ruchu v CR”
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Podnebi

Destinace ,,Kraj pod Snézkou“ lezi z pohledu klimatologie v mirném pdsu s typickym stfidanim rocnich
obdobi. Zdejsi podnebi je vyrazné ovlivnéno reliéfem. Samotné hifebeny Krkonos jsou vystaveny vys-
$im srazkam a navic zde panuji nizsi prdmérné teploty — primérna rocni teplota se zde pohybuje
vrozmezi 0 az 6 °C. S tim souvisi i délka snéhové pokryvky, ktera se drzi ve vyssich partiich Krkonos
primérné sedm meésicl v roce, a to pfiblizné od poloviny fijna do poloviny kvétna. Destinace tak na-
bizi idedlni podminky pro zimni sporty.

Hydrologické poméry

Uzemi aglomerace je protkané fekou Upou, ktera tvofi ptirozeny kolorit u pfevainé vétiny obci za-
hrnutych do aglomeracniho Uzemi. Vedle turistickych aspektl nabizi také fadu moznosti pro vodactvi.
Diky hydrologickému bohatstvi je destinace vyznamna také z hlediska lazenstvi. Vyznamnym turistic-
kym a lazenskym stfediskem jsou Janské Lazné. VétsSina zdejSich Iécebnych procedur je zaloZena na
vyuZiti pfirodni termalni vody, ¢erpané z pramend Janov a Cerny pramen, které vyvéraji pfimo pod
budovou lazni. Pro rekreacni vyuZiti se nabizi také soustava rybnikd v Dolcich u Trutnova, kde funguje
kemp s dlouholetou tradici. DalSim vyznamnym vodnim tokem ovliviiujicim destinaci je Sejfsky potok,
ktery protéka obci Mladé Buky a je vyuZivan k provozovani ptirodni plovarny Sejfy, ktera tak nabizi
moznost relaxace v pfirodé.

Fauna a fléra

Region vychodnich Krkonos se pysni celou fadou rozmanitych pfirodnich krds a atraktivit. Krkonose
jsou nazyvany ostrovem tundry uprostied Evropy, kdy pfedstavuji unikdtni mozaiku horskych ekosys-
téma. Diky své vyjimecnosti a krajinné hodnoté byly Krkonose v roce 1963 vyhlaseny narodnim par-
kem pod nazvem Krkonossky narodni park (KRNAP). Spravou Uzemi je povérena Sprava Krkonosského
narodniho parku sidlici ve Vrchlabi. V roce 1992 byl navic KRNAP vyhlasen biosférickou rezervaci
v rdmci UNESCO. V KrkonosSich se nachazi na 1 300 druh( kvetoucich rostlin a Zije tu na 240 druht
obratlovci (z toho 57 druh( savcl a 165 druhd ptakd). Symbolem KRNAPu je chranéna rostlina horec
tolitovy (Gentiana asclepiadea) s typickymi fialkovymi kvéty.

Geomorfologické predpoklady

Nejvyznamnéjsim cCinitelem v rdmci aglomerace je logicky pohoti Krkonos, které je nejvy$sim a nej-
znaméjsim pohofim CR, s nejvy$si horou Snézkou (1602 m n. m.). Jde o velmi staré pohofi z obdobi
prvohor. Dnesni podobu a velikost ziskalo horotvornymi a tektonickymi pohyby v obdobi mladsich
tfetihor a nejstarsich ¢tvrtohor.

Kulturné spolecenské predpoklady

Bohatstvi regionu vychodnich Krkono$ spociva v komplexnosti nabidky aktivit. Vedle nezaménitelné-
ho pfirodniho bohatstvi se aglomeracni Uzemi pysni pestrou skalou kulturniho i spole¢enského zaze-
mi, které pojme vSechny oblasti. V regionu ,Kraj pod Snézkou” najdeme historické kulturni dédictvi
v podobé velkého poctu kosteld, kaplicek, muzei, skanzen(, pevnosti i pietnich mist. Ze soucasného
kulturné — spolecenského déni nechybi kulturni stanky, jako kina, méstska kulturni zafizeni ¢i galerie.
V samotném aglomeracnim srdci — v Trutnové, najdeme vyznamné Spolecenské centrum Trutnovska
pro kulturu a volny éas UFFO (http://www.uffo.cz/), které je multifunkénim zafizenim pro Siroké

spektrum uméleckych smért a podob. Pofadaji se zde rlizné festivaly, koncerty, vystavy, divadelni
predstaveni, workshopy, programy pro Skoly, literarni vecery, zabavné soutézni porady apod. Kultur-
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ni stdnek UFFO si béhem tfi let svého pUsobeni vybudoval jedinecné postaveni v ramci regionu
v oblasti spolecenského a kulturniho vyZiti a stfetavani obyvatel i navstévnik( krkonosského regionu.

7.1.4. Analyza soucasnych trendl v cestovnim ruchu a jejich ocekavany do-

pad na cestovni ruch
Soucasnym trendem je prechod od marketingu formou papirovych propagacnich materialll smérem

k vyuzivani mobilnich aplikaci.

e vyuZiti mobilnich telefon(, iPodd, iPhon( a tabletl (navigace, mobilni geolokacni hry)

e aplikace GPS

e vyuZiti QR kodl (mapy, turistické znacky a ukazatele, patniky, propagacni materidly)

e webové prezentace (videoreportaze, soutéze, ankety, fotogalerie, fotosoutéze)

e vyuziti socialnich siti (Facebook, Twitter)

e propagace pres Google+
Vyuzivanim téchto mobilnich aplikaci ma dojit k prohlubovani sdileni informaci, zazitkG a referenci
v rdmci cestovani. Moderni pojeti marketingové propagace slouzi také ke zvySovani motivace z fad
mladsi generace.

Pro zajimavost: S myslenkou definice pojmu ,,novy turista” prichdzeji v roce 2006 panové G. Wall a A.
Mathieson. V jejich pojeti je ,,novy turista® zdsadné odliSny od masového turisty a jeho hnaci silou je
alternativni zpUsob cestovani a poznavani (viz obrazek 1).

Obrdzek 3: Charakteristika nového turisty’’

kwalitu, vzdélangjsi, zvlastni zajmy,
pofadujici vice zabawy, dobrodruzstd a
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hodnot Z cestovani, ocsfiuje rozdinost
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% 7droj: Wall, G., Mathieson, A. (2006)
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7.1.5. Analyza faktora ovliviujicich navstévnost turistické oblasti ,Kraj pod
Snézkou”
Neodmyslitelnou soucasti sou¢asného moderniho stylu Zivota je bezesporu cestovani za poznanim di
relaxaci. Pfedpoklady ovlivAujici existenci a rozvoj cestovniho ruchu se obvykle ¢leni do téchto oblas-
ti:

Sezénnost
Jeden z hlavnich faktor( ovliviiujicich navstévnost turistické oblasti. Z pohledu sezénnosti je ,Kraj pod
Snézkou” nejvice navstévovanym v zimnim obdobi, predevsim diky svému obfimu potencidlu pro
vyZiti v rdmci zimnich sportd a zimni rekreace. Je tu husta sit lyZarskych stfedisek poskytujicich dosta-
tecné zazemi pro sjezdové, bézkarské i snowboardové sportovani, kdy v ramci zimy panuji tradi¢né
dobré snéhové podminky.

V ostatnich sezénach neni navstévnost vychodnich Krkono$ naplnéna a ma stale velké rezer-
vy. Pravé v podpore navstévnosti mimo hlavni zimni sezénu spatfujeme nejvétsi potencial pro dalsi
rozvoj cestovniho ruchu v této oblasti.

Pestrost nabidky

Pestrost a Siroky okruh nabidky traveni volného cCasu také hraje vyznamnou roli pro volbu turistické
oblasti. V tomto sméru dochazi v poslednich letech k velkému posunu ze strany mést a obci i samot-
nych podnikatel v cestovnim ruchu, ktefi se snaZi reflektovat poptavku turistl a rekreantl po boha-
tém zabéru nabidky kvalitniho traveni volného casu pro vSechny generace s ohledem na rozdilné
preference dle jednotlivych skupin navstévnikl. Jde jak o poznavani regionu, jeho pfirodni a technic-
ké pamétihodnosti, ale i poradani nejriiznéjsich kulturné spolecenskych akci, jarmark(, hudebnich
festivall apod. Soucasti nabidky se tak stavaji balicky sluzeb a atrakci cilené na rodiny s détmi, spor-
tovné orientovanou mladou generaci, na seniory apod., pficemz dochazi k budovani patficného za-
zemi.

Relaxace a wellness

Oblast, ktera se dostava na Spicku v popredi zajmu a poptavky ze strany uZivateld cestovniho ruchu.
Jedna se o logické vyusténi potfeby vyrovnavat hektic¢téjsi Zivotni tempo poslednich let. Nabidka slu-
Zeb wellness se tak stava vyznamnou a pfirozenou soucasti spektra sluzeb a ldkadel jednotlivych ob-
lasti.

Sportovni a pohybové vyziti

Dulezity faktor v celkovém spektru turistickych atraktivit. K nejoblibenéjsim sportovnim aktivitam se
fadi cykloturistika, turistika, lanové parky, bobové drahy, golf, kolobéZzky, moderné;jsi nordic walking
¢i vodni sporty, sjezdové i béZzecké lyzovani, skialpinismus.

Trend zdravého Zivotniho stylu

Trend new age 20. a 21. stoleti a poptavka po harmonizaci vSech oblasti Zivota se odrazi i v ramci
prosazovani zdravého Zivotniho stylu. Pro oblast cestovniho ruchu se tak otevird bohaté spektrum
pro promitnuti tohoto trendu do nabidky turistim a navstévnikdim, napf. v podobé zdravého ¢i bio
stravovani, specidlnich procedur, kompletnich nabidek rodinnych farem, ekoturistiky, hipoturistiky,
prosazovani tradi¢nich krkonosskych znacek vyrobk(, exkurzi do skanzen(, apod.
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7.1.6. Analyza nabidky cestovniho ruchu v turistické oblasti ,Kraj pod Snéz-
kou”

Pfirodni atraktivity

NEJVYSS| HORA SNEZKA

Zasadni atraktivitou destinace je bezesporu nejvy$si hora CR Snézka (1 602 m n. m.). P¥iblizné pres
vrchol Snézky prochazi ¢esko-polska hranice, kdy polska strana spadd do udoli feky Lomnicky, zdpad-
ni strana do Upské raseliny, jihozapadni ¢ast do Obfiho dolu, jihovychodni do udoli Jeleniho potoka a
vychodni ¢asti prechazeji v Obfi hfeben. Vrchol Snézky poskytuje Uzasné panoramatické rozhledy a
sama hora je tak nejvyhledavané;jsi atraktivitou nejen v regionu, ale i v ramci celé Ceské republiky.
K dosazZeni vrcholu Snézky je mozné vyuzit celé fady turistickych pésich, cyklistickych i bézeckych tras,
Ci prepravu kabinovou lanovkou. Vedle GzZasnych vyhled( je hlavni atrakci vyletu na Snézku také nova
budova Ceské postovny, kterd slouZi navitévnikiim od roku 2006, a ktera je zaroveri nejvy$§im mis-
tem CR, kde Ize ziskat postovni razitko. Nejstarsi stavbou na SnéZce je 14 metri vysokd kaple svatého
Vavrince nachdzejici se na polské strané. Stavba kaple probéhla v letech 1665 az 1681. K dalSim archi-
tektonickym pamdtkam patii také Polska bouda z roku 1850.

OBRi DUL

Velkym magnetem pro navstévniky regionu, co se pfirodnich kras tyce, je Obfi dul, ktery predstavuje
dokonale vyvinuté ledovcové udoli. Obfi dal se rozklada mezi Peci pod Snézkou a Upatim hory Snézky
a prochazi jim znacend turistickd stezka z Pece pod Snézkou do Obfiho sedla. V letnich mésicich je
misto vyuzivano k zajimavému vystupu na Snézku.

UDOLI BILEHO LABE

Fascinujici pfirodni scenérii s fadou pereji a malych vodopadu predvadi tok feky Bilé Labe, pramenici
zhruba jeden kilometr od Luc¢ni boudy, v katastrdlnim Uzemi Pece pod Snézkou. Podél celého toku
Bilého Labe vede modie znacena turisticka trasa, kterd je znamd jako Weberova cesta a patii
k nejstarSim turistickym cestam v zemi. Trasa podél Bilého Labe neni pfilis naro¢na a pouze v zimnim
obdobi byva udoli uzavieno z dlivodu mozného lavinového nebezpedi.

LUCNI BOUDA

Jednim z nejvzacnéjSich mist Krkono$ského narodniho parku je plosSina pod Luéni a Studni¢ni horou,
kde se ve vysce 1410 m n. m. nachazi Lu¢ni bouda, ktera je tak jednou z nejvyse polozenych horskych
chat ve stfedni Evropé. Na svém misté stoji Lucni bouda jiz od poloviny 17. stoleti, kdy byla prede-
vsim zemédélskou usedlosti. Od 19. stoleti slouZila jako shromazdisté pro nejriizné;jsi oslavy obyvatel
hor, od roku 1914 slouzila chata diky prestavbé i jako nocleharna. V roce 1938 chata vyhorela a v roce
1940 ji pak pro své potreby opravila némecka armada. V soucasnosti vlastni Lu¢ni boudu soukroma
spolecnost, kterd se snazi obnovit zaslou slavu tohoto tradi¢niho mista a to s citlivym ohledem na
zdejsi unikatni prostfedi. Na Lu¢ni boudé je také umisténa dlleZitd meteorologickd stanice Ceského
hydrometeorologického uUstavu.

UPSKE RASELINISTE

VI. z6né ndrodniho parku mezi Lu¢ni boudou, Obfi boudou a Studni¢ni horou v nadmorské vysce
1400-1 425 m n. m. se rozprostira nejrozsahlejsi krkonosské raselinisté. Hloubka raselinisté je 0,4—
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1,20 m, roste tu kle¢, vzacna kvétena, a prameni zde Ficky Bilé Labe a Upa. Po novém povalovém
chodniku prochdazi modra turisticka znacka.

VYROVKA

Horské sedlo (1365 m n. m.) mezi Peci pod Snérkou a Spindlerovym Mlynem. Jedno
z nejvyhledavanéjsich krkonosskych mist s nadhernym vyhledem, kfiZzovatka turistickych i cykloturis-
tickych tras.

RYCHORY

Nejvychodnéjsi ¢ast Krkono$ mezi Svobodou nad Upou, Hornim Mar$ovem a Zacléfem, leZici mimo
hlavni a frekventované turistické trasy. Tvofi ji pas Sirokych zalesnénych hibetd, tahnouci se od Hor-
nich Lysecin pfes Mravenci vrch, Kutnou a Dvorsky les ke Sklenarovickému vrchu. Zdejsi horniny ob-
sahuji zlatou a stfibrnou rudu, kterd se tu v 16.-18. stoleti tézila. Ve vyssich partiich se dochoval bu-
kovy prales a vzacné lokality s plvodni kvétenou. Nejcennéjsi partie tvofri I. a Il. zonu KRNAPu.

STUDNICNI HORA

Treti nejvyssi hora Krkono$ (1 554 m n. m.) je soucasti Ceského hiebenu, jeji vychodni a jizni srazy
prudce spadaji do Obfiho a Modrého dolu, na severni strané mirny svah prechazi do Bilé louky a Up-
ské raseliny. Plochy a obly vrchol je porostly kleci, neni pfistupny. Na vrcholové plosiné je geodeticky
bod a solarni meteorologicka stanice.

LAZENSTVI

Neodmyslitelnou soucasti bohatého pfirodniho spektra nabidky vychodnich Krkonos je lazernska na-
bidka Statnich l1é¢ebnych lazni ve mésté Janské Lazné. Své jméno ziskaly Janské Lazné diky léCivému
termalnimu pramenu objevenému podle povésti zbrojnosem Janem z Hockova jiz v roce 1006. Zakla-
datelem lazni, které patfi k nejstarsim v Cechdch, byl pak v 17. stoleti Jan Adolf Schwarzenberg, a
svétovou proslulost ziskaly 1azné v 1. poloviné 20. stoleti diky Uspésné lécbé nasledk(l détské obrny.
Mésto Janské Lazné le#i v Udoli Janského potoka na Upati Cerné hory v Krkono$ském narodnim parku
a vyznacuje se jedine€¢nou atmosférou lazeriského mésta, lemovanou koloritem horského stfediska.
Jedine¢nd kombinace svétozndmych Iazni a Spi¢kového sportovniho stfediska zde vytvafri Siroké spek-
trum moZnosti pro obyvatele i navstévniky.

Lécivym zdrojem je termalni prosta mineralni voda hydro-uhli¢itano-vapenato-sodného typu
o teploté 27,5°C, vyvérajici zde jako Jandv a Cerny pramen. Lé¢ivé prameny zasobuji vodolécebné
procedury a bazény, a to véetné nového rehabilitaéniho bazénu s vodni plochou 230 m? a hloubkou
1,2 a7z 1,5 m, ktery je soucasti aquacentra.

Ve Statnich IéCebnych laznich se 1é¢i Siroké spektrum chorob, jakymi jsou onemocnéni svald,
nerv(, respiracni choroby, i metabolicka a ortopedickd onemocnéni. Specificky vyjimecné postaveni
ma détskd lécebna VESNA, kde se IéCi détsti pacienti do véku 18 let s diagnézami onkologického
onemocnéni, nervového onemocnéni a nemocemi dychaciho a pohybového Ustroji.
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Kulturni a historické zajimavosti

Z hlediska historicko-kulturniho dédictvi ma aglomeracni destinace velky potencial v oblasti cestovni-
ho ruchu. Na Uzemi kazdé obce se nachazi minimdlné jedna pamétihodnost, nechybi tu muzea, gale-
rie, vojenské pevnosti i historické doly. Samotné jadrové mésto aglomerace Trutnov je cenéno mimo
jiné i pro nové vybudované Spolecenské centrum UFFO, které se stalo vyhleddvanym kulturné-
spole¢enskym stankem nejen pro obyvatele mésta, ale i pro navstévniky oblasti Krkonos. Trutnovské
Spolecenské centrum UFFO bylo navic v roce 2011 ocenéno v 19. ro¢niku prestizni soutéze jako Stav-
ba roku 2011.

Krkonose — originalni produkt®®

Tradici regionu také vhodnym zplisobem podporuje znaceni mistnich vyrobkd specidlnim logem ,,Kr-
konose — originalni produkt”. Tato znacka garantuje, Ze vyrobky prosly pfisnym procesem certifikace,
a jejich skutecny plvod je v Krkonosich. Znadené vyrobky musi navic pfispivat také k dobrému jménu
regionu, musi byt dostatecné kvalitni, Setrné vici Zivotnimu prostiedi, musi byt vyrobené tradicni
technologii, ru¢né anebo z mistnich surovin. Znacka ,KrkonoSe — origindlni produkt” je udélovana
femesinym, zemédélskym a pfirodnim produktdm. Hlavnim cilem znaceni zdejSich vyrobkd je zvidi-
telnéni turistického regionu a také pomoc zdejsim vyrobcim.

Propagace znacky a znacenych vyrobk( probiha jednak formou reklamnich tiskovin (katalog
vyrobkd, plakaty, letdky, apod.), déle pak prostfednictvim médii (webové stranky, tisk) a na spolec-
nych akcich a prezentacich (trhy, jarmarky, veletrhy).

V soucasnosti je znackou , Krkonose — originalni produkt” certifikovano celkem 17 vyrobk
v oblasti celych Krkonos, z toho 4 vyrobky reprezentuji vychodni Krkonose™®.

Nasledujici tabulka obsahuje riizné druhy kulturnich a historickych zajimavosti:*°

Tabulka 155: Piehled pamétihodnosti, kulturnich zafizeni a historickych dolii v turistickém regionu

»Kraj pod Snézkou”
Kostely, hrady Obec ¢i mistni ¢ast

kostel Nejsvétéjsi Trojice Fort
hradek Aichelburg Horni Marsov
zdmek Horni MarSov Horni MarSov
kostel Nanebevzeti Panny Marie Horni Marsov
kostel svatého Jana Krtitele Janské Lazné
kostel svatého Jana Nepomuckého Kralovec
kostel svatého Petra a Pavla Mala Upa
zficenina hradu Brecstejn (Silberstein) Mladé Buky
kostel svaté Katefiny Alexandrijské Mladé Buky
kostel svatého Jana Nepomuckého Svoboda nad Upou
méstské hradby Trutnov
kostel Narozeni Panny Marie Trutnov
kostel svatého Petra Trutnov

3 Zdroj: http.//www.regionalni-znacky.cz/krkonose/
¥ seznam certifikovanych vyrobkd je na strdankdch: http.//www.mas-krkonose.cz/znaceni-mistnich-vyrobkd.
40 . , . Sy av s v v

Zdroj: vlastni terénni Setfeni kvéten/Cerven roku 2014
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Kostely, hrady

7

Obec ¢i mistni ¢ast

kostel svatého Vaclava

Trutnov

kostel svaté Katefiny

Zlata Olesnice

zamek v Zacléfi

Zaclé¥

Zaclér

Muzea, galerie

Obec ¢i mistni ¢ast

Muzeum Vapenka

Albefice

DOTEK

Horni Marsov

Galerie Mala Upa

Mala Upa

Galerie Vesely vylet

Pec pod Snézkou

Vojenské muzeum Ceskoslovenského opevnéni Stachelberg

Zaclé¥

Pohadkové Krkonose

Svoboda nad Upou

Galerie Vesely vylet Temny Dul
Muzeum Podkrkonosi Trutnov
Galerie mésta Trutnova Trutnov
Galerie draka Trutnov

DUm pod jasanem Voletiny
Méstské muzeum Zaclé¥
Muzeum Podzemi Krkono$ Zaclé¥

Divadla a kina Obec

Kino v Bernarticich Bernartice

Kino Vlast Janské Lazné

Spolecenské centrum UFFO Trutnov

Kino Vesmir Trutnov

Letni kino Trutnov
Vojenské pevnosti, historické doly Obec

DGl Kovarna

Pec pod Snézkou

vojenské muzeum, pevnost Stachelberg Zacléf
Hornicky skanzen Zaclé¥
té7ni véz jamy Jiri Zaclér

Horska strediska zimnich sporti

Hlavni devizou turistické oblasti , Kraj pod Snézkou” jsou zimni stfediska s jejich bohatou nabidkou
veskerého sportovniho wyZiti, zahrnujiciho sjezdové lyZovani, upravované béZzecké traté a veskery
doplnkovy servis. V kazdém lyzarském stredisku je fungujici zazemi v podobé lyZarskych skol véetné

zaméreni na zahranic¢ni klientelu, plGjcoven lyzZarského vybaveni, obcerstvovacich zafizeni a pestré
nabidky dalSiho spoleCenského a sportovniho vyiZiti v pfipadé nepfiznivého pocasi. Nechybi tu well-
ness centra, sportovni aredly, kulturni stanky i veskeré sluzby obcanské vybavenosti. Bonusem je

navic spoluprace a propojeni aredll a jejich provazanost s mistnimi podnikateli a jejich sluzbami —
vysledkem jsou zvyhodnéné nabidky v podobé balickl sluzeb, Karty Hosta (Cerpani rliznych vyhod a

slev, moznost lyZovani ve vice aredlech v rdmci jedné jizdenky), apod.
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Tabulka 156: PFehled horskych stredisek zimnich sportii a nabidku lanovek a vieki™

Horska stfediska zimnich sportt Lanovky a vieky Obec
SKIPARK Mladé Buky Buky Mladé Buky
SKIPARK Mladé Buky KID Park Mladé Buky
SKIPARK Mladé Buky Mezirka Mladé Buky
SKIPARK Mladé Buky Pekelsky vrch Mladé Buky
SKIPARK Mladé Buky Rozarka Mladé Buky
SKIPARK Mladé Buky Slalomovy svah Mladé Buky
SKIPARK Mladé Buky Snowpark Mladé Buky
SKIPARK Mladé Buky Smejkalka Mladé Buky
SKIRESORT Cernd Hora — Pec Andél Janské Lazné

SKIRESORT Cerna Hora — Pec
SKIRESORT Cerna Hora — Pec
SKIRESORT Cernéa Hora — Pec

Cernohorsky expres
Formanek 1,2,3

Hofmanky (projekt 2014)

Janské Lazné
Janské Lazné
Janské Lazné

SKIRESORT Cerna Hora — Pec Idyla Janské Lazné
SKIRESORT Cernéa Hora — Pec Kostalka 1,2 Janské Lazné
SKIRESORT Cerna Hora — Pec Protéz Janské Lazné
SKIRESORT Cernéa Hora — Pec Sport 1,2 Janské Lazné
SKIRESORT Cerna Hora — Pec Eso Pec pod Snézkou
SKIRESORT Cerna Hora — Pec Hnédy vrch Pec pod Snézkou
SKIRESORT Cernd Hora — Pec Javor 1,2 Pec pod Snézkou
SKIRESORT Cernd Hora — Pec Klondike Pec pod Snézkou
SKIRESORT Cerna Hora — Pec Mulda Pec pod Snézkou
SKIRESORT Cerna Hora — Pec Priblizovak Pec pod Snézkou
SKIRESORT Cerna Hora — Pec Vysoky svah Pec pod Snézkou
SKIRESORT Cerna Hora - Pec Zahradky 1,2,3 Pec pod Snézkou
SKIRESORT Cerna Hora — Pec Duncan Svoboda nad Upou
SKIRESORT Cerna Hora — Pec Ulesal,2 Svoboda nad Upou
SKIRESORT Cerna Hora — Pec Babylift Velka Upa
SKIRESORT Cernd Hora — Pec Hofer Velkd Upa
SKIRESORT Cerna Hora - Pec Modfin Velka Upa
SKIRESORT Cernd Hora — Pec Portasky Velkd Upa
SKIRESORT Cernd Hora — Pec Sagasserovy boudy Velka Upa
SKIAREAL Mald Upa Cerna Voda Mald Upa
SKIAREAL Mal4 Upa Hybnerka Mala Upa
SKIAREAL Mald Upa Pomezky Mald Upa
SKIAREAL Mal4 Upa SKiMU Park Détsky viek | Mala Upa
SKIAREAL Mald Upa U Kostela 1000 Mald Upa
SKIAREAL Mal4 Upa U Kostela 300 Mala Upa
SKIAREAL Mal4 Upa U Kostela 400 Mala Upa

BRET — Prkenny Dill a Zacléf
BRET — Prkenny Dl a Zacléf
BRET — Prkenny Dill a Zacléf
BRET — Prkenny Dl a Zacléf

Druha sjezdovka
Hlavni sjezdovka
Ski cross

Snow tubing

4 Zdroj: vlastni terénni Setfeni kvéten/Cerven roku 2014

Prkenny DGl a Zaclé¥
Prkenny DGl a Zacléf
Prkenny DGl a Zaclé¥
Prkenny DGl a Zacléf
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Horska stfediska zimnich sportt Lanovky a vieky Obec
Arrakis Zacléf — Prkenny Dall 7x sjezdovka Prkenny DGl a Zacléf
SKIAREAL Cerny Dal Ford Spicak Cerny Dal
SKIAREAL Cerny Ddl Alpine Pro Cerny Ddl
SKIAREAL Cerny Dal Skalka Cerny Dal
SKIAREAL Cerny Ddl U Brozd Cerny Ddl
SKIAREAL Cerny Dal Bonischovy Boudy Cerny Dal
SKIAREAL Cerny Ddl Holandska Cerny Ddl
SKIAREAL Cerny Dal Veronika Cerny Dal
SKIAREAL Cerny Ddl KID Park Cerny Ddl
SKIAREAL Cerny Dl U Hrbitova 1 Cerny Ddl
SKIAREAL Cerny Ddl U Hrbitova 2 Cerny Ddl

SKIRESORT CERNA HORA — PEC
SkiResort CERNA HORA — Pec je lyzafskym regionem s platnosti spole¢né jizdenky, ktery vznikl spoje-
nim lyZarskych aredld v Janskych Laznich, Peci pod Snézkou, Velké Upé, Cerném Dole, Svobodé nad
Upou a ¢aste¢né i Malé Upé. Vlastnikem tohoto seskupeni je spole¢nost MEGA PLUS s.r.o., ktera je
tak nejvyznamné;jsim provozovatelem v regionu.

SkiResort CERNA HORA — PEC nabizi navitévnikim rozmanité lyzarské terény s celkovou dél-
kou sjezdovek 37 km (65 % vybaveno technickym snéhem). Je vybaven 1 kabinkovou lanovkou, 5
sedackovymi lanovkami, 31 lyZafskymi vleky a 3 pojezdovymi pasy. Ve tfech z péti aredld mohou lyza-
fi vyzkouset trat obfiho slalomu s ¢asomirou. Vecerni lyZovani je v provozu ve ¢tyfech z péti areall
SkiResortu. Pro vyuku déti je idedlni aredl Cerny Dl s moderné vybavenym KiDparkem. SkiResort
CERNA HORA rovné? vénuje pozornost pravidelné Upravé béZeckych trati v délce a7 90 km.

Novinkou ze zimni sezény 2013/2014 je SkiTour — lyZaFské propojeni arealt Cernd hora —
Janské Lazné a Pece pod Snézkou. Navstévnici vétsinu z tfikilometrové trasy prekondvaji na lyZich, na
usecich s mirnym stoupanim je pak zdarma svezou rolby. Diky této novince je moZzné dopoledne lyZo-
vat na Cerné hote, odpoledne v Peci pod Snézkou a zase obracené. Na cesté z Pece pod Snéikou do
Janskych Lazni je moZné vyuZit Cervenou paterni linku skibusu.

Doprava lyZafd mezi jednotlivymi aredly SkiResortu CERNA HORA — PEC je v obdobi hlavni se-
zény zajisténa skibusy na 3 paternich linkach, doplnéna o sit CITY busd v Janskych Laznich, Peci pod
Snézkou a v Cerném Dole. Dopravu lyzait k ve€ernimu lyZovani zajistuji tfi linky skibusg.
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Mapa 9: SkiResort CERNA HORA — PEC*

e

skiResort
CEANA HORA - PEC

SKIPARK MLADE BUKY

Méstys Mladé Buky najdeme jen nékolik kilometr( za Trutnovem pfi cesté do Krkonos. Diky své do-
stupnosti a vybavenosti je oblibenym mistem pro lyZarské wvyZiti obyvatel Trutnova a okoli.
V lyZarském aredlu je k dispozici nékolik vlekd i lanovek riizné obtiZznosti a samotné stredisko je ideal-
ni pro rodinné vyfZiti a je vyhleddvanym mistem pro vyuku zacinajicich nejmensich lyzaf(. Stfedisko je
jen 10 minut jizdy osobnim vozem z Trutnova. LyZafi zde najdou kvalitni sportovni zazemi véetné
oblibeného vecerniho lyZovani.

SKIAREAL PEC POD SNEZKOU

Moderni stfedisko hojné vyhledavané vyznavacdi zimnich sportl viech vékovych kategorii. Velké obli-
bé se tési také mezi nejmladsi generaci diky své Siroké nabidce volno-Casovych aktivit cilenych na
mladé.

Skiareal Pec pod Snézkou je vybaven 4sedackovou lanovkou, 9 vleky a 1 pojezdovym pdsem. Lyzafi tu
maiji k dispozici celkem 12 km sjezdovych trati rlznych obtiZnosti. LyZarské terény jsou oblibeny zvlas-
té rodinami s détmi, protoZe je mozné vybrat si od cviénych luk aZ po naro¢né sjezdové traté. Vecerni
lyZovani je zajisténo na tfech osvétlenych sjezdovkach Javor 1, 2 a na sjezdovce Zahradky 3. Pro vy-

znavace snowboardingu je v provozu funpark v horni ¢asti sjezdovky Javor 2, pro bézkare se pribézné
upravuji bézecké traté.

42 .
Zdroj: www.cerna-hora.cz
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SKIAREAL CERNA HORA - JANSKE LAZNE

Vyznamné lyZarské stredisko, které uspokoji i ty nejnaroénéjsi lyzare, zaroven je i rajem bézkard.
Zdej$i dominanta Cernd Hora se d4 sjizdét také na sarikdch a bobech. Hlavnim ldkadlem je super-
moderni osmimistnd kabinova lanovka Cernohorsky express, ktera pojme a prepravi na 1 400 osob za
den, a je jedinou svého druhu v CR. Zdejsi sjezdové traté nabizeji viechny druhy obtiZnosti a patfi
k nejdel$im v Cechach (délka aZ 3 km). Pro béikare je pravidelné upravovano pres 50 km béZeckych
trati, safikafi mohou vyuZit jedine¢né 3,5 km dlouhé Cernohorské sarikarské cesty. Pro vederni lyzo-
vani je oteviena sjezdovka Prot&? (1600 m). Novinkou ze zimni sezény 2013/2014 jsou na Cerné hote
dvé nové sjezdovky, na kterych se lyZuje na pfirodnim snéhu.

SKIAREAL SVOBODA NAD UPOU

Mensi lyZarské stfedisko zacilené predevsim pro zac¢atecniky a rodiny s détmi. Disponuje 3 lyZarskymi
vleky a sjezdovymi tratémi v délce do 350 m. Areal nabizi navstévnikim zdarma trat obfiho slalomu s
¢asomirou, a nechybi tu atraktivni vecerni lyZovani za umélého osvétleni.

SKIAREAL MALA UPA

Malebna horska viska Mald Upa ldka predeviim milovniky klidn&jsi relaxace v srdci ptirody. Zdejsi
drsné&jsi prostiedi nabizi krdsné terénni lyzovani s prekrasnymi vyhledy na dominanty Snézku i Cernou
horu. Mald Upa je také rajem bézkaF(i a na své si pfijdou i rodiny s détmi, pro které zde nechybi cvi¢-
né kopce s détskymi vieky. Areal nabizi celkem 3600 m lyzarskych trati, a to ve dvou sttfediscich —
Pomezky a U Kostela. Pro milovniky bézeckého lyZzovani je k dispozici 10 km bézeckych tras.

SKIAREAL CERNY DUL

LyZai'ské stfedisko Cerny Dl je soucasti SkiResortu Cernd Hora — Pec pod Snézkou a vyznacuje se
Sirokymi sjezdovkami ¢i moderné vybavenym KIDparkem pro vyuku détského lyZovéni. V hlavni sezé-
né je preprava lyZar( mezi aredly SkiResortu zajisténa skibusy a parkovani je zde pro navstévniky
zdarma. Areal disponuje sjezdovymi tratémi v délce do 1400 m, 2 lanovkami, 6 lyZzafskymi vleky a
moderné vybavenym KIDparkem pro vyuku lyZovani s pojezdovym pdsem.

SKIAREAL ARRAKIS ZACLER — PRKENNY DUL

Mensi stfedisko zimnich sportl hojné navstévované rodinami s détmi. Idealni pro vyznavace bézek
s napojenim na béZecké trasy v Polsku. Celkem 5 km sjezdovek obsluhuji 3 vleky o délce 2x 1000 m a
1x 480 m. Pro snowboardisty je pfipraven novy snowpark.
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Ostatni atraktivity

Tabulka 157: Piehled ostatnich atraktivit v turistickém regionu ,,Kraj pod Snézkou*

Mladé Buky
Janské Lazné
Pec pod Snézkou

Autocamp Dolce u Trutnova

Autocamp Sluneé¢nd, Cista u Cerného Dolu
Lesni plovarna Mladé Buky

Letni koupalisté Trutnov

Areal Mladé Buky

Lanovy park Janské Lazné

Monkey Park Pec pod Snézkou

Cernohorsky expres
Lanovka na Hnédy vrch
Lanovka na Portasky
Lanovka na Snézku

Den bitvy u Trutnova Trutnov
Hornicka stezka Berghaus Cerny Dal
Lazeriskd nauéna stezka Janské Lazné
Nauéna stezka Cernohorské raselinisté Janské Lazné
Nauéna stezka Mala Upa Mala Upa
Naucéna stezka Opevnéné Trutnovsko Trutnovsko
Naucna stezka VICi jdma Pec pod Snézkou
Okolo Pece Pec pod Snézkou
Okolo pekelského vrchu Mladé Buky

Po stopach J. A. Komenského Zaclér
Pohadkova stezka Mald Upa
Rychory Horni Marsov
Skolni geologicka nauénd stezka Zaclér

Via piette Svoboda nad Upou
Vyhlidkova trasa Aichelburg Horni Marsov
Rozhledna Cernd hora Janské Lazné
Rozhledna Hnédy vrch Pec pod Snézkou

LANOVKY

Lanovka na Snézku

Hlavnim lakadlem souc¢asné nabidky cestovniho ruchu v regionu je kabinova lanova draha vedouci na
nejvyssi Cesky vrchol Snézku. Lanovka prosla v letech 2011 az 2013 naroénou rekonstrukci a jeji zno-
vuobnoveny provoz byl slavnostné spustén 21. prosince 2013. Lanova draha z Pece pod Snézkou pres
RGZovou horu na Snézku je de facto dvojusekovou lanovkou s mezistanici na Rlzové hore, v niz viak
cestujici nemuseji prestupovat. Soucasna supermoderni kabinova lanova draha byla postavena
v trase plavodni sedackové lanovky, slouzici turistlim jiZz od roku 1949. Diky nové kabinové lanovce se
Snézka stala pristupnou i pro imobilni ¢i jinak handicapované turisty.

4 Zdroj: vlastni terénni Setfeni kvéten/Cerven roku 2014
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Cernohorsky express

V roce 2006 byla uvedena do provozu novd osmimistna kabinova lanova draha z Janskych Lazni na
Cernou horu s nazvem ,,CERNOHORSKY EXPRESS“. Tato lanové draha prekondva prevyseni 566 m n.
m. Do kabinky tohoto expressu se pohodIné vejdou jak cestuijici, tak i kola, a lanovka pohodIné zajis-
tuje i pfepravu lyzi. Zvrcholu Cerné hory je mozné navstivit unikatni Cernohorské rageliniité nebo
sejit do Pece pod Snézkou. Lanovka je v provozu po cely rok.

Lanovka na Hnédy vrch

CtyFsedackova lanova draha dlouha 1 200 m z Pece pod Snézkou na Hnédy vrch bez ndmahy dostane
turisty i s kolem nebo kocarkem do vrcholovych partii Krkonos. Zde se nabizi moznost vystoupat na
rozhlednu vysokou 30,8 m. Cestou zpét do Pece pod Snézkou lze navstivit VICi JAmy, coZ je unikatni
ledovcovy kar.

Lanovka na Portasky

Sedackova lanovka dlouha 1 464 m spojuje Velkou Upu a Portasovy boudy. Pfekondava prevyseni 350
m a navstévniky dopravi do nadmofiské vysky 1 062 m n. m. Odtud lze vystoupat na ,,RlZohorky” a
poté i na nejvyssi ceskou horu Snézku.

DETSKE AREALY

Soucdsti témér kazdého zimniho lyZarského stfediska jsou détské arealy. V posledni dobé se navic
stdva maodnim trendem budovani détskych aredll s celorocnim provozem. Ukdzkou je napfiklad areal
v Mladych Bukach, kde funguje bobova draha s celoro¢nim provozem. Od jarni az do podzimni turis-
tické sezdény je tu navic k dispozici i Bertin KID park s atrakcemi v podobé trampolin, nafukovacich
hradu, houpacek a dalsich aktivit. Dalsi podobné détské arealy se nachazi také v Janskych Laznich a
v Peci pod Snézkou.

CYKLOTRASY*

Celd oblast aglomerace je husté protkana dobie znacenou siti cyklotras, které jsou navic napojeny na
polskou stranu. K nejvyhleddvanéj$im cilim cykloturistiky patfi oblast Zacléfska, ktera je specificka
pravé svoji provazanosti na Polsko. Ze Zacléfe je mozZnost vybrat si hned z nékolika smér( cyklistic-
kych cil(i: smér Rychory, smér Vrani hory, smér polska strana Krkonos, smér pfilehlé obce Lampertice,
Bernartice, Zlata Olesnice.

Pravé cykloturistika se stava v poslednich letech velmi vyhledavanym typem aktivniho traveni volné-
ho ¢asu i v rdmci dovolenych a cestovani. Je tak velkym potencidlem pro dalsi rozvoj nabidky cestov-
niho ruchu do budoucna.

Projekt , Krkonose ze sedla kola”

Na podporu cykloturistiky slouzi celokrkonossky projekt , Krkonose ze sedla kola,” s cilem podstatnym
zplUsobem zlepSovat v horskych i podhorskych oblastech Krkonos podminky pro tento druh sportov-
niho vyZiti. Projekt zahrnuje na 200 km cyklotras vedenych Krkono$skym narodnim parkem, paterni
cyklotrasu ¢. 22 vedouci z Jizerskych hor pres Krkonose do Jesenik(, a dale vice jak 200 km dalSich
cyklotras v podhorské ¢asti regionu prevainé nendrocné obtiznosti. Trasy jsou dobre vyznaceny a

44 .
Zdroj: www.krkonose.eu
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vybaveny orientacnimi mapami a odpocinkovymi misty s krdsnymi rozhledy, jak na centralni krkonos-
ské hiebeny, tak i do podh(ri. MozZnosti cyklovylet krkonosskym regionem jsou popsany v radé in-
formacnich material(, které jsou k dispozici v turistickych informacnich centrech, v ubytovacich zafi-
zenich a také na strankach www.krkonose.eu.

Mapa 10: Cyklotrasy v Kralovéhradeckém kraji®
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m— Eyropské ocylklotrasy - wwznadené

mms Eyropské cyklotrasy - navrhované

saas Eyropské crklotrasy - wwhledové navrhované
s Madregiondlni cyklotrasy - wyznacené

mms Padregiondlni cyklotrasy - navrhowvané
mmmm Regiondlni crklotrasy - wyznadené

mms Regiondlni cyklotrasy - navrhované

mms Cyllostezly - navrhované

* 7droj: http://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-urad/cestovni-ruch/dokumenty-koncepce/pasport _legenda 1.gif
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Cykloturistika je dnes symbolem aktivné prozité dovolené. Cyklotrasy jsou cesty pro cyklisty oznacené
dopravnim znacenim. Oproti tomu cykloturistické trasy vedou casto terénem, po nezpevnénych
cestach a stezkach. Kopcovitd krajina s ob¢asnymi stoupanimi a dlouhymi sjezdy, nezapomenutelny-
mi vyhledy a krasnou ptirodou, to jsou KrkonosSe a jejich cyklotrasy. Cyklotrasy — www.hory-
krkonose.cz/cyklotrasy/cyklo-trasy.html.

Pro horskou cykloturistiku je v celych Krkonosich vytyéeno 27 cyklotras a cyklostezek v terénu
oznacenych piktogramem s ¢islem podle cykloturistické mapy Krkonos (SHOCart ve spolupraci se
Spravou KRNAP). Hlavni cyklotrasa 1A spojuje Harrachov a Zaclé¥ (71 km), ostatni tvofi systém okruz-
nich i cilovych cyklotras vedoucich na zajimava mista v Krkonosich. VyuZzivaji prevaznou vétsinu sjizd-
nych lesnich cest a svaznic lll. zdny narodniho parku Krkonose. Do Il. nebo I. zény zasahuiji jen zcela
vyjimeéné. Cela sit cyklotras je v Harrachové napojena na dalkovou silni¢ni cykloturistickou trasu
systému KCT &. 55.

Na uzemi Krkonos funguje i nékolik linek krkonosskych cyklobusl (mapa 11). Obvykle byvaji
turistdm k dispozici v dobé od zavéru kvétna aZz do mésice zafi. V ¢ervnu jezdi cyklobusy zpravidla
kazdou sobotu a nedéli, béhem prazdnin pak denné, a v mésici zafi jezdivaji ve Ctvrtek, v sobotu,
nedéli a ve svatek. Aktualni informace jsou zverejnény vidy na webovém portdle: www.krkonose.eu.

Mapa 11: Trasy cyklobusii*
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Harrachov <-- --> Pomezni Boudy 118 km
Jilemnice <-- --> Horni Misecky 22 km
Vrchlabi <-- --> Spindlerova bouda 26 km
Upice <- ---> Pomezni Boudy 30 km
Zacléf <-- --> Trutnov 22 km

Hradec Kralové <-> Vrchlabi 75 km

46 .
Zdroj: www.krkonose.eu
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Ubytovaci a stravovaci zafizeni*’
Tabulka 158: Souhrn ubytovacich a stravovacich zafizeni v FeSeném uzemi dle provedeného terén-

niho Setfeni v obdobi kvéten/éerven roku 2014

Cerny | Horni | Janské

Bernartice | Dul Marsov | Lazné
Pension 4 14 24 17
Apartman 13 11 5
Hotel 3 6
Chalupa, chata 3 14 12 5
Restaurace, hostinec,
bar 7 8
Bistro 1
Ubytovna
Bar 1
Bowling
Vinotéka 1
Pizzerie 1
Smisené zboZi 1

Rekreacni stfedisko

Ubytovani v soukromi

Vila

Bary

Bistro

Cukrarny

Camp

Hospody

Hotely

Kavarny

Motorest

Penziony

Pivovar

Pizzerie

Ran¢

Restaurace

Ubytovna

47 Zdroj: vlastni terénni Setfeni kvéten/Cerven roku 2014
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7.1.7. Analyza subjektli cestovniho ruchu puasobicich v ramci destinace

Destinacni spolecnosti

Vzhledem ke zkusenostem ze zahranici, které ukazuji potfebu koordinace cinnosti subjektl cestovni-
ho ruchu v jednotlivych dzemnich celcich (destinacich), stoupd v soucasné dobé vyznam destinacnich
spolecnosti. Ty se snaZi aplikovat principy destinacniho managementu za Uc¢elem rozvoje cestovniho
ruchu. Zakladnim predpokladem destina¢niho managementu je, aby se jednotlivé subjekty destinace
vnimaly jako kooperujici partnefi a ne jako konkurenti. K tomu je nezbytna vysokd mira vzajemné
dlvéry mezi zainteresovanymi subjekty.

Klicovymi destinacnimi spole¢nostmi pro Uzemi aglomerace je v prvni fadé Destinacni spo-
lecnost KrkonoSe — Svazek mést a obci se sidlem ve Vrchlabi a sousedni Destinacni spolecnost Bran-
ka, o.p.s., kterd pecuje o rozvoj cestovniho ruchu v turistické oblasti Kladského Pomezi. Do budoucna
by znaseho pohledu mélo dojit mezi vymezenym Uzemim aglomerace a obéma spoleénostmi
k prohloubeni vzajemné spoluprace, a to predevsim ve vzajemné propagaci ¢innosti a podpore pro-
jektl realizovanych v oblasti cestovniho ruchu.

Destinacni spolecnost Krkonose — Svazek mést a obci

KrkonosSe — svazek mést a obci od roku 2000 sdruzuje 40 mést a obci v turistickém regionu a aktivné
jej podporuji desitky podnikatelskych subjektl a dalSich partner(l. Rozklada se na Uzemi vétsim nez
80 000 ha a ma vice jak 60 000 stalych obyvatel. Je soucdsti Kralovéhra-

deckého a Libereckého kraje (od Kofenova na zapadé ai po Zacléf na vy-

chodé) a kazdoro¢né jej navstivi nékolik milionG turist(l z Ceské republiky a &
zahranici. =
KRKONOSE

Ve své ¢innosti se KrkonoSe — svazek mést a obci zaméruje predevsim na:

e budovani prestizni znacky ,Krkonose” doma i v zahranici (viz logo Krkonos)

e organizaci a financni zajisténi realizace celokrkonosskych projektl na podporu cestovniho ru-
chu v krkonosském regionu

e podporu konkrétnich zamérQ obci a podnikatell v cestovnim ruchu, predevsim pak tém, ktefi
svym pfispévkem do Fondu cestovniho ruchu Krkono$ napomadhaji realizaci celokrkonosskych
projektd a marketingu Krkonos jako celku

e podporu mistnich iniciativ a aktivit (mistni sdruzeni CR, mikroregiony, mistni akéni skupiny,
vyroba a prodej regionalnich vyrobk)

e spolupraci predevéim se sousednimi turistickymi regiony Podzvi¢inskem a Ceskym rajem pfi
prosazovani spoleénych potreb vici krajim a republikovym institucim

e prosazovani potreb krkonosSského regionu v grantovych programech Libereckého a Kralové-
hradeckého kraje, CzechTourismu, MMR, MZP a dal3ich dleZitych instituci

e poskytovani aktualnich informaci subjektlim, které spolupracuji se Svazkem o podminkach
grantové politiky a 0 moznostech podpory z program(: CR, strukturalnich fondd EU, granto-
vych program(l Kralovéhradeckého a Libereckého kraje, MMR, SFZP, SFDI, MZE, CzechTou-
rismu, Nadace CEZ, Asociace hotell a restauraci, Pojistovny UNIQA, zdmérG Spravy KRNAP,
Klubu ¢eskych turistl, Horské sluzby a dalSich

e aktivni ptihrani¢ni spolupraci s Polskem (Zwiazek Gmin Karkonoskich, euroregiony Nisa a Gla-
censis, OP CR-PL, atd.)
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Hlavni ¢innost a projekty svazku Krkonose — svazek mést a obci:
e spolecna propagace a prezentace Krkono$
e Ucast na vystavach a veletrzich
e internetova prezentace na oficidlnich webovych strankach www.krkonose.eu, mobilni aplika-

ce, facebook
e medidlni servis jako soucast marketingového mixu prezentace Krkonos$ doma i do zahranici

(komunikace se sdélovacimi prostredky, tiskové zpravy pro regionalni i celostatni média, Fam

a Press tripy apod.)

e realizace celokrkono3ské marketingové kampané Krkonose — nova $ance pro CR podporené

Regionalnim operaénim programem

e akce Svazku (poznavaci cesty pro starosty Ceskych a polskych obci, pracovniky infocenter)
e féra cestovniho ruchu zamérend na Sirokou Skalu témat podporujicich turisticky ruch

v regionu Krkonose

e Fond cestovniho ruchu, jehoZ cilem je vyuzit ziskané prostfedky od jeho pfispévovatell na
propagaci krkonosského regionu, podporu realizace celokrkonosskych projektd
Projekt ,,Pohadkové Krkonose a Podkrkonosi“*®
KrkonosSe svazek mést a obci pfipravil k podpore vyssi navstévnosti a zatraktivnéni regionu moderni
projekt s ndzvem ,,Pohadkové Krkonose a Podkrkonosi,” ktery byl zahajen v kvétnu 2014.

V ramci kampané ,Pohadkové Krkonose a Podkrkonosi“ pljde o ucelenou Skalu atraktivit a
moznych nabidek, z nichZ si budou moci navstévnici vybirat kombinace aktivit dle vlastniho zajmu.
Jednotlivé produkty byly zvoleny pro vyuZiti cilovymi skupinami (rodiny s détmi, mladi lidé, sportovci,
zahranicni turisté).

Kampan volné navaze na znamé ,Krkonos$ské pohadky.”“ Budou sestaveny pfibéhy Krakonose
a dalSich postav, vydana razitkovaci hra ,,Pohadkové Krkonose” a ,,Pohadkové Podkrkonosi“, vyrobe-
ny velkoformatové postavy Krakonose, realizovany védomostni soutéze, questy , Putovani Krakono-
Se”, geolokacni hry, geocaching. V rdmci marketingové kampané budou vyrobeny videospoty, v roz-
hlase probéhnou ,Rozhovory s Krakonosem,” bude vytvorena internetova prezentace, soutéZze pro
fanousky profil(.

Svazek Krkonose do projektu zahrnul i ptipravu potrebnych strategickych dokument(: ,Pro-
gram rozvoje cestovniho ruchu Krkonos,” ,Akéni plan Krkonos,” ,Akéni plan Podkrkonosi.” Vydany
budou propagacnich desky Krkonos a Podkrkonosi i vyrobeny propagacni tasky.

Partnery projektu jsou Sdruzeni Podzvicinsko, Revitalizace Kuks o.p.s. a ZOO DvUr Kralové a.s.

Ackoliv z dobrého zaméru a z néplné Cinnosti destinaéni spole¢nosti Krkonose vyplyva zajistovani
komplexni marketingové kampané celych Krkonos, ve skutecnosti je tento cil obtizné realizovatelny
bez aktivniho zapojeni meziclanku v podobé dalSich partner(i ¢innych v cestovnim ruchu. Proto se
doposud nékterych ¢astem vychodnich Krkono$ nedostavalo patficného prostoru v rdmci propagace
navenek. ZdOvodu limitovanych moZnosti je napf. vcelkovych propagacnich materidlech,
v sezonnich tiskovinach, v medidlnim obrazu, zviditeliovan vybér TOP akci a atraktivit, ¢imZ se nedo-
stdva rovnocenné pozornosti celé oblasti. Vznika tak potfeba a prostor pro prenastaveni systému
komunikace a propagace, aby byl naplnén smysl a hlavni ¢innost destinacni spole¢nosti.

8 K propagaci Krkono§ pouZivd webovy portdl: http://www.krkonose.eu/cs a https://www.facebook.com/Krkonose.eu

348


http://www.krkonose.eu/
http://www.krkonose.eu/cs
https://www.facebook.com/Krkonose.eu

Mapa 12: Vymezeni turistické oblasti Krkonose a Podkrkonosi®

Turistické oblasti Ceské republiky

1. Praha

2. Stfedni Cechy ~ zapad
3. Stfedni Cechy - jin

4. Stfedni Cechy ~ severovychod - Polabi
5. Jizni Cechy

6. Sumava
7. Cesky les
8. Plzefisko
9. ZapadocCeskeé lazné

10. Ceské Stfedohofi a Zatecko
11. Krusné hory a Podkrugnohofi
12. Ceské Svycarsko
13.Ceskolipsko
14.Jizerské hory
15.Cesky raj
16.Krkonose a Podkrkonosi

17 Kladské pomezi
18.Hradecko

19. Orlického hory a Podorlicko
20. Pardubicko

21. Chrudimsko — Hlinecko

22, Kralicky Snéznik

23. Ceskomoravské pomezi
24, lysogina
25. Znojemsko a Podyji

26. Palava a Lednicko-Valticky areal
27. Slovacko

28. Brno a okoli

29. Moravsky kras a okoli

30. Kroméfizsko

31. Zlinsko a Luhagovicko

32. Valassko

33. Beskydy — Valassko

34, Tésinské Slezsko

35. Ostravsko

36. Poodfi — Moravské Kravafsko
37. Opavské Slezsko

38. Stedni Morava

39. Jeseniky - zapad

40. Jeseniky — vychod

Destinacni spole¢nost Branka, o.p.s.
Poslanim obecné prospésné spolecnosti Branka je rozvoj cestovniho ruchu v turisticky vyznamném
tzemi (TVU) Kladské pomezi. Branka 0.p.s. byla zaloZena v roce 1997.

Je to neziskova organizace podporujici trvale udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu na dzemi re-
gionu Kladské pomezi. Branka, o.p.s. jako organizace cestovni-
ho ruchu vyviji ¢innost na celém uzemi Kladského pomezi, ‘ TURISTICKA OBLAST
zastavd funkci spolecnosti destinacniho managementu pro KLADSKE
TVU Kladské pomezi a vénuje se dal$im aktivitim zamérenym POMEZ[
na cestovni ruch a jeho rozvoj v daném tzemi. Cleny je 22
mést, obci, svazk( a 22 podnikateld.

Hlavni ¢innost a projekty:

e zajistovani cyklobusu

e Uprava zimnich béZeckych tras

e vydavani informacnich novin 2x ro¢né — Turistické noviny z cesko-polského pohranici,
Kladského pomezi

e ,Toulavy batoh” — projekt zaméreny na rodiny s détmi

e ,Kladské pomezi - Misto pro nas pribéh“ — projekt zaméreny na propagaci Uzemi

e vydavani propagacnich materidld (mapy, Stezky za poznanim, Toulky Kladskym pomezim,
vylety s détmi, Aktivni dovolend, Kladské pomezi — krajina pfibéha)

e tvorba rozvojové strategie cestovniho ruchu Kladského pomezi

49 . .
Zdroj: www.czechtourism.cz
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Projekt ,Toulavy batoh”
Projekt , Toulavy batoh” byl zahajen na jafe 2014 s cilem zkvalitnéni, rozsifeni a propagace nabidky
socialni turistiky zamérené na déti, mladez a rodiny s détmi. Ddvodem pro vznik projektu byl nedo-
statek a nekomplexnost nabidky moZnosti traveni volného ¢asu v pfirodé pro tuto cilovou skupinu.
Rovnéz absence propagacnich tiskovin a webovych stranek, zamérenych na déti a mladez, byla
rezervou v marketingu Kladského pomezi. Realizovany projekt bude mit dopad také na posileni
partnerstvi a spoluprace v danych regionech. Projekt ,Toulavy batoh” vytvofila destina¢ni spole¢nost
Branka, o.p.s. ve spoluprdci s jednotlivymi turistickymi informacnimi centry v regionu — jedna se o
celkem 12 turistickych informacnich center na ¢eské strané Kladského pomezi, a o 4 informacni
centra na polské strané. , Toulavy batoh” je v principu zabavnou cestovatelskou akéni hrou pro celou
rodinu, ktera umozni poutavou formou poznavani regionu.

Rodiny s détmi se na cestu po regionu vybavi ilustrovanou mapou celé oblasti, kterou ziskaji
v turistickych informacnich centrech, a do mapy pak mohou sbirat nalepky z jednotlivych navstive-
nych mist a soutézit o drobné ceny. Poucny i zabavny je i pracovni sesit, ktery obsahuje fadu zajima-
vych informaci o jednotlivych mistech Kladského pomezi, ale i nékolik hadanek a kviz(i pro déti. Pfi
samotné ndvstévé turistického informacniho centra si navstévnici u interaktivni magnetické mapy
celého Kladského pomezi mohou vyzkouset své znalosti mistni krajiny a tfeba se i touto cestou do-
zvédét néco nového a zajimavého.

Na podporu projektu byly vytvoreny i samostatné webové stranky www.kladskepomezidetem.cz,

jako dalsi inspirace pro turistiku a aktivni traveni volného ¢asu.

Projekt , Kladské pomezi — Misto pro nas pribéh“

Cilem projektu je zaméfit se na propagaci a osvétu rozvoje cestovniho ruchu a propagaci znacky
,Kladské pomezi“ mezi mistnimi obyvateli. Jako nastroje k jeho dosazeni budou slouZit propagacni
stany, které budou na tradic¢nich regiondlnich akcich. Déle vlajky a bannery s logem , Kladského po-
mezi“ a propagaci ¢innosti destinaéniho managementu, které budou slouzit k uzivani méstim a ob-
cim v rdmci jimi pofadanych akci. Konference specializovana na historii a pivod Kladského pomezi,
na niz bude navazovat poznavaci cesta, prispéje k poznani atraktivit a historie Uzemi a vzdjemnému
vytvofeni vazeb mezi jednotlivymi aktéry cestovniho ruchu (méstska samosprava, podnikatelé
v cestovnim ruchu, zastupci IC, odbornici). Fotobanka a mapové podklady budou slouzit jako zaso-
barna zdroji pro dalsi propagaci Uzemi. Pro propagaci cestovniho ruchu ji budou moci pouzivat také
mésta a obce Kladského pomezi. Tisténé propagacni materidly budou k dispozici pro navstévniky
konference, mésta, obce, provozovatele sluzeb cestovniho ruchu a informacni centra. Strategie roz-
voje a marketingova strategie v¢etné planu budou analyzovat stavajici situaci a urci smér dalsiho
vyvoje. Do jejich tvorby budou zapojena mésta a obce v Uzemi Kladského pomezi.

Priority dle stavajici strategie rozvoje KP:
e podpora pravidelné se opakujicich akci
e podpora spoluprace verejného a soukromého sektoru
e regionalni marketing

Projekt volné navazuje na projekt ,Kladské pomezi — Krajina pfibéh(,” jehoZ realizace byla ukoncena
v bfeznu roku 2013.
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V ramci projektu budou realizovany nasledujici vystupy:
o fotobanka
e zakoupeni mapového podkladu Kladského pomezi
e usporadani konference
e realizace pozndvaci cesty zamérené na historii regionu
e zakoupeni propagacniho stanu, bannerd, viajek
e vytvoreni tematickych letakd
e vytvoreni image materialQ

K propagaci Kladského pomezi slouzi webovy portal: http://www.kladskepomezi.cz/ a facebook: htt-

ps://www.facebook.com/kladskepomezi

Destinacni spolecnost naplfiuje vyse uvedené aktivity pouze na svém uUzemi. Proto se zde vzhledem
ke geografické blizkosti logicky nabizi navadzani spoluprace s DS Krkonose. Z pohledu ,turisty” je totiz
naprosto jedno, na jakém Uzemi se jim navstivené misto nachazi, jeho cilem je ziskat co nejvice in-
formaci o moznostech plnohodnotného straveni volného c¢asu v okoli. Pti vzajemné spolupréci obou
destinacnich spolecnosti tak nedochazi ke konkurenci, jak by se na prvni pohled mohlo zdat, ale nao-
pak diky synergickému a multiplika¢nimu efektu, profituji z dané podpory obé turistické oblasti.
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Mapa 13: Vymezeni tzemi turistické oblasti Kladské pomezi®®

Okres HRADEC KRALOVE Okres RYCHNOV NAD KNEZNOU

EX 'nformaéni centrum Adripach, Doini Adripach, £p. 26, 549 57 Adrépach
tel; 491 586 012, e-mait info@skalyadrspach.cr
www_adrspach.cz, www.skalyadrspach.cz
ﬂ Inlormatni cemlrum Browmawska, Mirové namasli 56, 550 01 Broumow
tel.: 491 524 168, e-mail inlo@broumoev.nel, wew.info broumosko.cz, www.broumovske.cz

Newmann relsen Browmow, Opofenskéno 70, 550 01 Broumoy
tel.. 491 524 635, www.nesmanarelsen.info
[E1 FRegiendlni informaéni centrum Geski Skalice, Trida T G. M. 33, 552 03 Ceska Skalive
tal.; 491 453 870, e-mail; infocentrumivceskaskalize.cz
www.ceskaskalice.cz, www.cenirumrezvoje.ou
Cestovai @ infermacni cenfrum i]umti Koslebet, uica 5. kvdtna 603, 549 41 Eerwnj- Kosteles
tal.: 488 100 657, www.cervenokesleleckocz, inleEcasur.c2

EN Infocentrum Hrenow, nameésli Gz armady 500, 549 31 Hronoy
tel: 491 483 646, emall: info@mestohronoy.cz, wew.meslohreney.cz

Informaéni centrum Jaroméf, namésti Gs. amady 16, 551 01 Jaromé
tel: 491 847 220, e-mail; infolgaremer-josalfov.cz, www, jaremer-jasefon.cz

F1 Infarmaéni cenfrum Malé Svalofovice, namasti Karla Capka 147, 542 34 Malé Svalofiovice
tel; 4590 BBG 285, e-mail muzasmiimalesvatonovice.cz, www_jesirabihery.net

Inlermacni & cestoval centrem Nached, Karmenice 144, 547 01 Machod
Ll 491 420 420, eomail: info@icnachod ez, www.icaachod.cz, wwi.meslanachad gz

Infermatni cenirum a muzewm Newvé Méste nad Melaji
Na Zadomi 1226, 549 01 Mové Mésto nad Metuji
fed- 491 472 119, email; info@muzeum-nmnm.cz, Wwww.navemestonm.cz

Infocenirum Police nad Metuji. Masarykove namésti 75, 549 54 Police nad Metuji
el 491 421 501, e-mail: infocentrum@palickocz, www.palicko.cz
1 Inlormacai centrum Teplice nad Melwji. Homi 13, 349 57 Teplice rad Metuji

Tel ffa: 491 581 197, e-mail: inloieplickeskaly com
www.leplickeskaly.com, www.teplicenadmebuji.cz

EN Indormeaénl centrem Opice, Dr. &, Hejny 133, 542 32 Upice
1el- 733 735 824, emal info@icupice.cz
wWwi.|estrebihary.net, www.upice.cz

20 Zdroj: www.kladskepomezi.cz, vlastni uprava
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DSO

Na uzemi ORP Trutnov se nachazi celkem 5 funkénich DSO, pficemz tfi z nich maji prevazujici Uzemi
na Trutnovsku. Hlavnim cilem téchto DSO je predevsim spolecna propagace v oblasti cestovniho ru-
chu, ddle spolupréce v oblasti kultury a protipovodfiovych opatfeni.

Mapa 14: DSO na tizemi ORP Trutnov™

(*)  ORP Trutnov
e obce SO ORP Trutnov

i nedlenské obce

|/~ A Kralovska vénna mésta
E' KrkonoSe - svazek mést a obci
- Spolecenstvi obci Podkrkonosi
:’ Svazek obci Vychodni Krkonose
[ | svazek obci Jestiebi hory

0 12525 5 75 10

Pozn. Chybi Horni Labe

* Zdroj: analyza SMO
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Piehled DSO v ORP Trutnov:

DSO SOJH — Svazek obci Jestiebi hory

DSO SOP — Spolecenstvi obci Podkrkonosi
DSO SOVK — Svazek obci Vychodni Krkonose
DSO SOHL — Svazek obci Horni Labe

DSOK SMO — Krkonose - Svazek mést a obci

Svazek obci Vychodni Krkonose (SOVK)
Svazek obci Vychodni Krkono$e (SOVK) sdruzuje 9 mést a obci podél toku feky Upy v kraji pod nejvys-

$i horou CR Snézkou. Svazek vznikl v roce 2004.

Tabulka 159: Seznam élenii Svazku obci Vychodni Krkonose

Nazev obce ORP
Trutnov Trutnov
Mladé Buky Trutnov
Svoboda nad Upou Trutnov
Janské Lazné Trutnov
Cerny Ddl Vrchlabi
Horni MarSov Trutnov
Pec pod Snézkou Trutnov
Mald Upa Trutnov
Zaclé¥ Trutnov

Hlavnim poslanim svazku je partnerska spoluprace mezi jednotlivymi obcemi
s cilem co nejlepsi propagace turistického regionu vychodnich Krkono$ v ramci
cestovniho ruchu.

Jednim ze stéZejnich projektd svazku je , Krakonosovo Kralovstvi,” zacile-
né predevsim na rodiny s détmi. K dalSim aktivitam SOVK patfi také ucast na
veletrzich cestovniho ruchu, spolecné se zastupci infocenter, Kralovéhradeckého

kraje, Svazu mést a obci KrkonoSe. SOVK se ddle aktivné zapojuje do akci porfadanych jednotlivymi
¢lenskymi obcemi.
Prezentuje se prostfednictvim webovych stranek: http://www.vychodnikrkonose.cz

Projekt ,, KrakonoSovo kralovstvi“
,Krakonosovo kralovstvi“ je ndzev marketingového turistického produktu pro oblast vychodni ¢asti
Krkonos pfimo pod nejvyssi horou Snézkou, ktera v tomto projektu zahrnuje obce a mésta: Trutnov,
Mladé Buky, Svoboda nad Upou, Janské Lazné&, Cerny DG, Horni Marsov, Mala Upa, Pec pod Snézkou
a Zaclé¥. Partnerem projektu je polské mésto Kowary.

StéZejni aktivitou projektu je cilend propagace ,KrakonoSova kralovstvi“ s moZnosti zapojeni
se do celoro¢ni turistické soutéze, kterd ma za cil zvysit navstévnost turistickych cild regionu a moti-
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vovat k opétovné navstévé. Pro tuto potrebu byly vydany Krakonosovy glejty (turistické pasy kralov-

stvi). Do téchto jednotnych pas( dospéli turisté i déti sbiraji razitka. Mista, ktera jsou do akce zapoje-

na, jsou radné oznacena, aby bylo patrné, zZe lze na tomto misté razitko ziskat. Jedna se o turisticky

zajimava mista, jako jsou muzea, galerie, sportovni stfediska a dalsi navstévovana mista na ceské i

polské strané , KrakonosSova kralovstvi.“ Po nasbirani potfebného poctu razitek kazdy ucastnik této

turistické hry obdrZi motivacni cenu (sportovni batliZzek, magnetku s Krakonosem, apod.).

Veskeré informace k projektu , KrakonoSovo kralovstvi“ poskytuji turisticka informacni centra

na Uzemi Svazku obci Vychodni KrkonosSe. Vrdmci projektu vznikly také webové stranky

www.krakonosovokralovstvi.cz.

Spolecenstvi obci Podkrkonosi (SOP)

Spolecenstvi obci Podkrkonosi je aktivni, polyfunkéni svazek zaméreny prede-

vS§im na hospodafsky,

)
socidlni a kulturni rozvoj venkovského prostoru, g ;’ﬁ
s ohledem na zachovani kulturniho a pfirodniho dédictvi zajmového Uzemi Spo-

PODKRKONOSI

le€enstvi. Sdruzuje celkem 12 obci, z nichZ vSak pouze sedm ndlezi do ORP Trut- | cpoircinsivi ORcl

nov (viz nasledujici ramecek).

Tabulka 160: Piehled élent SOP patricich do ORP Trutnov

Nazev ORP
Cermna Vrchlabi
Dolni Olesnice Trutnov
Hajnice Trutnov
Horni Olesnice Trutnov
Chotévice Trutnov
Kohoutov DvUr Kralové nad Labem
Pilnikov Trutnov
Vicice Trutnov
Kocbere DvUr Kralové nad Labem

Staré Buky

Trutnov

Vitézna

Dvar Kralové nad Labem

VIckovice v Podkrkonosi

Dvar Kralové nad Labem

SOP realizuje na svém Uzemi mensi projekty predevsim na podporu kulturnich, sportovnich a spole-

censkych aktivit. Dale vydal sadu propagacnich materiald svého Gzemi. Prezentuje se prostfednictvim

webovych stranek: http://www.podkrkonosi.info/index

355


http://www.krakonosovokralovstvi.cz/
http://www.podkrkonosi.info/index

Svazek obci Jestrebi hory (SOJH)
Svazek obci Jestiebi hory je ¢innym, ale nerozsifujicim se polyfunkénim svaz-
kem, ktery sdruzuje 11 obci, jez vSechny néleZi do ORP Trutnov (viz nasledujici

ramecek). Mezi oblast hlavnich aktivit patfi pfedevsim spolecna propagace
v oblasti cestovniho ruchu.

Tabulka 161: Clenové SOJH

Batrovice Trutnov
Havlovice Trutnov
Chvalec Trutnov
Jivka Trutnov
LibRatov Trutnov
Malé Svatonovice Trutnov
Marsov u Upice Trutnov
Radvanice Trutnov
Rtyné v Podkrkonosi Trutnov
Suchovrsice Trutnov
Velké Svatonovice Trutnov

Realizuje na svém Uzemi mensi projekty predevsim na podporu kulturnich, sportovnich a spolecen-
skych aktivit. Vydal sady propagacnich material(i svého Uzemi. Prezentuje se prostfednictvim webo-
vych stranek: http://www.jestrebihory.net/

Svazek obci Horni Labe (SOHL)
Impulsem pro jeho vznik bylo spolecné prosazovani zajma clenskych obci,
zejména pak budovani infrastruktury, rozvijeni cestovniho ruchu, cykloturistiky,

SRR ;s . o . v , . , v . s v 'A
podnikani, feseni ukolll z oblasti Skolstvi, zdravotnictvi, kultury, verejné zelené lh&

R , T o LADE
a vefejného osvétleni, zlepSovani dopravni obsluznosti daného uzemi, dale
také zahranic¢ni spolupriace a predevsim realizace spoleénych projektl obci

podél feky Labe.

Tabulka 162: Clenové SOHL

Cermna Vrchlabi
Dolni Branna Vrchlabi
Dolni Dvar Vrchlabi
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Nazev ORP

Dolni Kalna Vrchlabi
Dolni Lanov Vrchlabi
Dolni Olesnice Trutnov
Horni Kalna Vrchlabi
Horni Ole3nice Trutnov
Hostinné Vrchlabi
Chotévice Trutnov
Klasterska Lhota Vrchlabi
Kuncice nad Labem Vrchlabi

Tento svazek pecuje predevsim o udrzbu bézecky tras.

Krkonose — svazek mést a obci (KSMO)

Krkonose — svazek mést a obci je ¢innym, polyfunkénim svazkem, ktery sdruzuje 40 *_q.*o"'o.s*&

obci, z nichZz 7 obci spada do spravniho obvodu ORP Trutnov, ostatni obce patfi do
sousednich ORP. Pfedmétem cinnosti tohoto svazku je zejména regiondlni rozvoj,

S
140

oblast cestovniho ruchu a reseni specifickych problém( Krkonos.

Tabulka 163: Clenové KSMO

Nazev ORP
Harrachov Tanvald
Hostinné Vrchlabi
Jablonec nad Jizerou Jilemnice
Janské Lazné Trutnov
Jilemnice Jilemnice
Pec pod Snézkou Trutnov
Rokytnice nad Jizerou Jilemnice
Svoboda nad Upou Trutnov
Spindlertiv Mlyn Vrchlabi
Vrchlabi Vrchlabi
Vysoké nad Jizerou Semily
Zaclé¥ Trutnov
Cerny Dal Vrchlabi
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Nazev ORP
Mladé Buky Trutnov
Benecko Jilemnice
Bukovina u Cisté Jilemnice
Cermnd Vrchlabi
Dolni Branna Vrchlabi
Dolni Dvar Vrchlabi
Dolni Kalna Vrchlabi
Dolni Lanov Vrchlabi
Horni Branna Vrchlabi
Horni Kalna Vrchlabi
Horni MarSov Trutnov
JestFabi v KrkonoSich Jilemnice
Klasterska Lhota Vrchlabi
Korenov Tanvald
Kostalov Semily
Kuncice nad Labem Vrchlabi
Lanov Vrchlabi
Mala Upa Trutnov
Martinice v Krkono3ich Jilemnice
Paseky nad Jizerou Jilemnice
Ponikla Jilemnice
Prose¢né Vrchlabi
Roztoky u Jilemnice Jilemnice
Rudnik Vrchlabi
Studenec Jilemnice
Straziné Vrchlabi
Vitézna Dvir Kralové
Vitkovice Jilemnice
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Mistni akéni skupina (MAS)
Mistni akéni skupina je pravnickd osoba, zaloZena na principech mistniho partnerstvi za ucelem pod-
pory a rozvoje venkovského regionu. Jde o spolecenstvi ob¢an(, neziskovych organizaci, soukromé

podnikatelské sféry a verejné spravy (obci, svazkl obci a instituci verejné moci), které spolupracuji na
rozvoji venkova, zemédélstvi a pfi ziskavani financni podpory z Evropské unie a z ndrodnich programd
pro svlj region. Mistni akcni skupina (MAS) se podili na realizaci programu obnovy a vSestranného
rozvoje venkova s cilem zlepsit kvalitu Zivota na venkové prostiednictvim setrvalého a integrovaného
mistniho rozvoje.

Metoda LEADER se opird o pfistup ,zdola nahoru” (bottom-up). To znamen4, Ze nejvyssi
hodnotu ma to, co lidé, ktefi v regionu Ziji, spole¢né urci jako prioritu a pak také realizuji; jsou to lidé
z rdznych pozic, rizného véku a postaveni, ale spojuje je zajem o dlouhodoby rozvoj mista, kde Ziji, a
tak védi, kam nejlépe by mél smérovat jeho rozvoj. Principem je tedy jednak propojeni kapacit dané-
ho Uzemi, spolec¢né rozhodovani, podpora mistniho partnerstvi, spoluprdce v regionu a mezi regiony,
posileni ekonomického prostredi venkova, ale i zlepseni kvality Zivota v téchto oblastech nebo rozvi-
jeni mistni produkce, pfirodnich a kulturnich zdrojl a posileni venkovské komunity. VSeho tohoto se
diky clenstvi v mistnich akénich skupinach mohou Gcastnit a penize diky metodé LEADER cCerpat jak
samospravy, tak podnikatelé a neziskové organizace.

Kromé administrace projektovych zadosti v rdmci programu LEADER maji organizace MAS
Casto také jako jeden ze svych cilll podporu a organizovani kulturnich, sportovnich a spolecenskych
aktivit. Pecuji také o certifikace regionalniho znaceni. V soucasné dobé tzv. MASKY pfipravuji své stra-
tegie rozvoje na obdobi 2014+ a to tzv. komunitné vedenym mistnim rozvojem.

MAS Krkonose
Mistni akéni skupina Krkonose, o.s. (MAS Krkonose) je obcanskym sdruzenim, které vzniklo v zafi
v roce 2005. MAS Krkonose vznikla za Ucelem vSestranné podpory regionu Krkonose a krkonosského
podh(fi ¢innostmi, které budou realizovany ve prospéch obyvatel a navstévnikl, obci, neziskovych
organizaci, drobnych podnikatel( a dalSich subjektd, které pUsobi v tomto regionu.

Uzemi MAS se nachdazi v centralni €asti turistického regio-
nu Krkonose. Mezi vyznamna centra oblasti patfi mésta Vrchlabi, maS KRKONOSE
Spindler@iv Mlyn, Pec pod Snézkou a fada dalsich mést a obci. Na
uzemi MAS Zije kolem 39 tisic obyvatel.

Uzemni vymezeni: Bernartice, Cerny Dil, Dolni Brannd, Dolni Dviir, Dolni Kalna, Dolni Lanov,
Horni Kalna, Horni MarsSov, Hostinné, Janské Lazné, Klasterska Lhota, Kunéice nad Labem, Lamperti-
ce, Lanov, Malad Upa, Mladé Buky, Pec pod Snézkou, Proseéné, Rudnik, Strazné, Svoboda nad Upou,
Spindler@iv Mlyn, ZacléF, Vrchlabi. Velkd ¢ast Uzemi aglomerace spadd do plsobnosti této MAS
(www.mas-krkonose.cz).
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MAS Krélovstvi — Jestiebi hory, o.p.s.>*

Obecné prospésna spole¢nost Mistni akéni skupina Krdlovstvi — Jestiebi hory vznikla v roce 2007, a to

MISTNI AKCNI SKUPINA

RALOVSTVI
— IECSTREBI . ORY

rok po zaloZeni Mistni akéni skupiny v regionu. MAS Kralovstvi — Jestiebi hory,
0.p.s. plsobi na velké ¢asti okresu Trutnov, nachazi se na tzemi dvou mikro-
region(: Spolecenstvi obci Podkrkonosi a Svazku obci Jestrebi hory.

Uzemni vymezeni:

Nejzapadnéjsi obci je Horni Olesnice, nejvychodnéjsi pak Jivka. V severo-jiznim sméru saha od Vi¢ic a
Chvalée aZ po Kohoutov a Viekovice v Podkrkonosi. Zabird Uzemi téchto obci: Batfiovice, Cermn4,
Dolni Olesnice, Hajnice, Havlovice, Horni OleSnice, Chotévice, Chvale¢, Jivka, Kocbere, Kohoutov,
Libratov, Malé Svatoriovice, Margov u Upice, Pilnikov, Radvanice, Rtyné v Podkrkonosi, Staré Buky,
Suchovrgice, Upice, Velké Svatoriovice, Vitéznd, Vi¢ice a Vi¢kovice v Podkrkonosi. Region sousedi s
Polskem.

Turisticka informacni centra
V témér kazdé obci Uzemi aglomerace je zastoupeno turistické informacni centrum. Ve vétsiné ptipa-
dl se jedna o infocentra provozovana obcemi.

Zakladnim poslanim turistickych informacnich center (TIC) je poskytovani vSeobecnych turis-
tickych informaci navstévnikim osobné, telefonicky, e-mailem ¢i postou. Jednd se napf. o informace
z okruh(: aktudlni pocasi, doprava, pfiroda, kulturni zajimavosti, sportovni moznosti, turistické trasy,
cyklostezky, provoz lyzatskych aredlll, upravenost trati, sluzby verejnosti, moznosti ubytovani, atd.

Dalsi ¢innosti TIC:
e aktualizace databaze informaci
e informace o kulturnich a sportovnich akcich
e prodej suvenyrd, map, pohledd a originalnich krkonosskych produkt
e poskytovani propagacnich material(
e vydavani cestovnich pasl ,KrakonoSovo kralovstvi“
e aktualizace a vkladani informaci na web
e informacni servis pro obecni urad
e  zajistovani kvalitni propagace regionu
e spoluprace s ostatnimi subjekty plsobicimi v cestovnim ruchu
e vydavani vlastnich informacnich tiskovin (¢asopis Vesely Vylet)
e pravidelné prispévky do obecnich listl

Dalsi nadstavbovy okruh cCinnosti:
e tisk a kopie barevné a ¢ernobilé, skenovani, laminovani, vazba
e v zimé pljcovani lyzi
e v lété pljcovna kol a kolobézek
e vefejny internet

22 Zdroj: http.//www.kjh.cz/

360


http://www.kjh.cz/

Tabulka 164: Informaéni centra ve vychodnich Krkonosich®

nazev IC

Adresa

Telefon

e-mail

Turistické informacni
centrum Cerny Dal

Urad Méstyse 48, 543
44 Cerny Dl

+420 499 429 618

infocent-
rum@cernydul.cz

Méstské IC Vesely
vylet Horni Marsov

Temny DUl 46, 542 26
Horni Marsov

+420 499 874 298

info@veselyvylet.cz

Informacni centrum a
CA Janské Lazné

Cernohorska 265, 542
25 Janské Lazné

+420 499 875 186

info@janskelazne.cz

Infocentrum Mala
Upa

Horni Mala Upa 129,
542 27 Mala Upa

+420 499 891 112

info@malaupa.cz

Infocentrum Turista
Pec pod Snézkou

542 21 Pec pod Snéz-
kou 188

+420 499 736 280

turista@turistapec.cz

Méstské IC Vesely
vylet Pec pod Snéz-
kou

542 21 Pec pod Snéz-
kou 196

+420 499 874 221

info@veselyvylet.cz

Turistické informacni
centrum Svoboda nad
Upou

Ndm. Svornosti 527,
542 24 Svoboda nad
Upou

+420 499 871 167

info.ets@tiscali.cz

Turistické informacni
centrum Trutnov

KrakonosSovo nam.
72,541 01 Trutnov

+420 499 818 245

info@ictrutnov.cz

Méstské informacdni
centrum Zaclér

Rychorské nam. 10,
542 01 ZacléF

+420 499 739 225

muzeum@zacler.cz

Zdroj: vlastni Setreni, CzechTourism

3 Zdroj: www.vychodnikrkonose.cz
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Mapa 15: Turisticky region Krkonose a Podkrkonosi a informaéni centra na jeho tizemi®

TURISTICKY REGION KRKONOSE

Rajonizace oblasti pro jednotliva

spolupracujici informaéni centra
27.07.2004

verze 050519
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Soukromy sektor
Provozovatelé lyZarskych a sportovnich areall
Provozovatelé ubytovacich a stravovacich sluzeb

Viz informace v ramci predchozich kapitol

Ostatni aktéri

Agentura CzechTourism
Na samotném vrcholu destinaéniho managementu v CR stoji agentura CzechTou-
rism, jakoZto narodni organizace cestovniho ruchu. Jeji kompetence jsou pfede- Czechlourism
vSim v oblasti zahrani¢ni a ndrodni propagace statu véetné marketingové podpory.
Vyznamnymi partnery agentury pfi této propagaci jsou domadci turistické regiony, mésta a obce i
podnikatelské subjekty. Organizace patfi pod Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a od 1. srpna 2003 je
jeji oficialni nazev Ceska centrala cestovniho ruchu neboli CzechTourism.

CzechTourism provozuje také oblibeny turisticky portal Kudy Z nudy
(http://www.kudyznudy.cz), ktery nabizi inspiraci pro planovani vyletd napfi¢ celou CR, a jeho? na-

vstévnost jiz pfekonala hranici 1 milionu zhlédnuti za mésic. Novym bonusem pro navstévniky portalu
je nyni Klub z nudy, nabizejici turistdm fadu vyhod v podobé napt. zvyhodnénych vstupd, darkd, pou-
kazek apod.

KRNAP
Krkonogsky narodni park (KRNAP) je chranénd oblast leZici v severni ¢asti CR. Z pfevainé &asti se roz-
klada na severozapadé okresu Trutnov, a dale zasahuje do okrest Semily a Jablonec nad Nisou. Chra-
nénou oblasti byl KRNAP vyhlasen v roce 1963. V roce 1992 byl zafazen do sité
biosférickych rezervaci UNESCO. Severnim sousedem parku na polské strané
Krkonos je Karkonoski Park Narodowy. Sprava KRNAPu sidli ve Vrchlabi a terénni
sluzba m4 sidlo ve Spindlerové Mlyné.

Co se tyce geomorfologickych pomérd, lezi Krkonossky narodni park pre-
vazné v geomorfologickém celku KrkonoSe v KrkonoS$sko-jesenické soustavé.
Nejvy$sim bodem parku je zaroveri nejvy$si hora CR Snézka. KRNAP se déli na Vrchlabskou vrchovinu
a Krkonosské rozsochy na jihu, a na Krkonosské hibety na severni hranici.

Kralovéhradecky kraj

Kralovéhradecky kraj je rozdélen na destinaéni oblasti: Cesky raj, KRALOVEHRADECKY
Hradecko, Kladské pomezi, Krkonose, Orlické hory a Podorlicko a HEAJ
Podkrkonosi, s nimiz vramci svého plsobeni v oblasti cestovniho

ruchu spolupracuje.
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Konkrétni informacni kanaly:
e webovy portal zaméfeny na turistiku a volny ¢as http://www.kralovehradeckyregion.cz

MozZnost pro jednotlivé destinace samostatné si zadavat informace a tim propagovat vlastni akce.
Pfipravuje se i moZnost zvefejfiovat aktuality (novinky z regionu, tiskové zpravy o akcich, které jiz
probéhly).

¢ nabidka spoluticasti na tuzemskych i zahranicnich veletrzich
Moznost spolecné dopravy, zavozu propagacnich materiall, spolecny veletrzni stanek.

e Komise cestovniho ruchu
Schazi se pravidelné jednou za 6 tydnU za Ucasti zastupch vyznamnych provozovatell v oblasti ces-
tovniho ruchu a predstavitel( jednotlivych destinacnich oblasti. Vyména informaci o pfipravovanych
akcich (tiskové konference, akce pro verejnost, akce s novinafi), nabidky spoleéné prezentace pod
hlavi¢kou Kralovéhradeckého kraje.

e dotacni programy na podporu cestovniho ruchu

e slevové karty pro navstévniky turistickych objektl, Rodinné pasy

Horska sluzba
Obecné prospé$na spole¢nost Horska sluzba CR provozuje v oblasti Krkono$ své pobocky v obcich a
jejich oblastech: Cerny Dill, Janské Lazné&, Pec pod Snézkou, Zaclé¥, Pomezni Bou-
dy, Velkd Upa.

e organizuje a provadi zachranné a patraci akce v horském terénu

e poskytuje prvni pomoc a zajistuje transport zranénych

e vytvafi podminky pro bezpecénost navstévnikd hor

e provadiinstalaci a udrzbu vystrainych a informacnich zafizeni

e spolupracuje pti vydavani a rozsifovani preventivné-bezpecnostnich materiall

e informuje verejnost o povétrnostnich a snéhovych podminkach na horach

e spolupracuje s organy verejné spravy, ochrany ptirody a Zivotniho prostfedi a jinymi organi-
zacemi

e sleduje Urazovost a provadi rozbor pficin arazQ na horach

Euroregion Glacensis

Euroregiony jsou nadnarodnim typem svazk( ¢i sdruZeni obci a mést. Cilem euroregionu — mezina-
rodniho sdruzeni mést a obci je pfedevsim podpora a realizace projektl odrazeji- $OREC/
cich vSechny formy spoluprdce mezi smluvnimi stranami. Hlavnim motivem sdru- g}» O’I«
Zenych mést a obci, které jsou zde zastoupeny svymi mistnimi predstaviteli verejné %
spravy, je odstrafiovani nerovnosti mezi regiony na obou stranach hranice, vedouci

k postupnému vyrovnavani ekonomického i socidlniho rozvoje. Spoluprace presa- C“ICENS\%
hujici hranice napomaha zmirfiovat nevyhody, které s sebou hranice v Uzemi ne-

sou. Pfekonava narodni okrajové polohy pohrani¢nich oblasti a zlepSuje Zivotni podminky obyvatel-
stva zde Zijiciho. Ma zasahovat do vSech kulturnich, socidlnich, hospodarskych a infrastrukturnich
oblasti Zivota obcand.

Euroregion Glacensis je nadnarodni dobrovolné zajmové sdruzeni mést a obci a dalSich pravnickych
osob na Uzemi okresd Nachod, Rychnov nad Knézinou, Hradec Kralové, Trutnov, Jic¢in, Chrudim,
Svitavy, Usti nad Orlici, Pardubice, Jesenik a Sumperk na ¢eské strané a sdruzeni mést a obci okre-
st Ktodzko, Zgbkowice, Watbrzych, Strzelin a Dzierzoniow na polské strané. Jeho hlavnim Ukolem je
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podpora cesko-polské preshranicni spoluprace a rozvoje pfihrani¢niho uzemi, ktera jsou spjata uzky-
mi geografickymi a historicko-politickymi vazbami.

Euroregion byl zalozen podpisem smlouvy o vytvoreni ¢esko-polského Euroregionu Glacensis 5. 12.

1996 v Hradci Kralové. Sidlo sdruZeni je v Rychnové n. K., kde také plsobi sekretariat ¢eské ¢asti eu-
roregionu. Sidlem polského sdruZzeni, a tim i sekretaridtu polské casti Euroregionu Glacensis, je
Ktodzko.

Podpora rozvoje zejména v téchto oblastech ¢innosti:

Uzemni planovani

spoluprace v oblasti hospodatstvi a obchodu

zachovani a zlepSovani Zivotniho prostredi

vystavba a pfizplUsobeni infrastruktur presahujici statni hranice

spoluprace pfi predchazeni vzniku, pribéhu a odstraniovani disledkl prirodnich katastrof a
Zivelnych pohrom

rozvoj turistiky a zfizovani novych hrani¢nich prechodu

spoluprace v oblasti skolstvi, kultury a sportu

spoluprace v humanitarni a socialni oblasti

Mapa 16: Piisobnost Euroregionu Glacensis>

IONU GLACENSIS

** 7droj: http://www.euro-glacensis.cz/
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Clenské obce z Gzemi aglomerace jsou nésledujici:
e Bernartice
o Zacléf
e Cerny Dt
e Trutnov
Webové stranky: http://www.euro-glacensis.cz/ceska-cast.html

7.1.8. Analyza komunikace, spoluprace a PR v regionu

Soucasna image regionu

Nezapomenutelny, jedine¢ny pohled na vychod a zdpad slunce z nejvyssi ¢eské hory Snézky, kontakt
se zbytky opravdové pFirody, jako je Rychorsky prales, Cernohorské raselinité. Malebné horské ves-
ni¢ky, se svoji romantickou architekturou, kde jako by se zastavil ¢as, kolem rozkvetlé, neposecené
louky. Nejen velkd horska moderni stfediska, ale predevsim nadherna zakouti, kde pfi prochazkach
nebo vyletech na kolech ¢i bézkach nepotkate Zivou dusi. To vSe tvofi image regionu — image vychod-
nich Krkonos.

Neodmyslitelnou soucdsti regionu pod Snézkou je postava Krakonose, ktery zosobriuje veske-
rou silu, moudrost, spravedlnost, krasu, ale i drsnost hor a samotného Zivota v nich. Vladce hor Kra-
konos je hlavni propagacni znackou zdejsich tradi¢nich krkonosskych vyrobku a také spolkl a subjek-
td pUsobicich ve vychodnich Krkonosich. Vousaty symbol nasich nejvyssich hor je také hlavni zastitou
Svazku obci Vychodnich Krkonos, kde ,bdi“ nad produktem , KrakonoSovo kralovstvi,” ktery je uréen
predevsim pro pohadkové putovani rodin s détmi regionem.

Systém propagace

K dulezitym prostfedkim propagace patfi v soucasnosti média. S ohledem na soucasny moderni
trend co nejdostupnéjsiho a nejpfiméjsiho pristupu k informacim, zahajil Svazek obci Vychodni Krko-
noSe spolupraci s internetovou trutnovskou televizi Drak: http://www.tvdrak.cz. Vysilani televize je

v vrv

aktualné Sifeno webovym portalem a terestrickou distribuci. Trutnovska televize Drak pfinadsi aktualni
déni z Trutnovska a okoli, kdy byl jako zaklad pouzit model americkych lokalnich televizi.

Do budoucna se uvaZuje o zfizeni tzv. ,KrakonoSovy televize,” kterd by pfinasela navstévni-
kdm horského regionu ucelené lokalni zpravodajstvi, informovala by o jednotlivych akcich a zahrno-
vala by veskery turisticky servis: informace o pocasi, snéhovou situaci, akce na sjezdovkach, pozvanky
na zabavné akce, predstaveni jednotlivych atrakci, prezentaci turistickych lakadel. Jako model slouZi
turistické televize, které se tési velké popularité v evropskych horskych strediscich.

Zmapovani soucasné spoluprace mezi subjekty cestovniho ruchu, zastoupeni informacnich
kanall a jejich vyuziti

Subjekty puUsobici v oblasti cestovniho ruchu v, Kraji pod Snézkou” vyuZzivaji v rdmci publicity a infor-
macnich kanall standardni prostfedky, jakymi jsou webové stranky, informacni letaky, brozury, pla-
katy, socidlni sité apod. Co se ty¢e samotné spoluprace v regionu, tak ta funguje na bazi pravidelnych
spolec¢nych schlizek, sdileni propagacnich material(i, spole¢né propagaci zasadnich akci v regionu.
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Vystup MOS v ramci aglomerace

Dulezitym prvnim hmatatelnym vystupem projektu meziobecni spoluprace v izemi aglomerace je
podpis Dohody o vzajemné spolupraci v oblasti cestovniho ruchu mezi Svazkem obci Vychodni Kr-
konose a spole¢nosti MEGA PLUS, s.r.o., k némuz doslo v ¢ervnuroku 2014 v Trutnové. Jednd se o
prvni deklaraci spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem. Svazek obci Vychodni Krkonose je
dllezitym predstavitelem DSO v regionu a zaroven nositelem projektu MOS. Spole¢nost MEGA PLUS
Janské Lazné patfi ke klicovym provozovatellm turistickych atrakci a lyZarskych vlek( ve vychodnich
Krkonosich — provozovatel TourResortu CERNA HORA — SNEZKA a SkiResortu CERNA HORA — PEC.

Cilem Dohody je vytvoftit podminky pro spolupraci mést a obci v regionu vychodnich Krkonos
a hlavniho poskytovatele sluzeb v oblasti cestovniho ruchu. Smyslem spoluprace bude rozvijet a pro-
hlubovat komunikaci napfi¢ celym Uzemim vychodnich Krkono$ a fesit spole¢na nosna témata pro
budouci rozvoj. Jako dobry ptiklad poslouzi modely meziobecni spoluprace ze zahranici. Samotna
Dohoda je pak vnimana také jako impuls, jehoZ snahou je vtdhnout do déni i dalsi subjekty a podnika-
tele v regionu, ktefi funguji v oblasti cestovniho ruchu.

Dikazem zahdjeni Uzké spoluprace v regionu je letni spolecnd jizdenka TourPAS, na jejimz
vzniku se podilely Svazek obci Vychodni KrkonoSe a MEGA PLUS s.r.o. TourPAS je uréen pro navstév-
niky regionu a funguje jako spole¢nd zvyhodnéna jizdenka na lanovky, koupalisté, bobové drahy, roz-
hledny i autobusovou prepravu, a zaroven slouZi i jako slevova karta na 20 atrakci v regionu véetné
Z0O. TourPAS tak predstavuje navstévniklm to nejzajimavéjsi, co region vychodni Krkonose nabizi.

Krkonossky narodni park (KRNAP)
KRNAP vyuZiva pro komunikaci s vefejnosti veSkeré mozné prostiredky, véetné obsahlych vlastnich
webovych stranek.
e muzea: Sprava KRNAPu provozuje sit muzei, jejichz poslanim je dokumentace minulosti i
e informacni centra (stala/sezdénni): podavaji navstévnikim komplexni informace o KRNAPu,
seznamuji s pozoruhodnostmi horského regionu, informuji o moZnostech turistickych vyprav,
v ramci miniexpozic ukazuji zajimavosti o pfirodé a historii Krkonos. Promitaji se filmy
s ekologickou tematikou, pofadaji se prednasky
e mésicnik KrkonoSe — Jizerské hory: barevny ¢asopis nabizi 52 stranek vénovanych ptirodé,
ochrané Zivotniho prostredi, historii hor, rozhovorim s osobnostmi i aktualnim zpravam. Ne-
chybi ani informace Horské sluzby
e odborny casopis Opera Corcontica: vychazi jednou rocné nepretrzité jiz od roku 1964.
o Krkonosské centrum environmentalniho vzdélavani , Krtek”: nové zafizeni fungujici od roku
2014 ve Vrchlabi. Nabizi predndasky, exkurze, tematické programy v pfirodé, akce pro déti,
akce pro skoly i Skolky, praktické workshopy.

Informacni centra

Informacni centra jsou v regionu dllezitym meziclankem a zaroven spojnici mezi jednotlivymi aktéry
ze soukromého i vefejného sektoru, s nimiz velmi Gzce spolupracuji. U¢astni se pravidelnych setkani
s DSO i destina¢nimi spole¢nostmi, pomahaji s propagaci na veletrzich, zajistuji distribuci propagac-
nich materialQ.
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Svazek mést a obci Krkonose
Zasadni destinacni spole¢nost regionu komunikuje s ostatnimi aktéry pres veskeré dostupné komuni-
kac¢ni prostredky.

e jednou mésicné spolecna schiizka s informacénimi centry a zastupci DSO: slouZi ke vzdjemné
informovanosti o aktualitach i pfipravovanych akcich, vzajemné vyméné propagacnich mate-
riall, pripravé strategickych zdmérd do budoucnosti

e vydavani propagacnich materialti: cyklomapy, turistické mapy, privodce, kalendare udalosti
a akci Krkonos

e webové stranky http://www.krkonose.eu: popis jednotlivych horskych stfedisek, sezénni
nabidky a atraktivity, informace o provozu cyklobusU a skibus(, jednotlivé turistické okruhy a
trasy, celorocni kalendar akci, provoz lanovek

e Krkonosska sezona: turistické noviny vychazejici 2 x rocné, pro letni a zimni turistickou sezé-
nu. Obsahuji tipy na dovolenou v Krkonosich a blizkém okoli, seznamuiji s historii Krkonos,
pfipominaji vyznamnd jubilea, obsahuji mapy, apod. Krkonos$ska sezona je v tisténé podobé
k dostani zdarma na pultech informacnich center regionu.

Svazek obci Vychodni Krkonose (SOVK)

e webova propagace akci a atraktivit regionu http://www.vychodnikrkonose.cz

e Uzkd spoluprace s informacnimi centry, se Svazem mést a obci KrkonoSe, se Svazkem obci
Jestiebi hory

e spoluprace s KU KHK — odbor cestovniho ruchu

e spoluprace s polskym partnerskym méstem Kowary

e spoluprace s matefskymi a zakladnimi Skolami
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7.1.9. SWOT analyzy
Tabulka 165: SWOT analyza uzemi

SILNE STRANKY:

SLABE STRANKY:

Vyznamné Uzemi z hlediska cestovniho ru-

chu:

e blizkost Krkonos s nejvyssi horou Snézkou

o celkem dostatec¢nd infrastruktura ubyto-
vacich a stravovacich zafizeni

Stadle nedostacujici kvalita sluzeb a infrastruktury
v oblasti cestovniho ruchu zaostavajici za evropskym
primérem, pfedevsim pomér cena a kvality:

e stravovaci zafizeni

e ubytovaci zafizeni

e vybaveni pro rodiny s détmi

e vybaveni pro seniory

e nevstficny pfistup k navstévniklm

Atraktivni Uzemi se spoustou prirodnich

zajimavosti:

e vyjimec€na pestrost

e znacny pfirodni potencial

e na Uzemi se nachazi CHKO a Narodni park
- KRNAP

Neochota subjektt v cestovnim ruchu spolupracovat
predevsim v soukromém sektoru:

e naspolecnych produktech - balicky

e propagace

e spole¢na infrastruktura

Uspokojiva uroven zazemi pro sportovni

aktivity:

o lyzarské aredly

o  béZkarské traté

e letni sportovni aredly (lanova centra,
bobové drahy)

Zaostalost perifernich oblasti:
e byvalé Sudety
e odlehlejsich horskych a ptihrani¢nich vesnicek

Pfitomnost dobie fungujicich destinacnich
spolecnosti aktivnich v rozvoji cestovniho

Nedostatecnda doprovodna infrastruktura a sluzby
jako alternativa k dominantnim formam cestovniho

ruchu ruchu

e DS Branka, 0.p.s

e DS KrkonoSe — Svazek mést a obci

Dobra dopravni dostupnost Nekvalitni, stereotypni, malo cileny marketing

e  hlavni silni¢ni i vlakové spojeni Praha —
Hradec Kralové — Jaromér — Trutnov

e  Wroclav (Polsko) — Kralovec

e  Kowary (Polsko) — Mala Upa

e Jeleni Géra (Polsko) — Trutnov (vlak)

e  rozvinuty systém cyklobusU a skibust

k domacim navstévnikim

e nedostatecna informovanost ze strany médii
(napt. v zimni sezéné zkreslené informace o sné-
hovych podminkach a o pocasi, apod.)

e nedostatek statickych dat (struktura navstévnikd
a jejich pozadavku apod.)

e roztfisténost a nekoncepcénost informacnich slu-
Zeb a marketingovych aktivit
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PRILEZITOSTI: HROZBY:

Rozvoj pftihrani¢ni spoluprace s polskymi|Obecné snizovani fyzické zdatnosti a aktivity obyva-
partnery: telstva
e moznost podpory z EU

Rozvoj potencialu CR Nesystematicka podpora cestovniho ruchu ze strany
e zlepSovani kvality sluZeb (certifikace slu- | statu (legislativa)

Zeb)
e rozsiteni nabidky

Zlepseni dopravni dostupnosti do regionu: Ubytek zahraniénich i tuzemskych navstévnika
e dobudovéni rychlostni silnice R11 e zdlvodu hledani lepsi kvality sluzeb (pomér cena
e budouci napojeni na polskou S3 /kvalita)

e Dbudouci napojeni mezindrodni dopravni|e klimatické zmény — (mirna zima, studené Iéto)
koridor E65

Spoluprace aktért turistického ruchu Prohlubovani celosvétové ekonomické krize
e nastartovani spoluprace SOVK a spole¢- |e nedostatek financi u provozovateli
nosti Mega plus e nedostatek financi u turist(

e spoluprace destinacnich spolec¢nosti, in-
formacnich center, DSO, a Kralovéhra-
deckého kraje

Vyuziti modernich IT technologii pro PR Nardst kvality, dostupnosti a konkurenceschopnosti
e vyuZiti mobilnich telefon(, iPod(, iPhond | ostatnich turistickych destinaci

a tabletl e tuzemskych
e aplikace GPS e zahranicnich

e vyuziti QR kodu
e webové prezentace
e vyuZiti socidlnich siti

Nejsilngj$i strankou Uzemi aglomerace je bezesporu pfitomnost nejvyssiho pohoti CR Krkonos
s nejvyssi horou Snézkou, které jsou nejvétsimi lakadly regionu. Cela oblast navic disponuje rozsah-
lym pfirodnim, historickym i kulturnim bohatstvim v rGznych formach a celoro¢né poskytuje Siro-
kou skalu pfilezitosti a moznosti, jak travit volny ¢as. Dikazem vyjimecnosti krajinné hodnoty Krko-
nos je skutecnost, Ze vétsina Uzemi hor spada pod ochranu Krkonosského narodniho parku.

Naopak za nejslabsi stranku regionu povazujeme pomér sluzba versus kvalita. Hlavni roli
zde stdle hraje lidsky faktor, v podobé mnohdy neochotnych, Spatné financ¢né motivovanych ¢i nekva-
lifikovanych zaméstnancl ve sluzbach (recepce, restaurace, obsluha vlek(, apod.). A naproti tomu
stoji misty vysoké ceny, které jsou neadekvatni vzhledem k Grovni a kvalité poskytovanych sluzeb
v porovnani se zahrani¢im (stravovani, ubytovani, technicka vybavenost...).

PrileZitosti pro rozvoj cestovniho ruchu na tzemi aglomerace se jevi tizka spoluprace vSech
zucastnénych subjektt: jednotlivych obci, podnikatelskych subjekt(, informacnich center, DSO, MAS,
Kralovéhradeckého kraje. Prvni vlastovkou je podepsani smlouvy o vzajemné spolupraci mezi Svaz-
kem obci Vychodni Krkonose a spolecnosti MEGA PLUS Janské Lazné, ktera je nejvyznamnéjsim akté-
rem v oblasti cestovniho ruchu v regionu, s datem 23. 6. 2014.

Nejvétsi hrozbou je prohlubovani nesystematické podpory ze strany statu, ktera se mlze
v praxi projevit snizovanim rozvoje cestovniho ruchu v oblasti a tim padem i konkurenceschopnosti
vUci atraktivnim zahrani¢nim destinacim, coZ by v kombinaci s prohlubujici se celosvétovou ekono-
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mickou krizi mohlo v extrémnim pfipadé zplsobit kolaps cestovniho ruchu se vsemi socio-
ekonomickymi dopady.

Na absenci zakona o cestovnim ruchu dlouhodobé upozoriiuje partner Svazku obci Vychodni
Krkonose — spole¢nost MEGA PLUS Janské Lazné. ,Koncept spoluprdce, zptsob sdruZovadni financnich
prostredkl a vyuZiti sdruZenych prostredki na sluzby neziskového charakteru (Uprava béZeckych trati,
financovani turistické dopravy, propagace regionu) fesi v zahranici zdkon o cestovnim ruchu. A prdvé
ten u nds citelné chybi,” tika reditel spolecnosti MEGA PLUS, Mgr. Petr Hynek.

V oblasti vychodnich Krkono$ dosud Upravu zhruba 90 km béZeckych tras a provoz zimnich
i letnich autobus( prevainé financovala spole¢nost MEGA PLUS s.r.o. Slo o vydaje ve vysi zhruba
5 milion( korun ro¢né. To, aby servis sluzeb, které samy o sobé nejsou vydéle¢né, pro navstévniky
regionu financoval prakticky jeden podnikatelsky subjekt, je podle predstavitelll MEGA PLUS neudrZi-
telné a v zahranici nevidané.

Zejména s ohledem na to, Ze 1 koruna utracena v lyZafském aredlu generuje dalSich 7 korun
utracenych v horském stfedisku za ubytovani, stravu, sluzby a nakupy. Ukazala to nova studie pora-
denské spole¢nosti KPMG o horskych stfediscich — ,Postaveni a vyznam cestovniho ruchu v Ceské
republice,”, z roku 2013°%: Z celkového obnosu penéz, které navstévnik horského stfediska utrati, jde
provozovateli lyzarského arealu cca 12 %, na gastronomii cca 20 %, za ubytovani cca 24 %, za sluzby
a obchodni sit shodné cca 10 % Utraty.

SWOT analyza organizacnich predpokladi pro komunikacni strategii

Tato SWOT analyza se zabyva pozitivy a negativy v organizaci cestovniho ruchu v oblasti aglomerace.
Dobré organizacni predpoklady jsou stéZejni pro vyuZiti a zlepseni realizacnich faktord a marketingu
cestovniho ruchu v turistické oblasti. Jsou to totiz pravé aktéfi na poli cestovniho ruchu, jejich aktivity
a spoluprdce, které povedou k naplnéni této strategie.

Tabulka 166: SWOT analyza organizacnich pfedpokladii uzemi

SILNE STRANKY: SLABE STRANKY:

Vyznamni hraci v tzemi v oblasti rozvoje CR | Nedostatecna spoluprace podnikatelského a
e destinacni spolecnost verejného sektoru v CR

e DSO e spoluprace s provozovateli stravovacich,

e turistickd informaéni centra ubytovacich, sportovnich a kulturnich zafizeni

e MAS

Dil¢i navazovani spoluprace mezi subjekty [ Nejednotna a nesystematicka propagace uzemi

CR — prvni snahy e sdlo propagace bez systematického propojeni

e SOVKaTIC s ostatnimi aktéry

e SOVK a KU KHK e absence jednotného vizualu pro celé uzemi

e SOVK a obce na Zacléfsku

Projekt SMO nastartoval pozitivni naladéni a | Nesystematickd spoluprace aktérii CR v daném
chut jednotlivych aktérQi v cestovnim ruchu | gzemi
k nastaveni systému pro dlouhodobou

o e absence jednotného postupu pfi ziskavani
spolupraci

financni podpory do uzemi

SEZdroj: http://www.kpmg.com/CZ/cs/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Press-releases/Documents/KPMG-Prinosy-

Vydaje-CR-krajske-cleneni-2013.pdf - studie , Postaveni a vyznam cestovniho ruchu v CR,“ KPMG, 2013
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PRILEZITOSTI: HROZBY:
Prohloubeni spoluprice mezi vefejnym a|Nézorova odlidnost jednotlivych hraci, sledovéni
soukromym sektorem pfi rozvoji CR rtznych cilG

Prohloubeni spoluprace s polskou stranou | Legislativni prekazka — absence zakona o cestovnim
v oblasti CR a vzajemné propagace atraktivit | ruchu (nesystematicka finanéni podpora destinaci)

Spoluprace se sousednimi DSO a|ZhorSeni image Krkonos vlivem netcinné spoluprace

destinaénimi  spoleénostmi — spolecna | jednotlivych subjekti cestovniho ruchu
propagace

Mezi pozitivni faktory v oblasti organizacnich predpokladll patfi predevsim fakt, Ze v oblasti plsobi
vyznamni hradi, jejichz cilem je rozvoj cestovniho ruchu na Uzemi Krkono$ a v Podkrkonosi. V prvni
fadé je to destinacni spole¢nost a vyznamné dobrovolné svazky obci, a k neméné dulezitym hracdm
pro rozvoj regionu patfi i mistni akéni skupina a turisticka informacni centra, jakozto hlavni komuni-
kac¢ni spojka mezi aktéry cestovniho ruchu a navstévniky. Jiz hmatatelnym aktudlnim pfinosem mezi-
obecni spoluprace je nastartovani intenzivnéjsi komunikace napfic¢ celym regionem, ktera se setkava
s pozitivnim ohlasem na vSech urovnich. Doposud totiZ spoluprdce v regionu spiSe stagnovala a byla
roztfiSténa. Pravé proto je projekt SMO Meziobecni spoluprace jedine¢nou pfilezitosti k nastoleni
efektivni a systematické spoluprace mezi vsemi aktéry.

Velkou prekazkou je v tuto chvili predevsim nesystematicka finan¢ni podpora destinaci vzhle-
dem k prodlevé ve schvaleni zakona o cestovnim ruchu. Do budoucna muze byt prekazkou efektivni
spoluprace také nazorova rGznorodost a nejednotnost ve spole¢ném cili.

7.1.10. Souhrn vysledki analyz (analytické casti)
Turisticka oblast ,Kraj pod Snézkou”, kterd je soucasti turistického regionu Krkonose a Podkrkonosi,

se diky atraktivnosti své bohaté pfirodni i celospolecenské nabidky, pysni doslova obfim potencidlem
v rdmci cestovniho ruchu. Region ma vSechny predpoklady k tomu, stat se jednou z TOP nejnavstévo-
vanéjsich oblasti jak v rdmci cestovniho ruchu ze strany domacich navstévnik(l, tak i zahranicnich
turistd mificich do CR.

Velkou mezerou pro celoro¢ni naplnéni navstévnosti i pro plnohodnotné traveni volného ¢a-
su v ,,Kraji pod Snézkou“ je vSak roztfisténa a nesystematicka propagace této turistické oblasti od
jednotlivych aktér( pusobicich v oblasti cestovniho ruchu. Pfevaina vétsina zainteresovanych pred-
stavitel se snaZi propagovat svoji nabidku sélo, bez systematického propojeni s ostatnimi Ciniteli.
Subjekty pusobici v oblasti cestovniho ruchu v , Kraji pod Snézkou“ vyuZzivaji v ramci propagace stan-
dardni prostredky, jakymi jsou webové prezentace, informacni letaky, brozury, plakaty, socialni sité,
Ucast na veletrzich apod.

Vyjimkou na poli celkové propagace aglomeracniho Uzemi (zahrnujiciho oblast vychodnich
Krkono$ a Zacléisko), jsou turistickd informaéni centra, kterd se snaZi shromazdovat informace
z regionu a predavat je ucelené navstévnikim. Reprezentovat ucelenou nabidku turistického regionu
Krkonose a Podkrkonosi, se snaZi zajistovat také destinac¢ni spolecnost Svazek mést a obci Krkonose,
a Svazek obci Vychodni Krkonose, dllezZitou roli zde hraje také Kralovéhradecky kraj.
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7.2. Navrhova cast pro Komunikacni strategie v oblasti cestovniho ruchu -
MOS v aglomeraci

7.2.1. Struktura navrhové casti
Ndavrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovdn v rdmci projektu , Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s roziifenou ptisobnos-
ti“. Byla zpracovdna realizacnim tymem ve spoluprdci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starost(.

V pfedchozich krocich byla zpracovdna analyticka ¢ast pro téma ,Komunikaéni strategie
v oblasti cestovniho ruchu — MOS v aglomeraci”, na jejimz zakladé byly pfipraveny Nastiny opatfeni.
Navrhova cast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem navrhové &3sti je reagovat na
konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouZit jako nastroj pro zefektivnéni procesu
v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do
urovné cild v nadefinovanych problémovych oblastech v této oblasti.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové casti.
Formulace vize byla navriena realizaénim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcd dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprace v aglomeracnim tzemi v ramci obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci
budouci stav meziobecni spoluprdce. Je souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesena té-
mata, nikoli pouze pro téma aglomerace.

Na zdkladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinl opat-
feni a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy, které
byly podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZeny ze zastupcl obci
z Uzemi ORP Trutnov a zainteresovanych subjekt( v oblasti cestovniho ruchu. Jejich odborné nazory
byly klicové pro upfesnéni vystup(, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma komu-
nikacéni strategie.

Stézejnim bodem navrhové Casti je definovani cilll ve vymezenych problémovych tématech.
Cile byly podrobné popsany a byla navrzena opatteni k realizaci cil(. Pro sledovani irovné napliiovani
definovanych cill byla nastavena sada indikator( umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plné-
ni cil a pfipadné prijimat opatreni ke zlepseni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategické-
ho Fizeni.

Zakladni ,,stfechou” navrhové casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, ze izemi ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napl-
novany prostrednictvim sady nékolika malo cilG.

Jednotna vize poskytuje celkovy ramec vSsem subjektlim zapojenym do cinnosti vymezeného
Uzemi. Méla by udrzet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektli od nejvyssich drovni hierarchie
aZz po nejnizsi urovné. Umozni lépe prendset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jed-
notnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadieny smér,
kterym se chceme vydat. Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategic-
kého Fizeni dosahnout. Jednd se o spole¢nou predstavu, jak by mély obce v tzemi v budoucnu spolu-
pracovat. Respektuje prani a potfeby mistnich obcang.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro viechna feSena téma-
ta, nikoli pouze pro téma aglomeracni. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke viem povinnym
tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT
analyze.
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Vedle urceni budouciho sméfovani vyvoje muize vize také slouZit jako marketingovy nastroj izemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (obcantm, politik(im,
Skolam, podnikatellim) a navenek (turistim, potenciadlnim investoriim, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizachim tymem na zakladé
provedenych analytickych krok( a zpracovanych Nastin(i opatfeni. Navrh problémovych okruht byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cilll. Byli uréeni garanti (spravci) jed-
notlivych cilQ, ktefi zpracovali ndvrhy popist, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni.
Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl
kladen dliraz na vzadjemnou provazanost cill a jejich doplfkovost. Soucasti tohoto procesu bylo také
nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cil(i sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v ndsledujicim obrdazku.

Vize

A 4

Problémové okruhy

> < 0 IT < >»2
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A 4

Indikatory

- » >

|
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Struktura problémovych oblasti a cilll v tématu ,, Komunikacni strategie v oblasti cestovniho ruchu —

MOS v aglomeraci“.

Cil 1.1 Spolecna tvorba image turistické oblasti , Kraj pod Snézkou“
Cil 1.2 Aktualizace stavajiciho webového portalu pro turisty www.vychodnikrkonose.cz
Cil 1.3 Zrizeni nové internetové televize pod znackou , KrakonoSova televize”

Cil 2.1 Nastaveni jasnych komunikacnich tok( napfi¢ celym tzemim ,Kraje pod Snézkou“ a DS:
Kladské Pomezi a Krkonose, DSO Jestiebi hory a dalSich aktérl a instituci pUsobicich v oblasti

cestovniho ruchu
Cil 2.2 Vzajemna podpora v procesu vyhledavani a ziskavani finanénich ptispévkd a zdroja
v oblasti cestovniho ruchu

Navrhova ¢ast byla zpracovana ve druhém pololeti roku 2014.

7.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

VIZE

Uzemi ORP Trutnov spolupracujici turisticky atraktivni region bohaty na p¥irod-
ni krasy a Sirokou nabidku kvalitnich sluzeb v cestovnim ruchu s modernimi
horskymi stredisky, obyvatel(im nabizejici vysokou kvalitu Zivota zaloZenou na
dobrém pokryti Skolskych zafizeni s individualnim pfistupem a Sirokou nabid-
kou socialnich sluzeb, s efektivnim systémem svozu odpadi v Cistém Zivotnim
prostredi, dostatku pracovnich prilezitosti a bohatém spolecenském Zivoteé a
moderné fizenou efektivni verejnou spravou.

Problémové okruhy
Zakladnim podkladem pro identifikaci problém a jejich zafazeni do konkrétnich tematickych celkd —
problémovych okruhd, byla zpracovand analyticka ¢ast, dale SWOT analyza a také dokument Nastin
variantnich opatreni.

Pro formulaci problémovych okruhl byly vyuZity nejenom analytické podklady (kvantitativni
Udaje), ale byly vyuZity i nazory odbornik(l na danou oblast (kvalitativni idaje) v tzv. fokusni skupiné.
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1. Nejednotna a nesystematicka propagace turistické oblasti ,Kraj pod Snéz-

kou”

Turisticka oblast ,,Kraj pod Snézkou,” kterd je soucasti turistického regionu Krkonose a Podkrkonosi,
se diky atraktivnosti své bohaté pfirodni i celospolecenské nabidky, pysni doslova obfim potencidlem
v rdmci cestovniho ruchu. Region ma vSechny predpoklady k tomu, stat se jednou z TOP nejnavstévo-
vanéjsich oblasti, jak v ramci cestovniho ruchu ze strany domacich navstévnikd, tak i zahranicnich
turistd mificich do CR.

Velkou mezerou pro celoro¢ni naplnéni navstévnosti i pro plnohodnotné traveni volného ¢a-
su v ,Kraji pod Snézkou“ je vsak roztfisténa a nesystematicka propagace této turistické oblasti od
jednotlivych aktéra pusobicich v oblasti cestovniho ruchu. Pfevazna vétsina zainteresovanych pred-
stavitel(l se snaZi propagovat svoji nabidku sdlo, bez systematického propojeni s ostatnimi Ciniteli.
Subjekty pusobici v oblasti cestovniho ruchu v ,Kraji pod Snézkou” vyuZivaji v rdmci propagace stan-
dardni prostfedky, jakymi jsou webové prezentace, informacni letdky, brozury, plakaty, socialni sité,
Ucast na veletrzich apod.

PFi¢iny problémového okruhu:
e Cerpani dotaci vidy pouze na konkrétni projekt bez SirSiho zacileni na cely region
¢ nahodilost vyuZivani dotacnich tituld
e absence zdkona o cestovnim ruchu a tim i nesystematicka a nedostatecna finanéni podpora
turistického regionu
e lidsky faktor: nedostate¢nd motivovanost ke spolupraci at uz zfinan¢nich ¢ osobnich
divodul, neochota komunikovat, ,,omezené” vnimani bez celkového nadhledu

Vyjimkou na poli celkové propagace aglomeracniho Uzemi (zahrnujiciho oblast vychodnich Krkonos a
Zacléfsko), jsou turisticka informaéni centra, ktera se snazi shromaZdovat informace z regionu a pre-
davat je ucelené navstévnikiim. Reprezentovat ucelenou nabidku turistického regionu Krkonose a
Podkrkonosi, se snazi zajistovat také destinaéni spoleénost Svazek mést a obci Krkonose, a Svazek
obci Vychodni Krkonose, dllezZitou roli zde hraje také Kralovéhradecky kraj.

Pravé nastartovani meziobecni spoluprice se jevi jako jedinecna pfrilezZitost k definovani
(nastaveni) jednotné image regionu, k propojeni a k provazani komunikacnich tokt napfi¢ celym
uzemim, a k aktualizaci webového portalu pro turisty www.vychodnikrkonose.cz, ktery by podal
ucelenou nabidku veskerych atraktivit, jez region nabizi. Turista by tak ziskal na jednom misté kom-
pletni pfehled, co které misto nabizi pocinaje sportem, pres turistické vyZziti az po kulturni akce, moz-
nosti ubytovani, trasy vylet( atd.

Naopak ignorovani problému nejednotné image a propagace ,Kraje pod Snézkou” povede
k posilovani navstévnosti ,,pribojnéjsich” regionud a oblasti, které maji marketingovou podporu svych
aktivit chytfe nastavenou a sdilenou, k ipadku historicky cennych mist, k prohlubovani ekonomické
recese atd.

376



Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problémi

Problémovy okruh 1
Nejednotnd a nesystematickd propagace turistické oblasti ,, Kraj pod Snézkou”

T

Nesystematické financovani turistické oblasti

T T

Absence zakona o Cerpani dotaci pouze Propagace projekt neni

cestovnim ruchu pro konkrétni projekt systémové fesena

bez sirsiho zacileni na
cely region

2. Nedostatecna spoluprace podnikatelského a verejného sektoru, absence
jednotného postupu pri ziskavani financni podpory do uzemi
»Ruku v ruce” s nejednotnou propagaci Uzemi jde logicky nedostate¢na spoluprace jednotlivych akté-

rd cestovniho ruchu. Pravé chut a vile jednotlivych hrach na poli cestovniho ruchu pro spolupraci
bude hrat klicovou roli pro naplnéni meziobecni spoluprace v aglomeracnim tématu.

PFic¢iny problému:
e viz pficiny problému z okruhu €. 1
e +dale nasledujici aspekty:

Brzdou rozvoje cestovniho ruchu na Gzemi aglomerace se jevi nedostatecnda spoluprace vsech zu-
Castnénych subjekta:
e jednotlivé obce
e podnikatelské subjekty
e turistickd informacni centra
e destinacni spolecnosti: Destinacni spoleCnost Krkonose — Svazek mést a obci, Destinacni
spole¢nost Branka
e dobrovolné svazky obci: KrkonoSe — Svazek mést a obci, Svazek obci Vychodni KrkonoSe,
Svazek obci Jestrebi hory, Spolecenstvi obci Podkrkonosi, Svazek obci Horni Labe
e MAS
e Kralovéhradecky kraj

Hlavni projekty, které jsou zatim propagovany samostatné:
e KrakonoSovo Kralovstvi
e Toulavy batoh
o Kladské pomezi — Misto pro nas pribéh
e Pohadkové Krkonose a Podkrkonosi
e Krkonose ze sedla kola
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Prvni vlastovkou je podepsani smlouvy o vzajemné spolupraci mezi Svazkem obci Vychodni Krko-
nosSe a spolec¢nosti MEGA PLUS Janské Lazné, kterd je nejvyznamnéjsim aktérem v oblasti cestovniho
ruchu v regionu, s datem 23. 6. 2014. Cilem Dohody je vytvofit podminky pro spolupraci mést a obci
v regionu vychodnich Krkono$ a hlavniho poskytovatele sluzeb v oblasti cestovniho ruchu. Smyslem
spoluprace bude rozvijet a prohlubovat komunikaci nap¥i¢ celym tzemim vychodnich Krkonos a
fesit spolecna nosna témata pro budouci rozvoj. Jako dobry pfiklad poslouzi modely meziobecni
spoluprace ze zahranici. Samotna Dohoda je pak vnimana také jako impuls, jehoZ snahou je vtahnout
do déni i dalsi subjekty a podnikatele v regionu, ktefi funguji v oblasti cestovniho ruchu.

V pripadé neochoty néco zménit a tzv. ,,vybéhnout” ze zavedenych stereotypl a myslet pou-
ze omezené na ,svém poli“ opét hrozi, stejné jako pti 1. problémovém okruhu, ustrnuti turistické

oblasti a stagnace cestovniho ruchu se vSemi negativnimi ekonomickymi dopady.

Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problémi

Problémovy okruh 2

Nedostatecna spoluprdce podnikatelského a verejného sektoru, absence jednotného postupu

pfi ziskavani finanéni podpory do uzemi

T

Ustrnuti turistické oblasti v pfipadé neochoty zménit zabéhnuté stereotypy

Nedostateéna spoluprace aktért cestovniho ruchu

Osobni vazby a Nedostatecna motivace

nedostatecna jednotlivych aktéra

komunikace mezi

aktéry

Nenaplnény potencial
v oblasti komunikac-
nich tokd v uzemi
aglomerace

378



7.2.3. Popis cilti v aglomeracni oblasti
Problémovy Nejednotna a nesystematicka propagace turistické oblasti , Kraj pod Snézkou*
okruh 1
Cil1.1 Spolecna tvorba image turistické oblasti ,, Kraj pod Snézkou“
Popis cile Turisticky velmi atraktivni region ,Kraj pod SnéZzkou“ ma stale velké mezery

v dostate¢ném vyuziti svého potencidlu v oblasti cestovniho ruchu. Jednim
z hlavnich dlvodU je roztfisténa a nejednotna propagace turistického Gzemi tak,
aby potencionalni ndvstévnik jasné védél, kde se region nachazi a jaké veskeré
atraktivity nabizi. Re$enim je tvorba jednotné image regionu pro marketingové
ucely, spocivajici ve vytvoreni a pouzivani jednotné znacky regionu, loga, pouzi-
vani spole¢ného sloganu a grafického manualu.

Hlavni opatfreni

e intenzivni komunikace napfi¢ celym uzemim , Kraje pod Snézkou”
e sestaveni pracovni skupiny
e pravidelna setkavani pracovni skupiny

Nazev indikato-
ra k hodnoceni
cile

Nové logo pro ,,Kraj pod Snézkou*
Jednotna marketingova propagace turistické oblasti
Jednotna marketingova strategie

Spravce cile

DSO Svazek obci Vychodni KrkonosSe (predseda) ve spolupraci s ostatnimi DS a
DSO

Problémovy

Nejednotna a nesystematicka propagace turistické oblasti ,,Kraj pod Snézkou“

okruh 1

Cil 1.2 Aktualizace stavajiciho webového portalu pro turisty
www.vychodnikrkonose.cz

Popis cile Internet je v soucasnosti hlavnim zdrojem pro vyhledavani informaci a hraje tak

klicovou roli také v oblasti cestovniho ruchu. Z tohoto divodu je vhodna provést
aktualizaci stavajic webového portalu pro turisty, provozovaného Svazkem obci
Vychodni Krkonose tak, aby web plné odpovidal modernim trendlim a umoznil
komplexni informovanost navstévnik(l. Aktualizovany web ma obsahovat:

e aktudlniinformace o déni v regionu

e kulturni a sportovni akce

e atraktivity a pamétni mista

e moznosti ubytovani a stravovani

e wellness nabidka

e pocasi, web kamery

e nabidka aktivit pro rodiny s détmi

e pozvanka k sousedlim (Polsko, sousedni turistické regiony)...

Hlavni opatreni

vytipovani zdroje pro financovani akce
vybér dodavatele pro aktualizaci webu

Nazev indikato-
ri k hodnoceni
cile

Aktualizovany webovy portal www.vychodnikrkonose.cz

Spravce cile

DSO Svazek obci Vychodni Krkonose — predseda
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Problémovy

Nejednotna a nesystematicka propagace turistické oblasti , Kraj pod Snézkou“

okruh 1
Cil1.3 Zfizeni nové internetové televize pod znackou , Krakonosova televize“
Popis cile Nova internetova televize , KrakonoSova televize,” nabidne navstévnikim hor-

ského regionu ucelené lokdlni zpravodajstvi, informace o jednotlivych akcich, a
pokryje veskery turisticky servis:

e informace o pocasi

e aktudlni snéhova situace

e akce na sjezdovkach

e pozvanky na akce

e predstaveni jednotlivych atrakci

e prezentace turistickych lakadel
Jako model slouZi turistické televize, které se tési velké popularité v evropskych
horskych strediscich a modernim stylem podporuji co nejucelnéjsi propagaci
cestovniho ruchu.

Hlavni opatreni

Vytipovani zdroje pro financovani zaméru
Vybér dodavatele
Provoz internetové televize

Nazev indikato-
ra k hodnoceni
cile

Webova adresa nové internetové televize

Spravce cile

DSO Svazek obci Vychodni Krkono3e — predseda

Problémovy

Nedostatecnda spoluprace podnikatelského a verejného sektoru, absence jed-

okruh 2 notného postupu pfi ziskavani financni podpory do uzemi

Cil 2.1 Nastaveni jasnych komunikacnich tokti napfi¢ celym Gzemim , Kraje pod Snéz-
kou” a DS: Kladské Pomezi a Krkonose, DSO Jestiebi hory a dalSich aktér a
instituci pusobicich v oblasti cestovniho ruchu

Popis cile Nastaveni nového systému predavani informaci o déni v cestovnim ruchu na

uzemi ,Kraje pod Snézkou:“
e jednotlivé subjekty pfeddvaji informace spadové svym informacnim cen-
trim
e informacni centra pfedavaji informace Svazku obci Vychodni Krkonose,
ten je zvefejni na svém webu a ddle pfeda Svazu mést a obci Krkonose
e Svazek obci Vychodni Krkonose preddva informace krajskému udradu,
sousednim DSO, spolklim, sdruzenim...
Svazek obci Vychodni Krkonose predava zpétnou vazbou informacénim centriim

Hlavni opatfreni

Spole¢na schlizku zainteresovanych aktérl, kde probéhne nastaveni a schvaleni
systému pro preddvani informaci

Nazev indikato-
ri k hodnoceni
cile

Webové prezentace jednotlivych subjektl cestovniho ruchu

Spravce cile

DSO Svazek obci Vychodni Krkonose — predseda
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Problémovy Nedostatecna spoluprace podnikatelského a verejného sektoru, absence jed-
okruh 2 notného postupu pfi ziskavani financni podpory do uzemi

Cil 2.2 Vzajemna podpora v procesu vyhledavani a ziskavani financ¢nich prispévkl a
zdroju v oblasti cestovniho ruchu

Popis cile Spolecné zadosti o dotacni tituly vhodné pro ziskani financnich injekci pro dalsi
rozvoj turistického regionu — vyssi vyjednavaci sila

Hlavni opatfeni | Vzajemna informovanost zainteresovanych subjektd v cestovnim ruchu dle aktu-
alni potreby. Pravidelnd setkdvani u , kulatého stolu.”

Nazev indikato- | Ziskané finan¢ni prostfedky z dotaci
rad k hodnoceni

cile
Spravce cile DSO Svazek obci Vychodni KrkonoSe — pfedseda
7.2.4. Indikatory

Stanoveni indikator(i nebo téZ monitorovacich ukazatel( predstavuje dlleZitou soucast celého stra-
tegického dokumentu. Diky indikatorlim muZeme méfit Uspésnost dosahovani stanovenych cild, po-
tazmo v kone¢ném dusledku celé strategie.

Kazdy indikator musi byt jasné popsan. Vyjma uvedeni ndzvu je nutné definovat mérnou jed-
notku, ve které je indikator méren, dale je uveden gestor indikatoru neboli osoba zodpovédna za
zjisténi hodnot indikatoru. Definovany jsou i roky sledovani hodnot indikatoru — vychozi rok pred
zahajenim realizace, v poloviné planovaciho obdobi a konecny rok sledovani. Stru¢né je indikator
také popsan, co konkrétné mérime, dale je uvedeno, jak bude indikator vypocten a odkud budou
Cerpana data k vypoctu indikatoru.

Pro kazdy problémovy okruh je zvolen minimalné jeden indikator vysledku (dosazitelny reali-
zaci souboru opatfeni/projektd/aktivit — hierarchickd Uroven-problémovy okruh)a pro kazdy cil je
zvolen minimalné jeden indikdator vystupu (dosazZitelny realizaci konkrétniho opatre-
ni/projektu/aktivity — hierarchicka Uroven-konkrétni specificky cil). Indikator vystupu bude schopen
dostatecné jasné sledovat, zda stanoveného cile dosahujeme. Indikatord vystupu muze byt i vice.
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Karty indikatora

N
Q

Zvyseni ndvstévnosti v regionu
Pocet ngvstevniki
DSO: Svazek obci Vychodni KrkonoSe — predseda
2013 2017 2020
Ndvrh: 0 5% Ndvrh: o 10%
0
Navstévnici, kteri prijdou do jednotlivych informacnich center, zde do-
stanou kompletni prehled informaci, coZ povede k jejich spokojenosti a
motivaci vracet se do regionu
Informacni centra povedou statistiku ndvstévniki

Informacni centra

1.1.1

Nastaveni jednotné znacky turistické oblasti: jednotny ndzev

ANO/NE

DSO: Svazek obci Vychodni Krkonose — predseda

2013 2017 2020
Ndvrh: 1 Ndvrh: 1

0

Pomoci tohoto indikdtoru zjistime, zda se podarilo vymyslet jednotny
ndzev vyhovujici zainteresovanym aktérim cestovniho ruchu

Vypocet vtomto pripadé predstavuje pouze hodnotu jedna, tj.
ANO=vytvoreno

Marketingovd propagace turistické oblasti vychodni Krkonose

382



1.1.2

Vytvoreni jednotného loga pro celou turistickou oblast
Spinéno ANO/NE

DSO: Svazek obci Vychodni KrkonoSe — predseda

2013 2017 2020
Ndvrh: 1 Ndvrh: 1

Pomoci tohoto indikdtoru zjistime, zda se podarilo vytvorit jednotné logo
pro celou turistickou oblast vychodnich Krkonos

Vypocet vtomto pripadé predstavuje pouze hodnotu jedna, tj.
ANO=zpracovdno

Marketingové prezentace jednotlivych aktéri cestovniho ruchu ve vy-
chodnich Krkonosich

(e}

1.1.3
Pocet zapojenych subjekti do spoluprdce na tvorbé image turistické
oblasti ,Kraj pod Snézkou”
Pocet
DSO: Svazek obci Vychodni Krkonose — predseda
2013 2017 2020
Ndvrh: 35 Ndvrh: 45

N
U

Pomoci tohoto indikdtoru zjistime, jak se prostrednictvim ndristu skupi-
ny spolupracujicich subjekti vyviji spoluprdce v regionu

Soucet subjektu zapojenych do spoluprdce na tvorbé image turistické
oblasti , Kraj pod Snézkou”

Prezencni listiny ze spolecnych jedndni zainteresovanych subjekti
v oblasti cestovniho ruchu
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1.1.4

Vytvoreni jednotného grafického manudlu

Spinéno ANO/ne

DSO: Svazek obci Vychodni KrkonoSe — predseda

2013 2017 2020
Ndvrh: 1 Ndvrh: 1

Pomoci tohoto indikdtoru zjistime, zda se podarilo vytvorit spolecny
graficky manudl, ktery budou moci vyuZivat zainteresovani aktéri ces-
tovniho ruchu v oblasti vychodnich Krkonos

Vypocet vtomto pripadé predstavuje pouze hodnotu jedna, tj.
ANO=vytvoreno

Marketingové prezentace jednotlivych aktéril cestovniho ruchu ve vy-
chodnich Krkonosich

(e}

1.2.1

Aktualizovany webovy portal

Spinéno ANO/NE

DSO: Svazek obci Vychodni KrkonoSe — predseda

2013 2017 2020
Ndvrh: 1 Ndvrh: 1

Pomoci tohoto indikdtoru zjistime, jakym zplsobem se zménily a naplni-
ly novych obsahem puvodni webové stranky Svazku obci Vychodni Krko-
nose.

Vypocet vtomto pfipadé predstavuje pouze hodnotu jedna, tj.
ANO=zpracovdno

Internetové stranky Svazku obci Vychodni Krkonose:
www.vychodnikrkonose.cz.
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1.3.1

Novd internetovd televize ,Krakonosova televize” pro poskytnuti ucele-
nych aktudlnich informaci o déni v turistickém regionu prostrednictvim
modernich technologii

Spinéno ANO/NE

DSO: Svazek obci Vychodni KrkonoSe — predseda

2013 2017 2020
Ndvrh: 1 Ndvrh:

0

Pomoci tohoto indikdtoru zjistime, zda doslo ke spusténi a ndslednému
pravidelnému vysilani internetové televize.

Vypocet vtomto pripadé predstavuje pouze hodnotu jedna, tj.
ANO=provozovdno

Nové webové stranky navrhované internetové televize

2.a
Zvyseni investic do cestovniho ruchu v regionu
K¢
DSO: Svazek obci Vychodni KrkonoSe — predseda
2013 2017 2020
Ndvrh: 0 10 % Ndvrh: 0 20 %
0

Porovnadni investic z predchozich let se soucasnosti a s budoucimi inves-
ticemi
Rozdil mezi minulymi a v budoucnu uskutecnénymi investicemi

Klicovy aktéri a podnikatelé v oblasti cestovniho ruchu v regionu
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2.1.1

Nastaveni nového systému preddvadni informaci o déni v cestovnim ru-
chu na uzemi Krkonos

Preddvdni informaci PROBIHA/NEPROBIHA

DSO: Svazek obci Vychodni KrkonoSe — predseda

2013 2017 2020

Ndvrh: 1 Ndvrh: 1

0

Prostrednictvim tohoto indikdatoru zjistime, zda dochdzi k prenosu infor-
maci mezi jednotlivymi aktéry cestovniho ruchu. Jednd se o duleZité
aktudlni informace tykajici se napr. snéhovych podminek, dadle o prehled
kulturnich a sportovnich akci, pozvdnek do regionu, turistickych infor-
maci, tipd na vylet atd. Prenos informaci bude probihat ndsledujicim
zplisobem:

e jednotlivé subjekty preddvaji informace spddové svym infor-
macnim centrim

informacni centra preddvaji informace Svazku obci Viychodni
Krkonose, ten je zverejni na svéem webu a ddle predd Svazu
mést a obci Krkonose

Svazek obci Vychodni Krkonose preddvad informace krajskému
uradu, sousednim DSO, spolkiim, sdruZenim...

Svazek obci Vychodni Krkonose preddvd zpétnou vazbou informacnim
centriim. Hlavnim zamérem je co nejefektivnéjsi a kompletni propagace
vSech atraktivit, které mize turisticky region svym ndvstévnikiim nabid-
nut

Vypocet vtomto pripadé predstavuje pouze hodnotu jedna, tj.
ANO=prenos informaci probihd

Webové stranky jednotlivych aktéri cestovniho ruchu

2.2.1

Pravidelné setkdvdni aktért cestovniho ruchu v ramci fokusni skupiny
Pocet: setkani fokusni skupiny 2x rocné

DSO: Svazek obci Vychodni KrkonoSe — predseda

2013 2017 2020

Ndvrh: 6 Ndvrh: 12

0

Pomoci tohoto indikdtoru zjistime, zda dochdzi k pravidelnym schiizkdm
fokusni skupiny.

Soucet uskutecnénych setkani za kalenddarni rok

Svazek obci Vychodni Krkonose: Zdpisy + prezencni listiny z fokusnich
skupin
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7.3. Pravidla pro fizeni strategie

7.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie
Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManazZer zodpovida za celkovou koordinaci

vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi pfispivat k plnéni stanovenych cil(.

Manazer strategie je vykonnou a koordinaéni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potfebuje
soucinnost organd, které mohou rozhodovat. Tim je fidici skupina. Ridici skupina ¢ini klicové rozhod-
nuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho
planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatfeni vyplyvajici ze zavér hodno-
ceni.

s

SlozZeni Fidici skupiny

Pro fizeni strategie jsou daleZiti spravci cilti. Spravce cile neni osoba, kterda by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostdvaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostredky urcené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatorl, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim a
spolecné budou hledat dalsi feSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Spravci cilt

1.1 Spolecna tvorba image turis- DSO Svazek obci Vychodni Kr-
tické oblasti ,Kraj pod Snéz- konoSe — predseda
kou“

1.2 Aktualizace stavajiciho webo- DSO Svazek obci Vychodni Kr-

vého portdlu pro turisty konosSe— predseda
www.vychodnikrkonose.cz

1.3 Zfizeni nové internetové tele- DSO Svazek obci Vychodni Kr-
vize pod znackou , KrakonoSo- konosSe — predseda
va televize”
2.1 Nastaveni jasnych komunika¢- DSO Svazek obci Vychodni Kr-
nich tokl napfi¢ celym tizemim konosSe — predseda
,Kraje pod Snézkou“ a DS:
Kladské Pomezi a Krkonose,
DSO Jestiebi hory a dalSich
aktérti a instituci pusobicich
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Spravci cill

2.2

v oblasti cestovniho ruchu
Vzajemna podpora v procesu
vyhledavani a ziskavani fi-
nancnich pfispévkl a zdroja
v oblasti cestovniho ruchu

DSO Svazek obci Vychodni Kr-
konose — predseda

Gestofi indikatort jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-

nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pfislusSnému spravci cile.

Gestori indikatoru

1.A

111

1.1.2

113

1.1.4

121

13.1

2.1.1

2.2.1

Zvyseni navstévnosti v regionu

Nastaveni jednotné znacky turistické oblas-
ti: jednotny nazev

Vytvoreni jednotného loga pro celou turis-
tickou oblast

Pocet zapojenych subjektt do spoluprace na
tvorbé image turistické oblasti ,Kraj pod
Snézkou“

Vytvoreni jednotného grafického manualu

Aktualizovany webovy portal

»Krakonosova
televize” pro poskytnuti ucelenych aktual-

Nova internetova televize
nich informaci o déni v turistickém regionu
prostrednictvim modernich technologii
Zvyseni investic do cestovniho ruchu
V regionu

Nastaveni nového systému predavani in-
formaci o déni v cestovnim ruchu na tzemi
Krkonos$

Pravidelné setkavani aktérli cestovniho ru-

chu v ramci fokusni skupiny

DSO Svazek obci
KrkonoSe — predseda
DSO Svazek obci
KrkonoSe — predseda
DSO Svazek obci
KrkonoSe — predseda
DSO Svazek obci
KrkonosSe — predseda

Vychodni

Vychodni

Vychodni

Vychodni

DSO Svazek obci
KrkonoSe — predseda
DSO Svazek obci
Krkonose — predseda
DSO Svazek obci
Krkonose — predseda

Vychodni

Vychodni

Vychodni

DSO Svazek obci
KrkonoSe — predseda
DSO Svazek obci
Krkonose — predseda

Vychodni

Vychodni

DSO Svazek obci
KrkonoSe — predseda

Vychodni

Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zafazenymi do kaZdorocné schvalovaného ak¢niho

planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akcniho planu by pak mély

naplfiovat stanovené cile.
Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro

jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhod-
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nocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace | Zodpovédna osoba/subjekt

Koordinace implementacnich JyEREMSESIE S (E prabézné
aktivit
spravci cill kazdorocné v1.-3.
Ctvrtleti
V/yber projektu do akcniho pla- il TIeIIE kazdorocné dle termi-
nu nU pfipravy rozpoctu
manazer strategie kazdorocné dle termi-
nU pripravy rozpoctu
Viyhodnoceni indikatort = za J-ESTelgRlle e Te]{y] kazdoroéné v 1. ctvrt-
predchozi rok leti
manazer svyuZitim podkladd kaZdorocné vi1-2.
od gestorl indikator( a sprav- cCtvrtleti
ca cilt
Projednani vyhodnoceni indi- JRilI/e# TeI1E] kazdorocné v 2. ctvrt-
katorti a plnéni akéniho planu leti
za predchozi rok
7.3.2. Systém zmeén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potrebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muze byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vniti-
nimi (potfeba zmény vyvstane pfi priilbéZném monitorovani cild Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré Casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoro¢né po vyhodnoceni indikdtor( za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho plénu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak muize byt pficina
bud’ na strané chybné nastaveného cile i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke
zméné. MiZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (ideadlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni &i
neschvaleni zmény.

7.3.3. Akcni plan
Akeni plan je dokumentem, jehoZ cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém horizon-
tu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovdva vidy na nasledu-
jici rok.
U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile prispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na ndsledujici rok.
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Projekty zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem finan-
covani. Pokud nebude k projektiim vybranym do akéniho planu jednoznaéné pfifazen zdroj financo-
vani, budou z akéniho planu vyfazeny.

Proces ptipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostu-
pujici celym kalendafnim rokem. Ptiprava akéniho planu probihd soubézné s pripravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpocti jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru pod-
nétl na realizaci projekt od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které
je zvécného, c¢asového a financniho hlediska moZné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochazi
k prijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zarfazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procest pri pripravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich pldani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 3 a2 [3]a]1]2 ]34 ]1]2
Akéni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akcni plan nar. 2017
Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akéni plan mlzZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni

stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akcniho pldanu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdrojfinanco- | Termin Nositel | Pripravenost
tu vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a islo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ci aktivity, kterd napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadd bude jednat o odhad nakladl (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkuSenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upfesfiovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (ndrodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
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kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozZné hledat pfislushou dotacni moZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
od pocatku ziejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, kterad financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jednd se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upfesnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
néjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pripadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v ptipadé neformalni spoluprace obci mlze jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimZ Uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfripravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoc¢tu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétsSinou se struéné uvadi, zda se jednd o projekt ve
fazi zdméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. Dalsimi milniky mlzZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akcniho planu uvést také orientacni
zasobnik projektt/aktivit (samostatnd tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze orien-
tacni a slouzil by jako jeden z podkladl pro sestavovani akénich plant na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlvodu, Ze pfi ptipadnych persondlnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym podital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly
v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upfesnovaly by se pfi sestavovani dalSiho akéni-
ho planu na nasledujici rok.
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7.4. Zavér a postup zpracovani

7.4.1. Shrnuti
V navrhové ¢asti v oblasti komunikacni strategie v oblasti cestovniho ruchu — MOS v aglomeraci , Kraj

pod Snézkou” byly definovany dva problémové okruhy. Prvni problémovy okruh se tyka nejednotné a
nesystematické propagace turistické oblasti ,Kraj pod Snézkou.” Pro odstranéni tohoto problému
byly vytyceny tfi cile, a to: spolecna tvorba image turistické oblasti ,Kraj pod Snézkou,” aktualizace
stavajiciho webového portalu pro turisty www.vychodnikrkonose.cz, zfizeni nové internetové televi-

ze pod znackou , KrakonoSova televize.” Jako druhy problémovy okruh byla definovana nedostatec¢na
spoluprace podnikatelského a vefejného sektoru, absence jednotného postupu pfi ziskavani financéni
podpory do Uzemi. Pro odstranéni problému byly zvoleny dva cile: nastaveni jasnych komunikacnich
tokd napfi¢ celym Uzemim , Kraje pod Snézkou” a DS: Kladské Pomezi a Krkonose, DSO Jestfebi hory a
dalsich aktérd a instituci plsobicich v oblasti cestovniho ruchu jako cil prvni, a druhym cilem je vza-
jemnd podpora v procesu vyhledavani a ziskavani financnich prispévk( a zdroju v oblasti cestovniho
ruchu.

Spravcem cild u obou problémovych okruhd, stejné tak jako gestorem indikator(, bude Svazek
obci Vychodni Krkonose.

7.4.2. Popis postupu tvorby strategie
V nasledujicich fadcich bude vénovana pozornost postupu pti tvorbé strategického dokumentu. Ana-

lytickd ¢dst dokumentu vznikala do konce céervence 2014, kdy byla zpracovdna sesbirand data
z oblasti cestovniho ruchu. Odborny tym SMO nasledné definoval pfipominky a doporuceni a odeslal
dokument k oponenture odbornikovi v dané oblasti.

Zpracovatelsky tym ORP Trutnov obdrzel oponentské posudky a ptipominky zde uvedené do
dokumentu zapracoval. V pribéhu srpna, zafi a fijna 2014 aglomeracni expert formuloval problémo-
vé okruhy a cile. Jejich formulace byla nejprve konzultovdna v rdmci zpracovatelského tymu ORP
Trutnov. Déle bylo znéni problémovych oblasti a cild diskutovano se zastupci odbornik(l z praxe pro
oblast cestovniho ruchu v ramci tzv. fokusni skupiny. Nazory a pfipominky vzniklé z tohoto jednani
byly ndsledné zapracovany do strategického dokumentu.

V listopadu a prosinci 2014 byly formulovany indikatory pro jednotlivé problémové oblasti a
cile. Jejich definice, zplsob jejich urceni a spravci byli zapracovani do dokumentu. V zavérecné fazi
v prosinci 2014 byl dokument zrevidovan a zkompletovan do vysledné, findlni podoby. V navaznosti
na tuto ¢innost byl dokument poslan k zavére¢né oponenture.
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8. Zavér a kontakty na zpracovatele strategie

8.1. Zavér

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Trutnov v oblasti pfedskolni vychovy a zdkladniho Skolstvi,
socialnich sluzeb, odpadového hospodafstvi, servisu samospravam a komunikacni strategii v oblasti
cestovniho ruchu — MOS v aglomeraci ,Kraj pod Snézkou“, byla zpracovavana predevsim v pribéhu
roku 2014 projektovym tymem za Ucasti tfi motivujicich starostl, pod metodickym vedenim regio-
nalni koordinatorky a projektového tymu SMO CR.

Diky spolupraci starostll tfi dobrovolnych svazkl obci z ORP Trutnov: Jestifebi hory, Vychodni
KrkonosSe a Podkrkonosi bylo mozné uskutecnit rozsahlé dotaznikové Setfeni, které se dotykalo vsech
zminénych oblasti a probihalo v nékolika etapach. Na zakladé analytickych dat ziskanych z rliznych
zdrojl, databazi a z daji vyplyvajicich z dotaznik( byla zpracovana analyticka ¢ast. Na vysledky ana-
lyzy reagovaly mozné varianty reseni.

Tyto navrhy feSeni resp. definované problémové okruhy a cile, které zpracoval realiza¢ni tym,
byly podrobeny zasadni diskuzi a konfrontaci ve fokusnich skupinach. Ta byla sloZena ze Sirokého
spektra zastupcli samosprav a odbornikli na dané téma. Pfipominky vzeslé z téchto jednani u kula-
tych stolll byly zapracovany a zahrnuty do finalniho dokumentu strategie.

Hlavnim cilem strategie bylo nejen dikladné zmapovat situaci v danych oblastech, ale prede-
vsim navrhnout takova feseni, ktera by vedla ke spolupraci obci, uspofila v kone¢ném dusledku jejich
finanéni prostredky, zvysila efektivitu prace a zaroven pozvedla Uroven sluZzeb a pomohla fesit kli¢cova
témata v rdmci samospravnych kompetenci na Urovni obci.

Zavéry, které vyplynuly pro jednotlivé oblasti, jsou uvedeny vidy u pfislusné kapitoly, jak
v analytické, tak v navrhové casti, nize jsou tedy jen stru¢né shrnuty zasadni poznatky:

Predskolni vychova a zdkladniho skolstvi

V soucasné dobé se kazda obec snazi predskolni a Skolni zafizeni udrzet na svém Uzemi jak se d3,
nehledé na nepfiznivy demograficky vyvoj, pro feseni typu svazkova Skola tzv. neuzral ¢as. V tuto
chvili je pokryti infrastrukturou viceméné dostacujici, co oviem nejvice chybi, jsou zafizeni pro déti
do 3 let a dostatek zazemi, dostupnost a moZnosti vyziti déti ve volném case. Analyza se zamérovala
pouze na tvrda data, co ovSsem analyzovano nebylo, byla témata tykajici se Urovné spokojenosti déti a
rodicu s kvalitou zafizeni a personalni kvality jako takové. Této otazky se vyrazné dotkla fokusni sku-
pina, v tomto ohledu je jasnym zdvérem, aby byla poskytnuta dostatec¢né podpora neziskovému sek-
toru, ktery by mohl urcité nedostatky v systému doplnit vhodnou alternativou, déle je tfeba podpofrit
vymeénu zkusSenosti a dobré praxe u skolskych zatizeni, at uZ jde o moderni a inovativni pfistupy v
metodach vyuky, tak v prevenci patologickych jev(i na skolach apod.

Socidlni sluzby

Oblast socidlnich sluzeb je palCivym tématem. Starnuti populace klade na zajisténi této oblasti velky
tlak. Handicap v soucasné chvili shleddvame v nedostate¢né koordinace informaci za tuto oblast pro
celé GUzemi a absence komunitniho planu. Proto jako zasadni vychozi bod ke zlepseni a efektivnimu
planovani zajisténi socialnich sluzeb shleddvame tvorbu komunitniho planu, jak na drovni jednotli-
vych obci, tak na drovni vétSich spadovych mést a nasledné i za celé ORP Trutnov.

Nedostatecné se zdaji predevsim terénni sluzby a odlehcovaci sluzby, socialni bydleni, ale i
moznost uplatnéni na trhu prace pro socidlné znevyhodnéné a ohrozené osoby. Reseni moznd
v uréitém ohledu pfinese podpora socidlniho podnikani. Je tfeba podporovat viechna feseni, kterd
prispéji ke zlepSeni situace.

393



Odpadové hospoddrstvi
V této oblasti je hlavnim problémem nakladani s biologicky rozlozZitelnym odpadem, jehoZz mnoZstvi
roste ruku v ruce s naristem komunalniho odpadu, naopak pozitivni je, Ze narlsta i mnozZstvi tridé-
ného odpadu a sniZuje se mnoZstvi odpad, které konci na skladkach.

Redeni se nabizi ve spolupraci obci v podpoFe kompostovéni a dlikladné&jsi osvété o odpado-
vém hospodarstvi smérem k ob¢anim, pokud je neni mozné motivovat ke tfidéni a snizovani mnoz-
stvi odpadd ekonomicky, pak je tfeba hledat jiné cesty.

Servis samospravam

Za soucasnych legislativnich podminek jsou na starosty obci kladeny velké naroky, ty se nejvice doty-
kaji starostl malych obci, kde si nemohou dovolit zaméstnat tajemnika, nebo vykonnou asistentku ci
pfimo zfidit odbory, kde by ptislusSnhou agendu vykonavali zaméstnanci specializujici se na dané téma.
Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze nejvice je pro starosty zatéZujici agenda spojend s pravnimi
ukony, dotacnim managementem a s tim souvisejicimi vefejnymi zakazkami.

Nabizi se feSeni v podobé zfizeni funkce tzv. sdileného neboli , 1étajiciho tajemnika®”, ktery by
mohl nékteré agendy za starosty feSit ¢i koordinovat. Pfipadné by mohlo vzniknout pfimo servisni
centrum, kde by zminéné agendy byly feseny bud' pfimo zaméstnanci, nebo dle obtiznosti najatymi
specialisty. Toto servisni centrum, by také mohlo zajistovat pravidelny informacni servis, nebo pfipra-
vovat vzorové dokumenty apod.

Komunikacni strategie v oblasti cestovniho ruchu — MOS v aglomeraci ,,Kraj pod Snézkou”

Zpracovani tohoto tématu si kladlo za cil zmapovat soucasné nastaveni komunikacnich a informacénim
tok( v oblasti cestovniho ruchu na Gzemi, které je pfimo dotcéeno turismem zamérenym na Krkonose
»Kraj pod Snézkou” a navrhnout takova feseni, ktera by vedla k zefektivnéni tohoto systému. DlleZité
je, aby z vysledku méli pfinos jak turisté, tak aktéfi ¢inni v cestovnim ruchu a doslo tak vyuziti znac-
ného potencidlu této atraktivni horské oblasti v tésné blizkosti polskych hranic.

Z analyzy vyplynulo, Ze subjekt( zabyvajicich se cestovnim ruchem v oblasti a poskytujicim in-
formace je dostatek. Co vSak pokulhdva, je vétsi systémovost resp. zapojeni dalSich partnerd do sbé-
ru a prezentace informaci pfedevsim z fad podnikatelského sektoru a nejednotnd image regionu.

NavrZena feSeni se tedy tykaji spolecné tvorby image turistické oblasti ,,Kraj pod Snézkou”,
aktualizace stavajictho webového portalu pro turisty www.vychodnikrkonose.cz a jeho provazanosti

s hlavnim informacénim serverem pro KrkonoSe www.krkonose.eu, zfizeni nové internetové televize

vrv

pod znackou , KrakonoSova televize”. V neposledni fadé nastaveni jasnych komunikacnich tokd napfic¢
celym dzemim ,Kraje pod Snézkou” a to mezi podnikatelskym, vefejnym a neziskovym sektorem, ale i
smérem na destinacni spolecnosti, kraj a vazbou na Polsko. Partnerstvi vSech aktéru je tieba utuzovat
pravidelnymi schizkami u kulatych stold.

394


http://www.vychodnikrkonose.cz/
http://www.krkonose.eu/

8.2

Zpracovatelé strategie

V tabulce niZe jsou uvedeni vsichni ¢lenové tymu, ktefi se podileli na zpracovani tohoto dokumentu,

zaroven jsou tam i uvedeny studentky ze stfedni odborné $koly v Upici, které byly velkym pfinosem

v oblasti terénniho Setfeni ubytovacich a stravovacich sluzeb pro aglomeracni téma — Komunikaéni

strategie v oblasti cestovniho ruchu — MOS v aglomeraci ,,KRAJ POD SNEZKOU“. Jako konzultant pro

oblast regiondlniho rozvoje a spoluprace obci na Urovni MAS s tymem spolupracoval Mgr. Jan Balcar,

Ph.D. Vyznamnou ulohu pfi konzultacich k ndvrhové ¢asti této strategie méli také motivujici starosto-

vé Eva Hylmarova, Mgr. Tomas Hendrych, Alan Tomasek a ¢lenové fokusnich skupin.

Kontakty na zpracovatele strategie:

JMENO POZICE V PROJEKTU/TEMA E-MAIL TELEFON
Ing. Lada Neveceralovd, | Koordindtorka projektu
« i lada.n@centrum.cz 725632679

MBA aglomeracni téma
Koordinatorka projektu, aglome-

Andrea Roszlerova racni expert -Skolstvi, aglomeracni roszlerova@sovk.cz 720737679
téma
Expert na volitelné téma — odpado-
vé hospodafrstvi, socialni oblast, .

Mgr. Karel Turek . L, . ) turek_karel@email.cz 604558002
volitelné téma — servis samospra-
vam
Pracovnice pro analyzy - duvod,

lvana Drejslarova zakladni charakteristika, aglomera- | info@vychodnikrkonose.cz 731183920
ce

Mgr. Zuzana Turkova Asistentka — ndvrhova ¢ast Skolstvi | zuzanaturkova@eznam.cz 737939099

. 3 Asistentka — Uvod, zakladni charak- .

Bc. Katefina Valdova o valdova@kjh.cz X
teristika, PR

Gabriela Drejslarova Asistentka — aglomeracni téma g.drejslarova@gmail.cz X

. e Studentka SOS Upice — aglomeraéni | .

Dita Pottickova ) R ditapotuckova@seznam.cz X

téma — terenni setreni
o Studentka SOS Upice — aglomeraéni )

Ester Ludvikova ) R ludvikova.ester@seznam.cz X

téma — terenni setreni
B o Studentka SOS Upice — aglomeraéni ) )

Katefina Jezkova ) e . kata.jezek@email.cz X

téma — terenni setreni
. o Studentka SOS Upice — aglomeraéni | .
Nikola Vokralova nika.vokral@centrum.cz X

téma — terénni Setreni
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9. Pfilohy

Pfilohy k jednotlivym tematickym oblastem jsou uvedeny na konci ptislusného téma, jiné souhrnné
pfilohy k dokumentu nebyly zpracovany.
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