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Tento vystup byl financovan z prostfedkt ESF prostiednictvim Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoctu CR.

Projekt Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci Gzemi
spravnich obvodu obci s rozSifenou pusobnosti (Cislo projektu:
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)
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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Na zakladé realizovaného dotaznikového Setfeni a nasledné diskuze zastupcl obci
SO ORP Vizovice byla definovana potfeba zfizeni Centra spole¢nych sluzeb pro
uzemi daného ORP. Toto centrum bude vytvofeno pFedevSsim z duvodu
administrativni pomoci malym obcim potykajicich se s nizkym poctem zaméstnanc
a specialisttl na jednotlivé agendy spojenych s chodem ufadu i obce.

Funkci obecnich ufadtd na malych obcich velmi ¢asto zajiStuje pouze starosta, resp.
mistostarosta a pracovnik sekretariatu, ktery zpravidla pracuje i jako ucetni. Sluzby,
které nezabezpeCi samostatné jednotlivé obce, budou poskytovany zaméstnanci
centra.

1.1 Popis Centra

Zastupci obci na jednanich tykajicich se zfizeni Centra spolecnych sluzeb
odhlasovali koncepci vytvoreni centra pfi Mésté Vizovice umisténého v budové
Méstského ufadu ve Vizovicich. Duvodem tohoto vybéru bylo kromé volnych prostor
také spadovost, dostupnost hromadnou dopravou a blizkost uradd ORP.

Nabizené sluzby budou pIné reflektovat potfeby zastupcu jednotlivych obci, které
byly definovany prostfednictvim dotaznikového Setfeni. V prvnim roce fungovani
centra budou poskytovany sluzby v oblasti dotacniho managementu a pravni
podpory. V pfipadé rozSifujici se poptavky po sluzbach v oblasti vefrejnych zakazek
bude tato skuteCnost zohlednéna pfi personalni obsazenosti Centra spole¢nych
sluzeb v dalSich letech.

Poskytované ¢innosti centra usnadni pracovnikim obci vykonavat agendu,
predevSim mnohdy slozitou orientaci v zakonech a jejich vykladech, ¢etnymi pravidly,
které obec musi dodrZzovat a také v mnohych dotacnich titulech. Dotacemi se na
uzemi ORP Vizovice zabyva MAS Vizovicko a SluSovicko, o.p.s., ktera by mohla se
zameéstnancem centra spolupracovat.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

V prvnim roce fungovani centra budou poskytovany sluzby v oblasti pravniho
poradenstvi a dotacniho managementu.

Pracovnik dotacniho managementu bude pravidelné pfipravovat pro vSechny
zastupce obci SO ORP Vizovice aktualni pfehled dotacnich mozZnosti — vyhlasenych i
pfipravovanych a to na urovni regionalni, krajské, celostatni i evropské. Tento
harmonogram vyzev bude zasilan prostfednictvim e-mailu minimalné jedenkrat
meési¢né. V pfipadé vyhlaSeni nepfedpokladanych vyzev pro obce ¢&i jejich
pfispévkové organizace bude harmonogram zasilan v kratSich ¢asovych intervalech.
DalSi poskytovanou sluzbou bude také podavani informaci a upfesnovani pravidel
dotaCnich vyzev a pfipadna konzultace s jednotlivymi zastupci obci nad moznosti
realizaci projektovych zamérl prostfednictvim dané vypsané vyzvy. V pfipadé zajmu



obce o ziskani finan¢niho pfispévku z nékteré vyhlasené vyzvy, Centrum spoleCnych
sluzeb napomuze pfi sepsani zadosti o dotaci, bude koordinovat zajisténi vSech
potfebnych pfiloh dle manuall a metodik pro pfijemce dotaci a bude uzce
spolupracovat pfi tvorbé celkového rozpoc€tu dané projektoveé aktivity. Zaméstnanec
centra bude pIné zodpovédny za spravné a v€asné odeslani zadosti o dotaci, ktera
bude obsahovat vSechny nalezitosti a pfilohy dle pravidel daného dotacniho
programu. Pfi ziskani dotace bude zaméstnanec pfipravovat podklady pfi zménach
projektu a bude monitorovat pribéh realizace z hlediska ¢asové, mistni a vécné
spravnosti (na jejichz zakladé zpracuje monitorovaci a evaluacni zpravy). V zavéru
projektového cyklu bude vyhotovena zadost o proplaceni a proveden nasledujici
monitoring projektu po dobu udrzitelnosti stanoveného danymi dotacnimi programy.
V pfipadé kontroly fidicich organl, organu statni spravy i Evropské komise zajisti
zaméstnanec centra vSechny potfebné dokumenty pro kontrolu realizovaného
projektu. V ramci kazdoro¢niho monitoringu projektd obci bude kontrolovana
udrzitelnost monitorovacich indikatord a hodnoticich kritérii stanovenych v Zadostech
o dotaci.

Pravni poradenstvi bude poskytovat expert se zaméfenim na vefejné i soukromé
pravo (zavazkové, spravni, ob&anské i obchodni). Zastupci obci budou mit moznost
konzultovat legislativni zmény CR a konkrétni pravni pfipady. Pfi podstatné zméné
legislativnich pfedpisu tykajicich se fungovani Cinnosti obci &i plsobeni obecnich a
méstskych ufadul, informuje pravni expert zastupce obci o této zméné a nabidne
moznosti osobnich konzultaci. Na zakladé poptavky vice obci usporada informacni
seminafr na zvolené téma. Portfolio pravnich sluzeb bude doplfovat také moznost
konzultace pfi tvorb& obecné zavaznych vyhlasek, které jsou v kompetenci
jednotlivych obci. V pfipadé zajmu malych obci, muze byt zaméstnanec pfitomen pfi
schvalovani dotéenych pravnich predpist a poda tak ¢lenim zastupitelstev pravni
vyklad dokumentu. Odbornik bude poskytovat konzultace také v pfipadé ucasti obce
ve spravnim Fizeni. Casto vyuZivanou sluzbou bude jist& také poradenstvi pfi
pfipravé majetkopravnich smluv obci a stim spojené konzultace postupu pfi
vymahani pohledavek najemcd.

Uvedené sluzby obou zminénych pracovnikii se mohou v pribéhu fungovani centra
meénit v navaznosti na nové potreby Ci problémy obci v téchto oblastech. Funkce
administrativy bude zajistovano manazerem, ktery bude odpovédny vedeni Mésta
Vizovice.

Po roce fungovani Centra spole¢nych sluzeb probéhne zastupci obci zhodnoceni
dosavadniho vyuzivani nabizenych sluzeb a vySe Cash Flow. Po stabilizaci
personalni i finan¢ni situace bude zvazeno rozsifeni portfolia nabizenych sluzeb o
oblast vefejnych zakazek, kterou zastupci obci uvedli v dotaznikovém Setfeni a
naslednych jednanich.



1.3 Konkurenceschopnost

Na Uzemi SO ORP Vizovice pUsobi v oblasti dotaéniho managementu MAS
Vizovicko a SluSovicko, o.p.s., ktera svym partnerdm napomaha k ziskani dotaci
predevS§im z PRV 2014-2020, IROP 2014-2020 a také z narodnich zdroja C&i
nadacnich fondd. V minulém programovém obdobi 2007-2013 obce také vyuzivaly
dotacni poradenstvi od specializovanych soukromych firem, které sidli zejména
v krajském mésté Zlin nebo vétSich méstech v okoli (napf. Regionalni rozvojova
agentura Vychodni Moravy, MCI SERVIS s.r.o Ci regioZONA).

Pravni poradenstvi jednotlivé obce feSi samostatné prostfednictvim pravnim expertu
nebo pravnich kancelafi. VétSina obci doposud plati za jednotlivé provedené ukony,
vyjimku tvofi mésto Vizovice, které od roku 2015 spolupracuje s pravnickou na
zakladé Smlouvy o pravni €innosti.

Sluzby v oblasti vefejnych zakazek si obce feSi samostatng, ve vétSiné pfipadud
vyuzivaji externi firmy. Mésto Vizovice tyto Cinnosti jako jediné ze SO ORP Vizovice
zabezpecuje svymi zaméstnanci.



2 Vymezeni a analyza trhu

K tématu Administrativni podpora malych obci — zfizeni Centra spole¢nych sluzeb,
probéhly od zacatku cervence 2015 tfi jednani — 2. 7. 2015, 6. 8. 2015 a posledni, na
némz byla Zprava z uzemi pfedstavena starostum, se uskutec¢nilo 15. 9. 2015. Mimo
tato jednani probihala pribézna komunikace mezi koordinatory MOS, pracovnikem
pro analyzy a strategie a motivujicimi starosty.

Na prvnim jednani k tématu EMOS bylo téma pfedstaveno a probéhla diskuze nad
mistem zfizeni centra, kdo by mohl zastfeSovat jeho fungovani a o moznostech
financovani. Druhé jednani mélo za ucel vice specifikovat navrhy z prvniho setkani a
zamyslet se nad personalnim zajiSténim a portfoliem nabizenych sluzeb.
V prubéznych jednanich s motivujicimi starosty bylo pfesnéji definovano fungovani
centra, pfedevSim byly konzultovany rizné formy vzniku, fungovani a mozné dotacni
moznosti pro zajisténi bezproblémoveého chodu.

Starostové obci SO ORP se shodli na tom, Ze bude nejlepSim feSenim, kdyz
Centrum spole¢nych sluzeb vznikne ve Vizovicich pod zastitou tamniho ufadu.
V pfipadé, ze se nepodafi sehnat dotace na udrzeni chodu kancelare, jsou obce
ochotny se podilet na jeho financovani platbami za jednotlivé vyuzivani sluzeb.

Na zakladé Strategického dokumentu SO ORP Vizovice a debat v uzemi byla
vybrana témata, o ktera by obce mély v ramci poskytovani sluzeb Centra spole¢nych
sluzeb zajem nasledovné:

e Pfiprava smluv pro nakladani s nemovitostmi a s tim
souvisejici

e Legislativni Cinnost obci — vydavani OZV

¢ Informovani o zménach legislativy s dopadem na
fungovani obci

e Podpora pfi vedeni spravnich fizeni

Pravni podpora

e Monitorovani dota¢nich vyzev a pribézné informovani
konkrétnich potencialnich Zadatell o vypsané vyzvé

¢ Prfiprava zadosti o dotaci

DotaCni management | e Projektové fizeni, zpracovani monitorovaci zpravy,
Zadosti o platbu

¢ \/yuctovani dotace, u€ast na kontrolach poskytovatelt
dotaci

e Rizeni udrzitelnosti projektu

e Priprava podkladl pro vefejné zakazky

e Rozeslani vyzev na podani nabidek

e Organizace a zajisténi prace vybérovych komisi

Vefejné zakazky e Provozovani profilu zadavatele, zvefejriovani smluv na
profilu zadavatele a dal$i souvisejici Ukonu

¢ Elektronické drazby dodavek

e Organizace spole¢nych nakupt




o Zajisténi systému vzdelavani
IT podpora o Softwaroveé aktualizace (pfip. sprava) informacnich
systému obce

e Koordinace a podpora pri tvorbé rozvojovych dokumentt
Rozvoj obce obci, napf. PRO v gesci MMR
e Prosazovani spole¢nych zajmu

Ekonomicka agenda | e Vzdélavani pro spravu ekonomickych agend tuzemné
samospravnych celku




3 Marketingova strategie

Propagace Centra spolecnych sluzeb v ramci Clenskych obci SO ORP Vizovice bude
probihat prostfednictvim svych webovych stranek, jejichz odkaz bude na vsSech
webech dotCenych obci. Pracovnici centra budou také v pravidelnych terminech
zasilat newslettery, jejichz obsahem bude popis €innosti centra v uplynulém obdobi,
aktualni harmonogram vyzev dotacnich programd, novinky v pravni oblasti a terminy
chystanych seminafl k problematice dotaci, prava a vefejnych zakazek ve Zlinském
kraji. Mezi dalSi formy propagace bude patfit prezentace Cinnosti v ramci setkani
starostt SO ORP Vizovice, které probiha minimalné dvakrat ro¢né. Pro blizsi
pfedstaveni centra pro obCany jednotlivych obci budou vyuzita periodika vydavané
mistnimi samospravami.

Jelikoz zfizeni centra nebude realizovano prostfednictvim Dobrovolného svazu obci,
budou slouzit webové stranky centra jako hlavni zdroj informaci pro obce, které
nejsou Cleny SO ORP, ale uzce spolupracuji s jeho obcemi (napf. obce dobrovolného
svazku obci - Mikroregionu SluSovicko, které administrativné spadaji pod SO ORP
Zlin).



4 Casovy harmonogram aktivit

Na zakladé realizace dotaznikového Setfeni mezi starosty obci SO ORP Vizovice
z obdobi zafi-fijen 2014 byla definovana potfeba koordinace a spoleéného postupu
pro zjednoduSeni administrativnich ukonl v oblastech dotaéniho managementu,
pravni podpory a verejnych zakazek.

Zastupci obci na jednanich k tématu administrativni podpora malych obci v obdobi
kvéten-srpen 2015 diskutovali moznosti zfizeni Centra spoleCnych sluzeb, které by
napomahalo FeSit problematiku definovanou dotaznikovym Setfenim. StézZejnim
vystupem téchto jednani bylo urCeni realizatora zfizeni centra, kterym se stane
Mésto Vizovice. Na jednanich byly také diskutovany personalni a financni
zabezpeceni jeho chodu a pribézné aktualizovan samotny harmonogram pfiprav.

V navaznosti na jednani zastupct obci SO ORP Vizovice vznikla v prubéhu zafi
pracovni skupina tvofena zastupcem budouciho zfizovatele (starostka mésta
Vizovice) a zastupci obou mikroregiont na uzemi SO ORP Vizovice — Mikroregion
Vizovicko a Dobrovolny svazek obci — Mikroregion Slusovicko. Tato pracovni skupina
bude zodpovédna za finalni pfipravu vzniku centra, pfedevS§im finanéniho planu,
smluvni zajisténi vhodnych prostor a monitoring dotacnich moznosti pro pokryti ¢asti
zfizovacich ¢&i provoznich nakladu.

Pracovni skupina v lednu 2016 definuje personalni pozadavky na jednotlivé pozice
zameéstnancl centra. Pfed vyhlaSenim vybérového fizeni budou tyto pozadavky
konzultovany také s ostatnimi zastupci obci SO ORP Vizovice na spole€ném setkani.
Béhem unora a bfezna 2016 probéhne dvoukolové vybérové fizeni na pozici Expert
na dota¢ni management — manaZer Centra spole¢nych sluZzeb a Expert na pravo a
legislativu obci. S nejvhodné&jSimi kandidaty budou sepsany smlouvy pro dané
¢innosti na konci bfezna 2016. V prubéhu mésice dubna 2016 bude zahajeno
samotné fungovani €innosti centra.

Na prelomu fijna a listopadu 2017 probéhne detailni monitoring a evaluace
dosavadni cinnosti, bude provedeno nové dotaznikové Setfeni v obcich SO ORP
Vizovice a obci, které sluzeb centra vyuzivaly. Tento monitoring bude proveden
pracovni skupinou €i osobami povéfenymi zfizovatelem centra. Zavéry Setfeni budou
prezentovany vramci setkani starostt SO ORP Vizovice a nasledné bude
doporu€eno zfizovateli rozsSifeni/zachovani/zuzeni portfolia nabizenych sluzeb.
V pfipadé doporuceni rozSifeni probéhne v prosinci 2017 vybérové fizeni na experty
v oblastech, které budou v Setfeni pozadovany — pFedpoklada se expert na
zpracovani vefejnych zakazek.

V pribéhu dalSich let probéhne vzdy v obdobi fijen-listopad monitoring a evaluace
¢innosti v minulém obdobi a zavéry tohoto Setfeni budou prezentovany starostiim
obci. V pfipadé problémua s financovanim, personalnim zajisténim &i nevyuzivani
sluzeb, bude vramci setkani starosti konzultovan nasledujici postup. Vysledek
daného jednani bude mit doporucujici charakter pro zfizovatele centra - Mésto
Vizovice.



Harmonogram ¢innosti v jednotlivych mésicich a letech:

zafi - fijen2014

kvéten - srpen 2015

zafi - prosinec 2015

dotaznikové Setreni

diskuze nad moznosti zfizeni
Centra spolec¢nych sluzeb

findlni priprava

leden 2016

unor - brezen 2016

duben 2016

definice personalnich
pozadavki

vybérova fizeni na pozice,
sepsani smluv

zahdjeni provoz

fijen/listopad 2017

prosinec 2017

monitoring a evaluace

sluzeb

rozhodnuti o rozsifeni - nové vybérové
fizeni/zUzeni - zkrdceni smluv/zachovani

fijen/listopad 2018

prosinec 2018

monitoring a evaluace

rozhodnuti o dalsim chodu centra

fijen/listopad 2019

prosinec 2019

monitoring a evaluace

rozhodnuti o dalsim chodu centra

fijen/listopad 2020

monitoring a evaluace

leden/tnor 2021

unor 2021

zavérecny monitoring a evaluace, zhodnoceni

Cash Flow

rozhodnuti o dalsim chodu centra
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5 Personalni zajisténi

Jak jiz bylo zminéno vyse, pro centrum na uzemi SO ORP Vizovice v prvnim roce
fungovani by pracovni tym mél byt tvofen dvéma zaméstnanci, a to experty na oblast
dotacniho managementu a pravni podpory. Pro zajiSténi chodu centra vznikne také
pracovni pozice manazera (Castecny uvazek).

Expert na dotaéni management a manazer Centra spole€nych sluzeb

Pracovnik na pozici Expert na dotaCni management bude zaroven také manazer
centra. Rozdéleni pracovnich pozic zaméstnance bude nasleduijici:

- uvazek 0,8 (32 hod./tyden) Expert na dotaCni management

- uvazek 0,2 (8 hod./tyden) Manazer Centra spolecnych sluzeb

Tento zaméstnanec se tedy stane hlavni zodpovédnou osobou za €innost a chod
centra a bude pfimo podfizen vedeni Mésta Vizovice — zfizovateli. Z toho duvodu je
také velmi dullezity spravny vybér uchazele, ktery bude mit zkuSenosti nejen
s oblasti dotacniho managementu, ale také s chodem mistnich samosprav a vedeni
tymu spolupracovnikll. Nastup zaméstnance se podle harmonogramu predpoklada
k 1. 4. 2016, predpokladana mzda ¢€ini 33 000 K&.

Pracovni naplfi bude nasleduijici:

e vedeni Centra spole¢nych sluzeb;

e komunikace se zastupci obci SO ORP Vizovice, se zastupci obci jinych ORP;

e prezentace Cinnosti centra spoleCnych sluZzeb na urovni mistni, regionalni a
narodni;

e monitoring dotacnich moznosti;

e pfiprava harmonogramu vyhlasenych vyzev operacnich programu;

e konzultace a sepsani zadosti o dotaci v operacnich programech, narodnich Ci
krajskych dotacnich programech, nebo v nadacich (v€etné pfipravy vSech
relevantnich pfiloh);

e administrace realizace projektovych zaméra (hlaseni o zménach, doplinéni
zadosti o dotaci, monitoring vécného, mistni a Casového pinéni);

e sepsani zadosti o proplaceni realizovanych projektd (v€etné vSech
relevantnich pfiloh);

e monitoring a evaluace (v€etné psani monitorovacich zprav) v pribéhu doby
udrzitelnosti projektu;

e Skoleni a seminare pro zastupce obci SO ORP Vizovice v oblasti dotaéniho
managementu.
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Expert na oblast pravni podpory

Pro tohoto zaméstnance je zamyslen uvazek 0,5 s hrubou mzdou 35 000 K¢ (na
uvazek 1,0). Zaméstnanec bude zajiStovat své sluzby prostfednictvim osobnich
konzultaci, telefonické ¢i emailové komunikace, pfipadné osobnich navstév v
konkrétnich obcich. Nastup zaméstnance se podle harmonogramu pfedpoklada
k1.4.2016.

Pracovni napln bude nasleduijici:

poradenstvi v oblasti vefejného a soukromého prava;

poradenstvi v oblasti obecné zavaznych vyhlasek;

pomoc pfi sepsani majetkopravnich smiuv;

konzultace v majetkopravnich zalezitostech;

ucast na jednani SO ORP Vizovice;

pfiprava informaci pro pravidelné zasilani informaci o zménach
/apravach/vysvétleni legislativy a upozornéni na nejCastéjsi chyby;

v pfipadé zajmu organizace Skoleni na pravni témata;

pravni zastupovani obci.

V pfipadé rozSifeni sluzeb vroce 2018 bude pfijat zaméstnanec na pozici, ktera
bude odpovidat preferencim starostll v ramci realizovaného dotaznikového Setfeni
provedeného na podzim roku 2017. Pfedpokladany nastup pracovnika je 1. 1. 2018,
vySe uvazku bude definovana podle poptavky po dané agendé a stavajici situace
provozu Centra spole¢nych sluzeb (predbézné uvazek 0,8).
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6 Investi€ni plany

Mezi hlavni investice pfi zfizeni Centra spolecnych sluzeb bude patfit nakup zafizeni
pro zaméstnance a také vybaveni kancelare. Kazdy zaméstnanec bude vybaven
mobilnim telefonem a notebookem s potfebnym pfisluSenstvim (pocitacova mys,
klavesnice). Mésto Vizovice jako zfizovatel centra nakoupi multifunkéni zafizeni (pro
tisk a skenovani dokumentl) vyuzivané zaméstnanci a také kancelarské stoly s
zidlemi. Kancelaf bude také vybavena konferenénim stolem a zidlemi slouzici pro
konzultace se zastupci jednotlivych obci.

Pro osobni konzultace zaméstnancl se zastupci obci, €i pro u€ast na jednanich
zastupitelstev, budou moci zaméstnanci Centra spole¢nych sluzeb vyuzivat osobni
automobil v majetku Mésta Vizovice.
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7 Analyzy Centra spole€nych sluzeb

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek, rizik a problému
spojenych se zfizenim, chodem a udrzitelnosti Centra spolecnych sluzeb. Analyza
reflektuje situaci na uzemi ORP a vychazi ze zkuSenosti mistnich aktérl. Tato
SWOT analyza reflektuje situaci na zakladé Strategického dokumentu SO ORP
Vizovice, diskuzi se starosty z prubéznych jednani a Zavérecného neformalniho
setkani starostu, jehoz pfedmétem bylo projednani této Zpravy z uzemi.

Silné stranky:

Slabé stranky:

e Priznivé legislativni prostredi —
moznost spoluprace obci pfi vykonu
samospravy

¢ Stabilita demokratického systému

e ZkuSenosti starostd ve druhém
a vys$Sim funk&nim obdobi

e Moznost pfeneseni Ukonli samosprav
vefejnopravni smlouvou na jiny subjekt

e Starostové se vzajemné znaji

¢ Volnost samosprav

e Moznost konzultace s odborniky
z vy$Sich spravnich ufadu di
ministerstev

e Ochota starostl spolupracovat

e Dosavadni meziobecni spoluprace
v ramci mikroregionti a MAS VaS

e Uvolnénost vétSiny starostd

e Silna role a podpora mésta Vizovice,
jakozto sidla ORP

Malo zkuSenosti starostl v prvnim
funk&nim obdobi

Nizky pocCet zaméstnancu obce
Nedostatek finan¢nich zdroji na externi
pracovniky

Neodbornost zaméstnancli malych obci
Nejednoznacné vymezeni kompetenci
obci

Rozsah ukolu kladenych na
samospravu je stejny jako u velkych
meést

Mala rotace lidi v zastupitelstvech
nejmensich obci (riziko fizeni obce bez
novych inovativnich pfistup()

Finan¢ni naklady spojené

s vefejnopravnimi smlouvami

Prilezitosti:

Hrozby:

e Zjednoduseni Cinnosti samosprav za
ucelem snizovani administrativni
narocnosti, ekonomickych
a personalnich naroku

e Legislativni upravy spoluprace obci

e Skoleni zaméstnanc(i obci

e DalSi vyuzivani vefejnopravnich smluv

¢ Informace z vice stran o vyhlasenych
dotacnich vyzvach

e Spolecné schlizky ¢lent obci nad
jednotlivymi tématy s dohledem
odbornika

ZhorSeni legislativniho prostredi —
omezeni pravomoci samosprav

Dal8i pfenos vykonu statni spravy na
obce

Zmény na pozicich predstavitelt obci
po komunalnich volbach

Nedostatek finanénich zdroji na zfizeni
a fungovani Centra spolecnych sluzeb
Zajisténi fungovani centra i pfi
téZkostech (finan¢nich, nezajmu obci)
pouze za ucelem dodrzeni udrzitelnosti
projektu
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8 Finanéni plan

Problematika financovani centra byla diskutovana na uskuteCnénych setkanich
starostd obci i na setkani motivujicich starostd a realizaéniho tymu SO ORP
Vizovice. Na Zavére¢ném neformalnim setkani zastupct obci SO ORP Vizovice byla
koordinatory MOS predstavena zamySlena podoba Cash Flow a finanéni
harmonogram po dobu 5 let.

Mésto Vizovice v ramci svého rozpoctu vycleni kazdoro€né finan¢ni prostfedky na
mzdové a provozni vydaje a investice podle rozpoctu Centra spole¢nych sluzeb,
ktery vypracuje manazer centra spolecné se starostkou Mésta Vizovice. V rozpoctu
Mésta Vizovice tedy bude kazdorocné na vydajové strané polozka Naklady Centra
spoleCnych sluZzeb a na pfijmové strané rozpoctu polozka Pfijmy z €innosti Centra
spoleCnych sluzeb. Tato polozka bude tvofena finanénimi prostfedky za fakturované
sluzby poskytované centrem ostatnim obcim. V pfipadé kladného Ccistého zisku
budou tyto finance dale vyuzity k dalSim potfebnym investicim, jednorazové odméné
zaméstnancu ¢i zvySeni jejich mezd.

Po doporuceni zfizovatele — Mésta Vizovice, byly vytvofeny dvé zakladni varianty
fungovani centra. Pfijmy budou tvofeny pfispévkem zfizovatele a pfijmy za
poskytnuté sluzby, nakladova polozka je souctem mzdovych a provoznich nakladu.

Prvni varianta fungovani Centra spole¢nych sluzeb vychazi z pfedpokladu zvysujici
se poptavky po sluzbach. V tomto pfipadé dojde na konci roku 2017 k rozhodnuti o
rozSifeni portfolia centra o oblast realizace vybérovych fizeni. Na zakladé prizkumu
cen trhu, byl zpracovan cenik poskytovanych sluzeb a nakladd v jednotlivych letech.
Cash Flow v péti letech fungovani centra zobrazuje nasleduijici tabulka (hodnoty jsou
uvedeny v K¢&):

Rok ‘ 2016 2017 2018 2019 2020
PFijmy 1550420,00|1 799 640,00 | 2 654 550,00 | 2 666 550,00 | 2 644 150,00
Naklady 674 700,00| 895 800,00| 1299 000,00|1 299 000,00 |1 299 000,00
Investice 119 100,00 0,00 32 800,00 44 800,00 22 400,00

Celkem Cash Flow

756 620,00

903 840,00

1322 750,00

1322 750,00

1322 750,00

Cash Flow kumulativné 756 620,00 |1 660 460,00 | 2983 210,00 |4 305960,00 |5 628 710,00
Po odecteni prostiedku
zfizovatele - Cisty zisk -37 180,00 8 040,00 -9 050,00 | -21 050,00 1 350,00

Duvodem kolisani Cistého zisku centra jsou pfedevSim investice — vroce 2016 a
2018 na pofrizeni vybaveni a v letech 2019 a 2020 na Castecné obnovy pofizeného
majetku. Tyto zaporné hodnoty budou zafinancovany Méstem Vizovice jako
pfispévek za vyuzivani sluzeb Centra spole€nych sluzeb.
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Druha varianta zahrnuje moznost nizkého zajmu ze strany obci o nabizené sluzby
v prvnich 2 letech fungovani centra. Je pocitano s variantou, kdy v téchto letech
budou vyuzivany sluzby jen ze 70 % predpokladanych hodnot. Z tohoto ddvodu
dojde pocatkem roku 2018 ke sniZeni pracovniho poméru Experta na dotacni
management — ManaZera centra na uvazek 0,5. Je predpokladano, Zze na zakladé
vice dotacnich moznosti pro obce, dojde od roku 2018 k nartstu vyuzivani sluzeb na
80 %, coz se projevi ve finanéni situaci daného roku i celkovém Cash Flow. V letech
2016, 2017 vSak nebudou pfijmy dosahovat Castky, kterou zfizovatel vyclenil na
fungovani centra ze svého rozpoctu. Za 5 let existence Centra spolecnych sluzeb
bude v celkovém souctu centru ve ztraté 222 662 KcC. Situaci v jednotlivych letech
popisuje nasledujici tabulka (hodnoty jsou uvedeny v K¢):

Rok ‘ 2016 2017 2018 2019 2020

PFijmy 1323434,00|1519488,00(1332672,00|1377472,00|1332672,00
Naklady 674 700,00 886 800,00| 609600,00| 609600,00| 609600,00
Investice 119 100,00 0,00 0,00 44 800,00 0,00
Celkem Cash flow ‘ 529 634,00 632688,00 723072,00 723072,00 723072,00
Cash flow kumulativné 529634,00|1 162 322,00 |1 885 394,00 | 2 608 466,00 | 3 331 538,00
Po odecteni prostredkt

zfizovatele - Cisty zisk -264 166,00 | -254 112,00 113 472,00 68 672,00 113 472,00

Pro dokonalejSi prehled jsou viozeny také grafy Cistého zisku — po odecteni
pfispévku Mésta Vizovice u obou téchto variant.

Cisty zisk 2. varianty Centra
spolecnych sluzeb

Cisty zisk 1. varianty Centra
spolecnych sluzeb

15 000,00

150 000,00

10 000,00 8 040,00 113 472,00 113 472,00

100 000,00

5000,00

50 000,00
0,00

-5000,00 0,00

2018

2019 2020

-10 000,00

-50 000,00
-9 050,00

-15 000,00 -100 000,00

-20 000,00

-150 000,00
-21 050,00

-25 000,00
-200 000,00

-30 000,00

-250 000,00

-35 000,00 -264 166,00 -254112,00

-37.180 00 -300 000,00

-40 000,00

B Po odecteni prostredkl zfizovatele - Cisty zisk B Po odecteni prostredkl zfizovatele - Cisty zisk

Po srovnani téchto dvou variant je Zadanou variantou prvni zminéna — je zde
dosahnuto pouze nepatrné ztraty, ktera vystihuje pfispévek zfizovatele za sluzby
centra pro Mésto Vizovice. Prvni varianta také nabidne starostum vice pozadovanych
sluzeb, coz splni pozadavky stanovené jiz v dotaznicich pro tvorbu Strategického
dokumentu SO ORP Vizovice.
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9 Zaver

Na zakladé realizovaného dotaznikového Setfeni a nasledné diskuze zastupcu obci
SO ORP Vizovice byla definovana potfeba zfizeni Centra spolecnych sluzeb pro
uzemi daného ORP. Z realizovanych setkani se starosty, koordinatory MOS a
Pracovnikem pro analyzy a strategie bylo rozhodnuto o zfizeni Centra spole¢nych
sluzeb pod zastitou Mésta Vizovice.

Centrum bude mit svoji kancelar na Méstském uradé ve Vizovicich, které je vyhodné
zvlasté pro svoji polohou a také nulovymi naklady na najem a poskytované
internetové pfipojeni. Pro Cinnost centra je pfedpokladano postupné rozsSifovani
nabizenych sluzeb a zaméstnanych osob. V roce 2016 a 2017 budou v centru
zaméstnany dvé osoby: Expert na dotacni management — manazer Centra
spole€nych sluzeb s uvazkem 1,0 (0,8 pro dotaéni management a 0,2 na praci
manazera) a Expert na pravo a legislativu obci, je pfedpokladan uvazek 0,5. Na
konci roku 2017 probéhne monitoring a evaluace dosavadni ¢innosti a Cash Flow, na
jehoz  zakladé rozhodne  zfizovatel centra o dalSim sméfovani -
rozSifeni/zachovani/zuzeni portfolia sluzeb a zaméstnanych osob. Toto monitorovani
a vyhodnoceni bude probihat také kazdy nasledujici rok.

Nabidka a aktualni ¢innosti centra budou prezentovany na webovych strankach pod
hlavickou zfizovatele i jednotlivych obci. Zaméstnanci se také budou ucastnit
pravidelnych setkani zastupcu obci SO ORP Vizovice, kde podaji pfitomnym
informace o Cinnosti v uplynulém obdobi, poukazou na nejaktualnéjsi informace v
jejich gesci a nabidnou konzultace nebo zrealizovani seminare/Skoleni na aktualné
diskutované téma.

Pro financovani centra bude probihat prostfednictvim rozpoctu zfizovatele - Mésta
Vizovice. V ramci péti let se pocita se dvémi variantami chodu centra. Prvni varianta
vychazi z pfedpokladu vysoké poptavky po sluzbach. Cinnost centra bude v priib&hu
5 let pouze mirné ztratova, tuto ztratu finanéné pokryje zfizovatel a bude
pfedstavovat jeho financni kompenzaci za poskytnuté sluzby centra Méstu Vizovice.
V pfipadé dobrych finanCnich vysledkl se predpoklada zaméstnani experta na
vybérova fizeni s uvazkem 0,8 (mlize byt zménéno na zakladé vysledk
dotaznikového Setfeni mezi starosty obci), ktery doplni portfolio sluzeb tak, jak bylo
starosty SO ORP pozadovano.

Druha varianta chodu centra bere v uvahu nizkou poptavku a vyuzivani nabizenych
sluzeb — prvni dva roky pouze ze 70 %. Na zakladé této skuteCnosti by nasledné
doslo ke snizeni zaméstnaneckych poméri — oba na 0,5, ¢imz by se snizily mzdové
naklady tak, aby v dalSim roce pfijmy pfevySily vydaje. V této situaci vSak nedojde k
rozSifeni portfolia sluzeb.

Fungovani centra po uplynuti péti let bude pfedmétem jednani starostt obci SO ORP
Vizovice na zakladé detailni monitorovaci a evaluaéni zpravy a daného finanéniho
zhodnoceni.
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10P¥ilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 2. 7. 2015, Prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 6. 8. 2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.
3. Zapis ze zavéreCného jednani o EMOS ze dne 15. 9. 2015, Prezencni listina,

fotografie.
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